
{ÉÉºÉÚxÉ {ÉªÉÇiÉ

1 1 2

2 3 3

3 3 4

4 4 4

5 5 5

6 5 5

7 6 6

8 6 6

9 6 6

10 7 7

11 7 7

iÉ{ÉÊ¶É±É.

VÉxÉºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆEòbÚ÷xÉ ºÉÖSÉxÉÉ.

ºÉxÉnäùSÉÒ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ.

{ÉÊ®úÊ¶É¹]äõ.

ºÉxÉnäSÉÉ +ÉføÉ´ÉÉ.

xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ iÉGòÉ®úÒSÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ.

xÉÉMÉÊ®úEòÉEòbÚ÷xÉ +{ÉäIÉÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ, ºÉÉ.¤ÉÉÆ Ê´É¦ÉÉMÉ 
Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ ®úSÉxÉÉ.

Ê´É¦ÉÉÆMÉÉÆiÉMÉÇiÉ EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSÉä ´Éä³ýÉ{ÉjÉEòÒ 
¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÒ ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ

Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ®úºiÉä 
ºÉÖ®úÊIÉiÉiÉÉ.

|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ, ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ 
Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ ¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ.

¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ ¶ÉÉºÉxÉ.

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ.

xÉÉMÉ®úÒ ºÉxÉnù
ºÉÖSÉÒ

{ÉÞ¹`ö Gò¨ÉÉÆEò
 +.Gò.
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 +.Gò.  ºÉä´ÉÉÆSÉÉ iÉ{ÉÊ¶É±É. ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®úÊ´ÉhÉÉ®äú +ÊvÉEòÉ®úÒ / 
Eò¨ÉÇSÉÉ-ªÉÉÆSÉä xÉÉÆ´É ´É ½ÖþnùnùÉ.

ºÉä´ÉÉ 
{ÉÖ®úÊ´ÉhªÉÉSÉÒ  
Ê´É½þÒiÉ ¨ÉÖnùiÉ

ºÉä´ÉÉ ¨ÉÖnùiÉÒiÉ xÉ {ÉÖ®úÊ´É±ªÉÉºÉ 
iÉGòÉ®ú Eò®úÉ´ÉªÉÉSªÉÉ ´ÉÊ®ú¹`ö 
+ÊvÉEòÉ-ªÉÉÆSÉä xÉÉÆ´É ´É ½ÖþnùnùÉ.

1 EÆòjÉÉ]õnùÉ®ú ´ÉMÉÇ 8,9 +ÉÊhÉ ¨ÉVÉÚ®ú, 
EòÉ¨ÉMÉÉ®ú ºÉ½þEòÉ®úÒ ºÉÆºlÉÉ ´ÉMÉÇ ¤É 
ªÉÉÆSÉä ´ÉMÉÔEò®úhÉ ´É xÉÖiÉxÉÒEò®úhÉ

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ.

30 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ. ¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

2 Ê´É¸ÉÉ¨ÉMÉÞ½þÉSÉä +É®úIÉhÉ {ÉjÉ. EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

7 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

3 ®úºiªÉÉSªÉÉ Eòbä÷±ÉÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ 
<¨ÉÉ®úiÉÒSÉÉ xÉÉ ½þ®úEòiÉ {É®ú´ÉÉxÉÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

30 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

4 SÉ±ÉiÉ ÊSÉjÉ{É]õMÉÞ½þÉSÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

15 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

5 ºÉ®úEòÉ®úÒ <¨ÉÉ®úiÉÒSÉä xÉÉ ={É±É¤vÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

15 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

6 ºÉ®úEòÉ®úÒ ÊxÉ´ÉÉºÉ ºlÉÉxÉ xÉ 
Ê¨É³ýhªÉÉSÉä |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ         
(+xÉÖ{É±É¤vÉiÉÉ )

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

7 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

7 ºÉ®úEòÉ®úÒ ÊxÉ´ÉÉºÉ ºlÉÉxÉÒ ®úÉ½þhÉÉ-ªÉÉ 
ÊxÉ´ÉÞkÉ Eò¨ÉÇ-ªÉÉÆSªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉä xÉÉ 
½þ®úEòiÉ nùÉJÉ±ÉÉ

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

30 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

8 ®úÉºiÉ ¦ÉÉbä÷ / |É¨ÉÉhÉ ¦ÉÉbä÷ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

15 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

9 <¨ÉÉ®úiÉÒSªÉÉ ¦ÉÉb÷ªÉÉSÉä ÊxÉÎ¶SÉiÉÒ 
Eò®úhÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

15 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

10 <¨ÉÉ®úiÉÒSÉä ¨ÉÖ±ªÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉÒEò®úhÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

30 Ênù´ÉºÉ  +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ. 
¤ÉÉÆ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù.

11 ®úºiÉÉ JÉÉänùÉ<Ç Eò¯ûxÉ {ÉÉ<Ç{É 
]õÉEòhªÉÉÆºÉ {É®ú´ÉÉxÉMÉÒ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

10 Ênù´ÉºÉ  -------

{ÉÊ®úÊ¶É¹]õ-¤É.



 +.Gò.  ºÉä´ÉÉÆSÉÉ iÉ{ÉÊ¶É±É. ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®úÊ´ÉhÉÉ®äú +ÊvÉEòÉ®úÒ / 
Eò¨ÉÇSÉÉ-ªÉÉÆSÉä xÉÉÆ´É ´É ½ÖþnùnùÉ.

ºÉä´ÉÉ 
{ÉÖ®úÊ´ÉhªÉÉSÉÒ  
Ê´É½þÒiÉ ¨ÉÖnùiÉ

ºÉä´ÉÉ ¨ÉÖnùiÉÒiÉ xÉ {ÉÖ®úÊ´É±ªÉÉºÉ 
iÉGòÉ®ú Eò®úÉ´ÉªÉÉSªÉÉ ´ÉÊ®ú¹`ö 
+ÊvÉEòÉ-ªÉÉÆSÉä xÉÉÆ´É ´É ½ÖþnùnùÉ.

12 Ê{ÉEò+{É ¶Éäb÷ ¤ÉÉ¤ÉiÉ {É®ú´ÉÉxÉÉ. EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ.

10 Ênù´ÉºÉ  -------



11.1

 ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ. ={É Ê´É¦ÉÉMÉ  
+Æ¤Éb÷

 ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É ={É Ê´É¦ÉÉMÉ  
PÉxÉºÉÉ´ÉMÉÒ

={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ. ={É Ê´É¦ÉÉMÉ 
{É®úiÉÚ®ú

={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
ºÉÉ.¤ÉÉÆ. ={É Ê´É¦ÉÉMÉ  
¨ÉÆ`öÉ

 ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ 
VÉÉMÉÊiÉEò ¤ÉìxEò |Éeò±{É 
={ÉÊ´É¦ÉÉMÉ Gò .5 
VÉÉ±ÉxÉÉ

 

{ÉÊ®úÊ¶É¹]õ-+ 
{ÉÊ®úÊ¶É¹]õ + ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ nù¶ÉÇÊ´ÉhÉÉ®úÉ ´ÉÞIÉ iÉCiÉÉ ( Tree chart )

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ

Sanad-_PWD-2



1.0 |ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ.
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò .2 VÉÉ±ÉxÉÉ EòÊ®úiÉÉ |ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ Eò®úiÉÉÆxÉÉ xÉ¨ÉÚnù Eò®úÉ´Éä 

´ÉÉ]õiÉä iÉä +ºÉä EòÒ, 1 ¨Éä 1988 ®úÉäVÉÒ +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù ÊVÉ±½þªÉÉSÉä Ê´É¦ÉÉVÉxÉ ½þÉä´ÉÚxÉ, {ÉÖ´ÉÔSªÉÉ 
VÉÉ±ÉxÉÉ iÉÉ±ÉÚCªÉÉ±ÉÉ ÊVÉ±½þªÉÉSÉÉ nùVÉÉÇ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ  ¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ  ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä  1988
ºÉÉ±ÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ SÉÒ ÊxÉÌ¨ÉiÉÒ Eäò±ÉÒ +É½äþ.

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ ½äþ  ÊxÉÌ¨ÉiÉÒ {ÉÉºÉÚxÉSÉ +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ
ºÉÉ.¤ÉÉ. ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù ªÉÉÆSÉä +ÊvÉxÉºiÉ +ºÉÚxÉ 22 ´É¹ÉÉÇ{ÉÉºÉÚxÉ ªÉ¶Éº´ÉÒÊ®úiªÉÉ EòÉªÉÇ®úiÉ
+É½äþ.  EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ. Ê´É¦ÉÉMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ EòÊ®úiÉÉ JÉÉiªÉÉSÉÒ ¶ÉÉºÉÊEòªÉ ¦É´ªÉ
<¨ÉÉ®úiÉ +ºÉÚxÉ {ÉÖ®äúºÉÉ {ÉÊ®úºÉ®ú +É½äþ.   ½äþ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ nÖùMÉÉÇ¨ÉÉiÉÉ ¨ÉÆÊnù®ú {ÉÊ®úºÉ®úÉ ±ÉMÉiÉ ¨ÉÆ`öÉ
®úÉäb÷ VÉÉ±ÉxÉÉ ªÉälÉä ºlÉÉxÉÉ{ÉzÉ +É½äþ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ VÉÉ±ÉxÉÉ
ÊVÉ±½þªÉÉiÉÒ±É VÉÉ±ÉxÉÉ, ¤ÉnùxÉÉ{ÉÚ®ú, +Æ¤Éb÷ {É®úiÉÚ®ú  ´É  ¨ÉÆ`öÉ  iÉÉ±ÉÖCªÉÉSÉä EòÉªÉÇIÉäjÉ +É½äþ.
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ®úºiÉä, {ÉÖ±É, <¨ÉÉ®úiÉÒSÉÒ  ¨ÉÖ³ý ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨Éä ´É näùJÉ¦ÉÉ±É
nÖù¯ûºiÉÒSÉä EòÉ¨Éä Eäò±ÉÒ VÉÉiÉÉiÉ.  ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉiÉ ¨ÉÖJªÉi´Éä Eò¯ûxÉ |É¨ÉÖJÉ ÊVÉ±½þÉ ¨ÉÉMÉÇ/ ®úÉVªÉ
¨ÉÉMÉÇ/ ÊVÉ±½þÉ ®úºiÉä/ <iÉ®ú ÊVÉ±½þÉ ¨ÉÉMÉÇ +É½äþiÉ.  ±É½þÉxÉ ´É ¨ÉÉä`äö {ÉÖ±É ®úÉVªÉ¨ÉÉMÉÉÇ´É®úÒ±É ´É
|É¨ÉÖJÉ ÊVÉ±½þÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É®úÒ±É  ÊºÉ.b÷Ò. ´ÉCºÉÇ +É½äþiÉ.   iÉºÉäSÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ <¨ÉÉ®úiÉÒ +ºÉÚxÉ
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ <¨ÉÉ®úiÉÒ +É½äþiÉ.     

VÉÉ±ÉxÉÉ ÊVÉ±½þªÉÉiÉ +Æ¤Éb÷ ªÉälÉä ¨ÉiºÉÉänù®úÒ  näù´ÉÒ  ¨ÉÆÊnù®ú ´É ¦ÉÉäEò®únùxÉ  iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉ
®úÉVÉÚ®ú ªÉälÉä MÉhÉ{ÉiÉÒ ½äþ näù´ÉºlÉÉxÉ |ÉÊºÉvnù +ºÉÚxÉ,  ºÉhÉ =iºÉ´ÉÉÊxÉÊ¨ÉiªÉ iÉälÉä ªÉÉjÉÉ ¦É®úiÉÉiÉ.
iªÉÉxÉÖ¹ÉÆMÉÉxÉä {ÉªÉÇ]õEòÉSÉÒ ´ÉnÇù³ý +ºÉiÉä.  VÉÉ±ÉxÉÉ ªÉälÉÒ±É ¤ÉÉVÉÉ®ú {Éä`ö |ÉÊºÉvnù +ºÉÚxÉ ¤ÉÉÆvÉ-
EòÉ¨ÉÉºÉÉ`öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®äú ±ÉÉäJÉÆb÷Ò  ºÉ³ýªÉÉ  iÉºÉäSÉ ¶ÉäiÉÒºÉÉ`öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®äú Ê¤ÉªÉÉhÉä ªÉÉÆSÉä ¨ÉÉä`öªÉÉ 
|É¨ÉÉhÉÉÆiÉ EòÉ®úJÉÉxÉä +É½äþiÉ.

ºÉxÉ 2001 SªÉÉ VÉxÉMÉhÉxÉäxÉÚºÉÉ®ú VÉÉ±ÉxÉÉ ÊVÉ±½þªÉÉSÉÒ  ±ÉÉäEòºÉÆJªÉÉ 16,12,357
 +ºÉÚxÉ {ÉÖ¯û¹É-¨ÉÊ½þ±ÉÉ |É¨ÉÉhÉ 1000:952 +ºÉä +É½äþ. iÉºÉäSÉ VÉÉ±ÉxÉÉ ÊVÉ±½þªÉÉiÉ |ÉSÉÊ±ÉiÉ
ºÉ´ÉÇSÉ VÉÉiÉÒ vÉ¨ÉÉÇSÉä ±ÉÉäEò +É½äþiÉ.

EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2  VÉÉ±ÉxÉÉ ªÉÉ  ÊVÉ±½þªÉÉiÉÒ±É 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉSªÉÉ +xÉÖ¹ÉÆMÉÉxÉä xÉÉMÉÊ®úEòÉÆ¶ÉÒ ¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ VÉÉä{ÉÉºÉhªÉÉºÉ Eò]õÒ¤Évnù +É½äþ.   

Ê½þ ¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ  EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ ªÉÉ ºÉxÉnäùuùÉ®äú VÉÉÊ½þ®ú
Eò®úiÉ +ºÉÚxÉ iÉÒ Îº´ÉEòÉ®úÒiÉ +É½äþ.  ½äþ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉÉMÉ®úÒEòÉÆxÉÉ JÉÉ±ÉÒ±É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÖ®úÊ´ÉhªÉÉºÉ
¤ÉÉÆvÉÒ±É +É½äþ.  ºÉÉ. ¤ÉÉÆ. Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ´É {ÉlÉnù¶ÉÔiÉiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò
ºÉä´ÉÉ iÉi{É®úiÉäxÉä ºÉÉäVÉxªÉ{ÉÖ´ÉÇEò ´É ºÉx¨ÉÉxÉ{ÉÖ´ÉÇEò ´ÉÉMÉhÉÚEòÒxÉä ={É±É¤vÉ ´½þÉ´ªÉÉiÉ ´É xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉä

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ

 :: xÉÉMÉ®úÒ ºÉxÉnù ::



ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |É¶xÉ ºÉ½þÉxÉÖ¦ÉÚiÉÒ{ÉÖ´ÉÇEò ºÉÉäb÷´ÉÉ´ÉäiÉ ½þÉ où¹]õÒEòÉähÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉiÉ PÉä´ÉÚxÉ iÉºÉäSÉ ºÉ´ÉÇ-
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆºÉÉ`öÒ ½þÒ ºÉxÉnù iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉÆiÉ +É±ÉÒ +ºÉÚxÉ JÉÉ±ÉÒ±É |É¨ÉÉhÉä vªÉäªÉ
+É½äþiÉ.

1 Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ +JªÉÉÊ®úiÉÒ±É ¨ÉÉMÉÉÇSÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É nÖù¯ûºiÉÒ ¨ÉÉxÉEòÉ|É¨ÉÉhÉä
Eò¯ûxÉ ®úºiÉªÉÉSÉÉ nùVÉÉÇ =kÉ¨É ®úÉJÉhÉä.

2 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ +JªÉÉÊ®úiÉÒ±É ¶ÉÉºÉÊEòªÉ <¨ÉÉ®úiÉÒSÉÒ  (EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ´É
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ <¨ÉÉ®úiÉÒ ) ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É JÉÉiªÉÉxÉä `ö®ú´É±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉxÉEòÉxÉÚºÉÉ®ú =kÉ¨É nùVÉÉÇSÉÒ
´É ºÉÖ®úÊIÉiÉ +¶ÉÒ Eò®úhÉä.

3 ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ¶ÉÂÒ ºÉÆ±ÉMxÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.={É Ê´É¦ÉÉMÉÉÆxÉÉ iÉÉÆÊjÉEò
ºÉ±±ÉÉ näùhÉä ´É ¶ÉÉºÉÊEòªÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉiÉ ºÉÖºÉÖjÉiÉÉ `äö´ÉhÉä.

4 ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ |ÉÊiÉºÉÉnù ´Éä³ýÉ{ÉjÉEò |ÉnùÌ¶ÉiÉ Eò®úhÉä.
5 +É{ÉiEòÉÊ±ÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉäºÉÉ`öÒ (VÉäºÉä ¨É½þÉ{ÉÖ®úÉ¨ÉÖ³äý ´ÉÉ½þiÉÖEò ¤ÉÆnù {Éb÷±Éä±ªÉÉ ®úºiªÉÉSÉÒ

nÖù¯ûºiÉÒ Eò¯ûxÉ ´ÉÉ½þiÉÖEò SÉÉ±ÉÚ Eò®úhÉä ) iÉi{É®úiÉäxÉä +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒiÉ
+É´É¶ªÉEò iÉÒ EòÉ¨Éä Eò®úhÉä ´É ¨ÉnùiÉ Eò®úhÉä.

6 Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉÒ±É ºÉ´ÉÇ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ´ÉMÉÉÇSÉÒ EòiÉÇ´ªÉä ´É VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ-ªÉÉ 
¡ò±ÉEòÉ´É®ú VÉÉÊ½þ®úÊ®úiªÉÉ |ÉnùÌ¶ÉiÉ Eò®úhÉä.

7 ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ `ö®ú´ÉÚxÉ Ênù±Éä±ªÉÉ Ênù´É¶ÉÒ ´É ´Éä³ýÒ ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ
VÉxÉiÉäSÉÒ MÉÉ-½þÉhÉÒ / iÉGòÉ®úÒ BäEòhÉä ´É iªÉÉÆSÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ{ÉhÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ Eò®úhÉä.

8 ¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú +ÊvÉÊxÉªÉ¨É +ÆiÉMÉÇiÉ ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ +JiªÉÉ®úÒiÉÒ±É ={É
 +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ªÉÉÆSÉäEòbÚ÷xÉ ¨ÉÉÊMÉiÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒiÉÉÆxÉÉ Ê´É½þÒiÉ ¨ÉÖnùiÉÒiÉ ={É±É¤vÉ
Eò¯ûxÉ nùhÉä.

9 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ EòÉ¨ÉEòÉVÉÉiÉ ºÉÉiÉiªÉ `äö´ÉÚxÉ ´É +ÉvÉÖÊxÉEòiÉÉ +ÉhÉÚxÉ ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ ´É ={É Ê´É¦ÉÉMÉÉSÉÒ ±ÉÉäEòÊ¦É¨ÉÖJÉiÉÉ ´ÉÉføÊ´ÉhÉä.

10 ºÉÆMÉhÉEòÒEò®úhÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉ ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ºÉ´ÉÇ ={É +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉä
ªÉÉÆxÉÉ +´ÉMÉiÉ Eò®úhÉä ´É xÉä]õ´ÉEÇòxÉä VÉÉäb÷hÉä, +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.¨ÉÆb÷³ý
 +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù ªÉÉÆxÉÉ xÉä]õ´ÉEÇòuùÉ®äú +É´É¶ªÉEò ´É iÉÉiÉb÷ÒSÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ i´É®úÒiÉ ={É±É¤vÉ
½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉªÉixÉ¶ÉÒ±É ®úÉ½þhÉä.

11 ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ +É´É¶ªÉEò ´É +tÉ´ÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ i´É®úÒiÉ



ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ www.mahapwd.com  ªÉÉ ºÉÆEäòiÉ ºlÉ³ýÉ´É®ú

(´Éä¤ÉºÉÉ<Ç]õ´É®ú ) ={É±É¤vÉ Eò®úhÉä ´É +tÉ´ÉiÉ Eò®úhÉä.
12 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ¨ÉvªÉä ºÉ´ÉÇ +Ê¦É±ÉäJÉä +tÉ´ÉiÉ Eò®úhÉä ´É iªÉÉÆSÉÒ ´ÉMÉÇ´ÉÉ®úÒ Eò¯ûxÉ 

 +Ê¦É±ÉäJÉ EòIÉ xÉÉånù´É½þÒºÉ½þ +tÉ´ÉiÉ Eò®úhÉä.
13 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ºÉxÉnäùºÉ ´ªÉÉ{ÉEòò |ÉÊºÉvnùÒ näùhÉä.

2 EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ
¤ÉÉÆÊvÉ±ÉEòÒ ´É xÉÉMÉÊ®úEòÉÆÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ
´É®úÒ±É ºÉ´ÉÇ EòiÉÇ´ªÉä {ÉÉ®ú {ÉÉb÷iÉÉÆxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ

 + ºÉä´ÉäSªÉÉ MÉÖhÉ´ÉkÉäSÉÒ ¤ÉÉÆvÉÒ±ÉEòÒ `äö´ÉÒ±É.
¤É ºÉÉèVÉxªÉ{ÉÚhÉÇ ´É ¨ÉnùiÉÒSÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ `äö´ÉÚxÉ EòÉ¨ÉÉSÉÉ ´Éä³äýiÉ ÊxÉ{É]õÉ®úÉ Eò®äú±É.
Eò {ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ ´É ÊxÉ¹`öÉ´ÉÆiÉ ºÉä´ÉäºÉÉ`öÒ ´Éä³ýÉ´Éä³ýÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉ {É®ú´ÉÉxÉÉ{ÉjÉä / xÉÉ ½þ®úEòiÉ

|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉä Ê¨É³ýÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ EòÉªÉÇ{ÉvnùiÉÒ, {ÉjÉEäò xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ¨ÉÉÊ½þiÉÒºÉÉ`öÒ
={É±É¤vÉ Eò®úhªÉÉÆiÉ ªÉäiÉÒ±É.
¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú +ÊvÉÊxÉªÉ¨ÉÉÆ +ÆiÉMÉÇiÉ ¨ÉÉÊMÉiÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒiÉÉºÉ ´Éä³äýiÉ
={É±É¤vÉ Eò¯ûxÉ näùhªÉÉºÉÉ`öÒ º´ÉSUô ¦ÉÉ´ÉxÉäxÉä |ÉªÉixÉ Eò¯ûxÉ iÉÒ ={É±É¤vÉ Eò¯ûxÉ
näùhªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É.

3 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ
1 ¶ÉÉºÉÊEòªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ / Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSÉä¶ÉÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉSÉÒ ´ÉiÉÇhÉÚEò ºÉÉäèVÉxªÉ{ÉÖ´ÉÇEò

+ºÉÉ´ÉÒ.

2 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆEòbÚ÷xÉ +É´É¶ªÉEò +ºÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ ´É EòÉMÉnù{ÉjÉä {ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇÊ®úiªÉÉ Ê¨É³ýÉ´ÉÒ.

3 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÉ |ÉÊiÉºÉÉnù Ê´ÉEòÉºÉÉ±ÉÉ ¨ÉnùiÉ Eò®úhÉÉ®úÉ +ºÉÉ´ÉÉ.

4 Ê´É½þÒiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒ{ÉäIÉÉ Eò¨ÉÒ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒiÉ ºÉä´ÉÉ {ÉÚ®úÊ´ÉhªÉÉSÉÉ +ÉOÉ½þ 

vÉ¯û xÉªÉä.

5 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¨ÉÉ±É¨ÉkÉäSÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÉ½þhªÉÉºÉ ºÉ½þEòÉªÉÇ Eò®úÉ´Éä.

6 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÒ º´ÉäSUäôxÉä +ÊiÉGò¨ÉhÉä nÚù®ú Eò®úÉ´ÉÒiÉ ´É {ÉÖx½þÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ VÉÉMÉÉ´É®ú

 +ÊiÉGò¨ÉhÉä Eò¯û xÉªÉäiÉ.

7 ®úºiªÉÉÆSªÉÉ nùÉäx½þÒ ¤ÉÉVÉÚÆxÉÉ +ºÉhÉÉ-ªÉÉ ´ÉÞIÉÉÆSÉä VÉiÉxÉ Eò®úhÉä ½þÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÒ ºÉÖvnùÉ

VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ®úÉ½þÒ±É.
8 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÒ EòÉªÉnäùÊ¶É®ú iÉ®úiÉÚnùÒ, ÊxÉªÉ¨É ´É +Ê±ÉJÉÒiÉ ºÉÆEäòiÉ ªÉÉÆSÉä {ÉÉ±ÉxÉ Eò®úÉ´Éä.
9 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê½þiÉ, BEòÉi¨ÉiÉÉ ´É +JÉÆb÷iÉÉ VÉÉä{ÉÉºÉhªÉÉºÉÉ`öÒ 

ºÉ½þEòÉªÉÉÇSÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ `äö´ÉÉ´ÉÒ.



4 EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ ®úSÉxÉÉ.
     +ÊvÉIÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É ¨ÉÆb÷³ý +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù ªÉÉÆSÉä +ÊvÉ-

{ÉiªÉÉJÉÉ±ÉÒ±É EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ, ºÉÉ.¤ÉÉ. Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ ½äþ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä

1988 ±ÉÉ ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±Éä +É½äþ.   EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò  ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É

Ê´É¦ÉÉMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ={É +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ, ºÉÉ.¤ÉÉÆ. ={É Ê´É¦ÉÉMÉ 

 ={É Ê´É¦ÉÉMÉÉSÉÒ +ÉºlÉ{ÉxÉÉ

ªÉÉ  Ê´É¦ÉÉMÉÉEòbä÷ +É½äþ.  iÉºÉäSÉ  ®úºiªÉÉSÉä  SÉÉè{Énù®úÒEò®úhÉÉSÉÒ  EòÉ¨Éä  VÉÉMÉÊiÉEò

¤ÉÄEò |ÉEò±{É Ê´É¦ÉÉMÉ {É½þÉiÉä.  ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÊvÉ{ÉiªÉÉJÉÉ±ÉÒ BEÖòhÉ 5 ={É

+Ê¦ÉªÉÆiÉÉ EòÉªÉÇ®úiÉ +É½äþiÉ.  iÉºÉäSÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ VÉÉ±ÉxÉÉSªÉÉ +ÊvÉxÉºiÉ

 ={É Ê´É¦ÉÉMÉ ªÉÉÆSÉÒ ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉä nù¶ÉÇÊ´ÉhÉÉ®úÉ ´ÉÞIÉ iÉCiÉÉ (Tree Chart ) {ÉÊ®úÊ¶É¹]õ-

 -+ ¨½þhÉÚxÉ ºÉÉä¤ÉiÉ VÉÉäb÷±ÉÉ +É½äþ.

     ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú IÉäjÉÉiÉÒ±É ={É +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ,  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò  ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É  

 ={É-Ê´É¦ÉÉMÉ ½þÉ JÉ-ªÉÉ +lÉÉÇxÉä ÊxÉÌ¨ÉiÉÒSÉÉ ºjÉÉäiÉ +ºÉiÉÉä. EÖò`ö±ªÉÉ½þÒ ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉSÉÒ

¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉSÉÒ  ºÉÊ´ÉºiÉ®ú ¨ÉÉÊ½þiÉÒ  +MÉnùÒ  ºÉÖ¯û´ÉÉiÉÒ{ÉÉºÉÚxÉ ={É +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ªÉÉÆSÉä

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉEòbÚ÷xÉ  Ê¨É³Úý  ¶ÉEòiÉä.   iÉºÉäSÉ  ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨ÉÉ´É®ú  {ÉÊ®ú{ÉÖhÉÇ  ÊxÉ®úÒIÉhÉ ´É

nùVÉænùÉ®ú ÊxÉÌ¨ÉiÉÒ ½þÒ ={É- Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ EòÉªÉÇ- EòIÉäSÉÒ +Ê´É¦ÉÉVªÉ  ¤ÉÉ¤É  +É½äþ.

|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ  xÉ¨ÉÚnù Eäò±Éä±ªÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä´ÉÉ ={É +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É

={É- Ê´É¦ÉÉMÉ |ÉiªÉIÉÊ®úiªÉÉ {ÉÖ®úÊ´ÉiÉ +ºÉiÉÉä.  ªÉÉ  Ê´É¦ÉÉMÉÉÆiÉMÉÇiÉ EòÉ¨ÉÉÆSªÉÉ +Æ¨É±É-

¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒºÉÉ`öÒ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.ÊxÉªÉ¨ÉÉ´É±ÉÒ ±ÉäJÉÉ ºÉÆÊ½þiÉÉ, Ê´ÉÊxÉnæù¶É ´É ´Éä³ýÉä´Éä³ýÒ ÊxÉMÉÇÊ¨ÉiÉ

Eäò±Éä±Éä ¶ÉÉºÉxÉ ÊxÉhÉÇªÉ, {ÉÊ®ú{ÉjÉEäò <iªÉÉnùÒSÉä EòÉ]äõEòÉä®ú{ÉhÉä {ÉÉ±ÉxÉ IÉäÊjÉªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ-

EòbÚ÷xÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä.



5 Ê´É¦ÉÉMÉÉÆiÉMÉÇiÉ EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSÉä ´Éä³ýÉ{ÉjÉEò ´É ¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÒ ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ.
 + EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSÉä ´Éä³ýÉ{ÉjÉEò .

  EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ  EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÒ 
EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É, Ê´ÉÊ´ÉvÉ xÉÉ ½þ®úEòiÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉä Ê¨É³ýhªÉÉºÉÉ`öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒ
iªÉÉºÉ ºÉIÉ¨É +ÊvÉEòÉ®úÒ <iªÉÉnùÒSÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ, iÉºÉäSÉ ®úºiÉ, {ÉÖ±É ´É <¨ÉÉ®úiÉÒ +ÉÊhÉ
<iÉ®ú EòÉ¨ÉÉ Ê´É¹ÉªÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSÉä ´Éä³ýÉ{ÉjÉEòÉiÉ ({ÉÊ®úÊ¶É¹]õ-¤É ) xÉ¨ÉÚnù Eäò±Éä
+É½äþ. +VÉÉÇSÉÉ Ê´É½þÒiÉ xÉ¨ÉÚxÉÉ ´É VÉÉäb÷É´ÉªÉÉSÉÒ +É´É¶ªÉEò EòÉMÉnù{ÉjÉä ªÉÉSÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ
Ê´É½þÒiÉ ¡òÒ ¦É¯ûxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒiÉ ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ Ê¨É³Úý ¶ÉEäò±É.   xÉèºÉÆÌMÉEò
 +É{ÉkÉÒ  EòÉªÉnùÉ ´É ºÉÖ´ªÉ´ÉºlÉäSÉÉ |É¶xÉ <iªÉÉnùÒ =nÂ¦É´É±ªÉÉºÉ ªÉÉ ´Éä³ýÉ{ÉjÉEòÉiÉÒ±É
EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSªÉÉ EòÉ±ÉÉ´ÉvÉÒiÉ ´ÉÉfø ½þÉä>ð ¶ÉEäò±É.   ¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 
2005 +ÆiÉMÉÇiÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÉ +É´É¶ªÉEò  iÉÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ {ÉÖ´ÉÔhªÉÉºiÉ´É |ÉiªÉäEò  ={É-
Ê´É¦ÉÉMÉÉºÉÉ`öÒ ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ½äþ VÉxÉ¨ÉÉÊ½þiÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ´É ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ
Ê±É{ÉÒEò ºÉ½þÉªªÉEò VÉxÉ¨ÉÉÊ½þiÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É½äþiÉ.  iÉä iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒiÉ +ºÉhÉÉ®äú
EòÉªÉÇ º´ÉiÉÆjÉÊ®úiªÉÉ {ÉÉ®ú {ÉÉbÚ÷ ¶ÉEòiÉÉiÉ.

¤É ¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉÒ ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ :-
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ www.mahapwd.com  ªÉÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<Ç]õ´É®ú 

(ºÉÆEäòiÉ ºlÉ³ýÉ´É¯ûxÉ ) ´Éä³ýÉ´Éä³ýÒ ºÉÉnù®ú Eäò±ªÉÉ VÉÉhÉÉ-ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉÆiÉMÉÇiÉ iÉ{ÉÊ¶É±É 
´É +ÉEòbä÷´ÉÉ®úÒSÉÉ iÉ{ÉÊ¶É±É VÉxÉiÉä±ÉÉ ºÉÖ±É¦ÉiÉäxÉä ={É±É¤vÉ ½þÉä<Ç±É. ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÉ 
<Ç-¨Éä±É-jalna.ee@mahapwd.com  +ºÉÉ +É½äþ.  ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSÉÉ nÖù®úv´ÉxÉÒ

Gò¨ÉÉÆEò 02482-230512 +ºÉÉ +É½äþ.

6 EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ, ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ
EòÉªÉÇIÉäjÉÉiÉÒ±É ®úºiÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉiÉÉ :
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´É¦ÉÉMÉÉxÉä ®úºiªÉÉSÉÒ ºÉÖ®úÊIÉiÉiÉÉ ´ÉÉføÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ""+{ÉPÉÉiÉ ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ
ºÉÊ¨ÉiÉÒ '' ºlÉÉ{ÉxÉ Eäò±ÉÒ +É½äþ.  ½þÒ ºÉÊ¨ÉiÉÒ  |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒ Eò¯ûxÉ ®úºiªÉÉ´É®úÒ±É

+{ÉPÉÉiÉ |É´ÉhÉ ºlÉ³äý ¶ÉÉävÉiÉä ´É +¶ÉÉ ºlÉ³ýÉÆSÉÒ  ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ  ={ÉÉªÉ
ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÖSÉÊ´ÉiÉä.  ºÉÊ¨ÉiÉÒxÉä  ºÉÖSÉÊ´É±Éä±ªÉÉ  ºlÉ³ýÉÆSÉÒ  ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ  ]õ{{ÉÉ-]õ{ªÉÉxÉä 
½þÉiÉÒ PÉähªÉÉÆiÉ ªÉäiÉä.  iÉ{ÉÊ¶É±É´ÉÉ®ú ´É +É´É¶ªÉEò +ºÉä ¨ÉÉÊ½þiÉÒ  ¡ò±ÉEò ®úºiªÉÉ´É®ú
±ÉÉ´É±Éä VÉÉiÉÒ±É VÉähÉä Eò¯ûxÉ ®úºiÉä ´ÉÉ½þiÉÚEòÒºÉ  {ÉÉnùSÉÉ-ªÉÉÆºÉ½þ ºÉ´ÉÉÇxÉÉ  ºÉ´ÉÇEòÉ³ý
ºÉÖ®úÊIÉiÉ ®úÉ½þiÉÒ±É. 
®úºiªÉÉ´É®úÒ±É ±É½þÉxÉ ¨ÉÉä`öªÉÉ {ÉÖ±ÉÉÆSÉÒ  ´É¹ÉÉÇiÉÚxÉ  nùÉäxÉ ´Éä³äýºÉ `ö®ú±ªÉÉ|É¨ÉÉhÉä {É½þÉhÉÒ
½þÉäiÉäSÉ.  iÉºÉäSÉ +É´É¶ªÉEòiÉä |É¨ÉÉhÉä xÉä½þ¨ÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É ´É nÖù¯ûºiÉÒ ½þÉäiÉä. ®úºiªÉÉ´É®úÒ±É
xÉèºÉMÉÔEò +{ÉkÉÒ¨ÉvªÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉähÉÉ-ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ nÖù¯ûºiÉÒ EòÊ®úiÉÉ +ÊiÉiÉÉiEòÉ³ý ½þÉiÉÒ
PÉähªÉÉÆiÉ ªÉäiÉÉiÉ.



7 MÉÉ-½þÉhªÉÉÆSÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ºÉxÉnäùSÉÉ +ÉføÉ´ÉÉ ´É VÉxÉºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆSªÉÉ
ºÉÖSÉxÉÉ.

+ MÉÉ-½þÉhÉÒ / iÉGòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ.
     EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔºÉ ½þÉähÉÉ®úÉ Ê´É±ÉÆ¤É ´ÉÉ +xªÉ EòÉ½þÒ iÉGòÉ®úÒ +ºÉ±ªÉÉºÉ ÊEòÆ´ÉÉ EòÉ½þÒ 

EòÉ¨ÉÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉ iÉGòÉ®úÒ +ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉºÉÉ`öÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÒ VªÉÉ Ê´ÉÊ¶É¹]õ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ-

Ê´É¯ûvnù iÉGòÉ®ú +ºÉä±É iÉ®ú iªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉSªÉÉ ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ |É¨ÉÖJÉÉEòbä÷ iÉGòÉ®ú

xÉÉånù´ÉÉ´ÉÒ ¨½þhÉVÉä =nùÉ½þ®úhÉÉlÉÇ ={É Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉÊ´É¯ûvnù iÉGòÉ®ú +ºÉ±ªÉÉºÉ

Ê´É¦ÉÉMÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ  |É¨ÉÖJÉÉÆEòbä÷  ¨½þhÉVÉä EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ªÉÉÆSÉäEòbä÷  MÉÉ-½þÉhÉä

¨ÉÉÆb÷É´Éä.  iÉGòÉ®ú xÉÉånù´ÉÉ´ÉÒ +¶ÉÉ MÉÉ-½þÉhÉÒ/iÉGòÉ®úÒSÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉ-

EòbÚ÷xÉ 7 Ênù´ÉºÉÉiÉ Eò®úhªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É. iÉGòÉ®úÒ xÉÉånùÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉiªÉäEò ={ÉÊ´É¦ÉÉMÉÒªÉ

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉiÉ º´ÉiÉÆjÉ iÉGòÉ®ú {Éä]õÒ `äö´ÉhªÉÉÆiÉ ªÉäiÉ +É½äþ.   iÉGòÉ®ú ºÉ¨ÉIÉ ¦Éä]õÒiÉ /

{ÉjÉÉxÉä ´ÉÉ ""<Ç-¨Éä±É "" uùÉ®äú xÉÉMÉÊ®úEò ¨ÉÉÆbÚ÷ ¶ÉEòiÉÉiÉ.

 ¤É xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ºÉxÉnäùSÉÉ +ÉføÉ´ÉÉ.
     ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ºÉxÉnäùSªÉÉ ={ÉªÉÖCiÉiÉä  ¤ÉÉ¤ÉiÉSÉÉ iÉlÉÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É-

EòÉ®úEòiÉäSÉÉ +ÉføÉ´ÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ

+ÆiÉMÉÇiÉ PÉähªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É ´É iªÉÉSÉÉ +½þ´ÉÉ±É |ÉÊºÉvnù Eò®úhªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É.

Eò VÉxÉºÉÉ¨ÉÉxªÉÉÆEòbÚ÷xÉ ºÉÖSÉxÉÉ.
     ªÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉSÉÒ ½þÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÒ ºÉxÉnù ºÉ´ÉÇºÉÉ¨ÉÉxªÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ  UôÉxÉxÉÒºÉÉ`öÒ
xÉä½þ¨ÉÒSÉ JÉÖ±ÉÒ +ºÉä±É ´É ºÉx¨ÉÉxÉÒªÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ¤É½Öþ¨ÉÖ±ªÉ ºÉÖSÉxÉÉÆSÉÉ MÉÉÆÊ¦ÉªÉÇ{ÉÖ´ÉÇEò
Ê´ÉSÉÉ®ú Eò¯ûxÉ iªÉÉiÉ ´Éä³ýÉä´Éä³ýÒ ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ PÉb÷´ÉÚxÉ +ÉhÉiÉÉ ªÉä<Ç±É.  ½þÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÒ
ºÉxÉnù º´ÉiÉ½ÚþxÉ EòÉ½þÒ xÉÊ´ÉxÉ EòÉªÉnäùÊ¶É®ú ½þCEò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úÒiÉ xÉÉ½þÒ.  iÉ®úÒ ºÉÉ. ¤ÉÉÆ.
Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ ºÉä´ÉÉ ={É¦ÉÉäMÉhÉÉ-ªÉÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÉ VÉÉnùÉ  ½þCEò ¨ÉÉÆb÷hªÉÉºÉÉ`öÒ  ¨ÉnùiÉ
Eò®úiÉä.



8 xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ ºÉxÉnäùSÉÒ +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ.
     ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉÉÆiÉMÉÇiÉ ªÉÉ  Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ  ºÉxÉnäùSÉÒ
 +Æ¨É±É¤ÉVÉÉ´ÉhÉÒ  Eò®úhªÉÉÆºÉ  EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ.¤ÉÉÆ.Ê´É¦ÉÉMÉ Gò.2 VÉÉ±ÉxÉÉ ½þÉ
Ê´É¦ÉÉMÉ EòÊ]õ¤Évnù +É½äþ.  ºÉxÉnäùºÉ ´ªÉÉ{ÉEò |ÉÊºÉvnùÒ näùù´ÉÚxÉ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ
/ +Ê¦É|ÉÉªÉ ¨ÉÉMÉÊ´ÉhªÉÉÆiÉ  ªÉäiÉÒ±É ´É iªÉÉÆSªÉÉ  ºÉÖSÉxÉÉÆSÉÉ ªÉlÉÉäÊSÉiÉ +Énù®ú  Eò¯ûxÉ
+É´É¶ªÉEò ¤Énù±É Eò®úhªÉÉÆiÉ Eò®úhªÉÉÆiÉ ªÉäiÉÒ±É.  EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò
¤ÉÉÆvÉEòÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ VÉÉ±ÉxÉÉ JÉÉjÉÒ{ÉÖ´ÉÇEò MÉÖhÉ´ÉkÉäSÉÒ  ºÉä´ÉÉ {ÉÖ®úÊ´ÉhªÉÉSÉÒ  ½þ¨ÉÒ  näùiÉ
 +É½äþiÉ.   Ê´É¦ÉÉMÉÉSªÉÉ  +JÉiªÉÉÊ®úiÉÒ±É  EÖò`ö±ªÉÉ½þÒ  ¨ÉÉÊ½þiÉÒºÉÉ`öÒ  xÉÉMÉÊ®úEòÉÆxÉÉ
ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É  ºÉÉèVÉxªÉ{ÉÖ´ÉÇEò  ´É  ¨ÉnùiÉ Eò®úhªÉÉSªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉäxÉä  ´ÉiÉÇhÉÚEò  Ê¨É³äý±É.
EòÉªÉÇ{ÉvnùiÉÒ +ÊvÉEò ±ÉÉäEòÊ¦É¨ÉÖJÉ ºÉÖ±É¦É ´É +É]õÉä{ÉÊ¶É®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÉ
xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSÉÉ ºÉ±±ÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ VÉÉ<Ç±É. §É¹]õÉSÉÉ®úÉºÉ +É³ýÉ PÉÉ±ÉhªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É.  iÉºÉäSÉ
xÉÉMÉÊ®úEòÉÆSªÉÉ MÉÉ-½þÉhªÉÉÆSÉä EòÉ±É¤Évnù ÊxÉ®úÉEò®úhÉ Eò®úhªÉÉÆiÉ ªÉä<Ç±É.

9 {ÉÊ®úÊ¶É¹]äõ.

 + ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ nù¶ÉÇÊ´ÉhÉÉ®úÉ ´ÉÞIÉ iÉCiÉÉ (Tree chart )

¤É EòÉªÉÇ{ÉÖiÉÔSÉä ´Éä³ýÉ{ÉjÉEò.
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