
Ikzs’kd]
vkuUn c)Zu
vij eq[; lfpo]
mÙkjk[k.M “kkluA 

lsok esa]
vk;qDr]
xzkE; fodkl foHkkx]
mÙkjk[k.M] ikSM+hA

xzkE; fodkl vuqHkkx&2     nsgjknwu] fnukad    vxLr] 2022
fo’k;% jkT; esa m|ferk fodkl gsrq xzkE; fodkl foHkkx ds vUrxZr LFkkfir :jy fctusl bUD;wcsVj

¼Rural Bussiness Incubator-RBI½ ds lapkyu@fØ;kUo;u gsrq ekxZn”khZ fl)kUrA 
egksn;]

mi;qZDr fo’k;d ifj;kstuk leUo;d] ,l0ih0,e0;w0] xzkE; fodkl] mÙkjkgkV] nsgjknwu ds
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:jy fctusl bUD;wcsVj ¼vkj0ch0vkbZ0½ ds f  Ø  ;kUOk;u gsrq   ekxZn”khZ fl)kUr@fn”kk&funsZ”k  

1- ;kstuk dh i`’BHkwfe &

vkthfodk lao/kZu dk;ZØeksa  ds fØ;kUo;u esa ;g eglwl fd;k x;k fd jkT; ds fuokfl;ksa  dks
LFkk;h jkstxkj miyC/k djk;s tkus ds fy;s m|ferk fodkl gsrq u;s y?kq ,oa lw{e m|eksa dh LFkkiuk dks
izksRlkgu ,oa  ekStwnk  m|eksa  dk  scale-up djus  gsrq  O;kolkf;d lgk;rk  lsok;sa  iznku djus  dh  furkar
vko”;drk gS A

bl gsrq xzkE; fodkl foHkkx }kjk ubZ igy ds :i esa jkT; esa m|e”khy ikfjfLFkfrd ra= dks
fodflr djus ds mnns”; ls jkT; esa nks :jy fctusl bUD;wcsVj LFkkfir fd;s tk jgs gS tks fd Øe”k%
tuin ikSM+h ds dksV}kj rFkk tuin vYeksM+k ds gokyckx esa LFkkfir fd;s tk jgs gSA 

2- ;kstuk dk mn~ns”;&  

bl ;kstuk dk mn~ns”; jkT; ds fuokfl;ksa dks LOkjkstxkj gsrq izksRlkfgr djus ,oa m|e LFkkiuk gsrq
izkjEHk ls var rd m|fe;ksa dks lg;ksx iznku djuk gSA bUD;wcsVlZ ds fof”k’V mn~ns”; fuEuor gS&

 ,sls {ks=ksa esa uokpkj] m|ferk vkSj O;olk; fodkl dks c<kok nsuk tks fd bPNqd bUD;wcsVht dks LFkk;h
vkthfodk ds volj iznku dj ldsA 

 iyk;u jksdus gsrq jkT; ds fuokfl;ksa gsrq vkthfodk ds volj iSnk djukA

 Ñf’k rFkk xSj Ñf’k vk/kkfjr m|e laca/kh ikfjfLFkfrd ra= dks lqxe cukuk A

 m|e LFkkiuk esa LFkkuh; leL;kvkas ds fujkdj.k gsrq vfHkuo lek/kkuA 

3- yf{kr ykHkkFkhZ ,oa y{;&

:jy fctusl bUD;wcsVlZ ds ek/;e ls mRrjk[kaM ds bPNqd ,oa ik= ykHkkfFkZ;ksa dks lsok;s iznku dh tk;saxhA

3-1 yf{kr ykHkkfFkZ;ks dh Jsf.k;k&  

bUD;wcsVj ds rgr vkPNkfnr gksus okys ykHkkfFkZ;ksa dks fuEu Jsf.k;ksa esa foHkDr fd;k x;k gS&

3-1-1 lhM ,aVjizsU;ksj   (seed Entrepreneur)  &,sls O;fDr tks vHkh O;kolkf;d thou pØ ds izkjafHkd pj.k esa gS
rFkk mudk O;olk; dsoy ,d fopkj @vo/kkj.kk lksp Hkj gSA 

3-1-2 izkjfEHkd pj.k ,aVjizsU;ksj    (Early Stage Entrepreneur)  &  ,sls  O;fDr ftUgksaus dksbZ Hkh m|e LFkkiuk gsrq
iathdj.k djrs gq;s mRiknu “kq: dj fn;k gS rFkk xzkgdkssa dks lsok nsuh izkjEHk dj nh gSA 

3-1-3 fodkl pj.k ds m|eh   (Growth stage Entrepreneur)  &,sls m|eh tks dqN le; ls O;olk; esa gS rFkk
mUkds ikl ,sls mRikn gS ftudk cktkj esa foi.ku gsrq ekax LFkkfir gks pqdh gS]S rFkk mRikn ds cM+s
iSekus ij ifjpkyu dh ryk”k dj jgs gS vFkok vius mRikn ds foi.ku gsrq cMs cktkjksa rd igqap cukus
vkSj cktkj esa ekStwnk vFkok u;s izfrLif/kZ;ksa ds lkFk izfrLi/kkZ dh ;kstuk cuk jgs gSA 

3-1-4 ,l0,p0th0@ih0th0  vkfn  lkeqnkf;d  laxBu&   jkT;  esa  fofHkUu  lkeqnkf;d
laxBu ;Fkk  ,l0,p0th0@ih0th0@oh0ih0th0 vkfn rFkk  muds  mPp Lrjh; ifjla?k  vFkok  muds
lnL;ksa ds ,sls O;fDrxr m|e tks fof/kd :i ls iathd`r gks ldrs gS vFkok ugh Hkh gks ldrs gS fdUrq
lw{e m|e lapkfyr dj ldrs gS] Hkh bl ;kstuk ls vkPNkfnr fd;s tk ldsaxsA 

3-1-5 ,xzhxsVj@IysVQkEkZ   (Aggregators/Platform)  &  jkT; ds vUnj vFkok Ckkgj ds ,sls m|eh tks jkT; Hkj ds
m|fe;ksa  dks  muds  dkjksckj  dk  foLrkj  djus  ds  fy;s  ,xzhxsVj  vFkok  IysVQkeZ  ¼fMftVy vFkok
HkkSfrd :i ls miyC/k IysVQkEkZ½ miyC/k djkus dk volj jkT; ds bu bUD;wcsVht@ m|fe;ksa dks iznku
dj ldrs gSA 

3-2 dqy y{; vkPNknu

bUk bUD;wcsVlZ ds ek/;e ls izkjfEHkd pj.k esa  jkT;Hkj ls U;wure 500 vH;fFkZ;ksa dks nks o’kksZ esa ykHkkfUor
djus dk y{; j[kk x;k gS A

4- bUD;wcsVlZ ds ek/;e ls iznku dh tkus okyh lsok;s  a  &  

:jy fctusl bUD;wcsVlZ dss ek/;e ls fuEUkfyf[kr lsok;s iznku dh tk;sxh&

4-1 jkT; esa  m|e”khyrk dh ekufldrk fodflr djuk  &   bUD;wcsVlZ  dh lcls vge Hkwfedk] jkT;
dsyksxksa ds vUnj fo”ks’k :i ls xzkeh.k {ks=ksa esa Lojkstxkj ds volj iSnk djus gsrq m|e”khyrk dh
ekufldrk fodflr djuk  gS]  rkfd miyC/k  voljksa  dh  laHkkouk  dk vkadyu djrs  gq;s  ik=
C;fDr;ks rd igqapus] lw{e m|e@Lojkstxkj bdkbZ LFkkiuk esa mudh vlQyrkvksa ls lh[k ,oa mu
vlQyrkvksa  ij  thr  gkfly  djus  esa  enn  fey  ldsA  xzkeh.k  {ks=ksa  esa  bl  iz;kl
gsrq  ,u0vkj0,y0,e0 ds  ek/;e ls  izR;sd  fodkl[kaM@dYkLVj LRkj@xzke LRkj  ij vthfodk
fodkl laca/kh   fdlh  izdkj  ds  dk;Zdze]   izf”k{k.k  dk;Zdze  vFkok  vk;ksftr  dh  tkus  okyh
dk;Z”kkykvksa ds nkSjku bUD;wcsVj ls lacaf/kr tkudkjh@tkx:drk  rFkk bl gsrq m|e”khyrk dh
ekufldrk fodflr djus laca/kh ?kVd Hkh ,u0vkj0,y0,e0 {kerk fodkl dk;Zdze dk egRoiw.kZ
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Hkkx gksxkA  mDr ds vfrfjDr fofHkUu mPPk f”k{k.k laLFkkuksa]  vkbZ0Vh0vkbZ0 ikyhVsfDud vkfn
laLFkkuksa  esa  bUD;wcsVlZ  }kjk  bZ0Mh0ih  dk;Zdzeksa  dk  vk;kstu fd;k tk;sxk]  rkfd jkT; Hkj  ls
bl ;kstuk  gsrq laHkkfor y{;ksa  dks fpUgkafdr fd;k tk lds ,oa bUD;wcsVlZ ds ek/;e ls ik=
ykHkkfFkZ;ksa dks m|ferk fodkl ds ek/;e ls ykHkkfUor fd;k tk ldsA “kgjh {ks=ksa esa bl gsrq fofHkUu
foHkkxh; ;kstukvksa ds lkFk dUOktsZal fd;k tk;sxkA 

4-2 vkbfM,s”ku   (Ideation)     &   bUD;wcsVlZ ds ek/;e ls bUD;wcsVht dks muds m|e djus laca/kh fopkj
dks /kjkry ij fdz;kfUor djus esa lg;ksx iznku fd;k tk;sxkA blds vUrxZr mRikn p;u vFkok
lsok;s tks fd bUD;wcsVht ds ek/;e ls nh tk ldrh gS] dk fpUgkadu] vius mRiknksa dh ekax ,oa
[kjhnnkjksa dh igpku djuk vkfn fdz;kdyki “kkfey gksaxsA

4-3 O  ;olk;  ;kstuk    (Business  plan)     cukus  esa  lg;ksx&   bUD;wcsVlZ  }kjk  bUD;wcsVht@ykHkkFkhZ  ds
O;kolkf;d fopkj@O;kolkf;d dk;Z;kstuk ds ckjs es leh{kk ,oa mls vafrehd`r djus esa lgk;rk
iznku dh tk;sxh ftles eq[;r% fuos”k dk vkadyu] ifjpkyu ykxr dk vkadyu] udnh izokg
¼cash flow½ laca/kh vkax.ku ,oa cszd bou vkfn ?kVd “kkfey gksaxsA blds vfrfjDr bUD;wcsVht dks
m|e LFkkiuk gsrq ;a=@e”khu dz; djus ds LFkku] mudh ykxr vkfn vU; izfdz;kvksa ds ckjs esa Hkh
tkudkjh nh tkus esa enn dh tk;sxh A

4-4 vuqikyu ,oa fof/kd igyw   (Compliances and legal Issues)  &  bUD;wcsVlZ }kjk bUD;wcsVht dks lw{e
m|e@Lojkstxkj bdkbZ LFkkiuk gsrq iathdj.k] mRiknu] foi.ku vkfn ?kVdks gsrq leLRk fof/kd
igyw ,oa bl gsrq vko”;d vuqikyu esa enn dh tk;sxhA 

4-5 cktkj rd igqap ,oa fyadst   (Access to Market and Linkages)  &   bUD;wcsVlZ }kjk bUD;wcsVht dks
cktkj dh {kerk dk vkadyu djus] muds mRiknksa vFkok lsokvksa dh ewY; Jà[kyk (Value Chain)
dk v/;;u djus esa enn djsxk ftlls bUD;wcsVht dks cktkj esa QkjoMZ ,oa cSdokMZ fyadst gsrq
ykHk izkIr djus ,oa mRikn ewY; Jà[kyk gsrq izfrHkkx djus rFkk fu.kZ; ysus esa enn feysxhA   

4-6 foRrh; lsok;s gsrq igqap ,oa fuos”k   (Access to Financial services and Investment)     &   bUD;wcsVlZ]
bUD;wcsVht  dks  m|e  LFkkiuk  djus  gsrq  ,sls  fofHkUu  dsUnz  iskf’kr@jkT;  iksf’kr  vFkok  okg~;
lgk;frr ;kstukvksa ds ckjs esa Hkh tkudkjh miyC/k djk;sxk tks ;sktuk;s m|e LFkkiuk gsrq foRRkh;
lgk;rk vFkok laikf”oZd eqDr _.k (collateral  free  loan) nsus  esa  lgk;d gSA blds vfrfjDr
bUD;wcsVlZ }kjk fofHkUu izdkj ds fuos”kd lEEksyu Hkh vk;ksftr fd;s tk;saxs rkfd bUD;wcsVht dks
fofHkUu oSdfYid ek/;eks ls Hkh foRrh; fuos”k izkIr djus vFkok foRRkh; lgk;rk izkIRk djus esa enn
fey ldsA 

4-7 bUDw;cs”ku  izf”k{k.k  dk;Zdze  & izR;sd  bUD;wcsVht dks  bUD;wcsVlZ  ds  ek/;e ls  3&5 fnol dk
Dykl:e vk/kkfjr l?ku izf”k{k.k fn;k tk;sxk  ,oa  rRlac/kh bUD;wos”ku ekM~;wy miyC/k djk;k
tk;sxkA  bUD;wcsVht dks  vius  C;olk;@C;kolkf;d fopkjksa  ij  bUD;wcsVlZ  esa  fn;s  x;s   3&5
fnolh; izf”k{k.k@ppkZ  mijkar miyC/k djk;s x;s ekM~;wy ds vuqlkj m|e LFkkiuk gsrq  okil
ykSVus dh vuqefr nh tk;sxhA fn;s x;s ekM~;wy@lq>koksa ds vk/kkj ij m|e LFkkiuk gsrq vk/kkjHkwr
dk;Z djus ds mijkar bUDw;csVht }kjk tks vuqHko@iz”u vFkok dfBukbZ mHkj dj lkeus vk;sxh
muds fujkdj.k iqu% bUD;wcsVlZ esa fo”ks’kKksa ds ikl okil vk;saxs mu lEkL;kvksa dk lek/kku@lq>ko
bUD;wosVlZ ds fo’k; fo”ks’kKksa vFkok esaVlZ }kjk fd;k tk;sxkA bl izdkj bUD;wos”ku izf”k{k.k dk;Zdze
ds vk;kstu ds rgr nks ekM~;wy ds chp dh vof/k ess 15 ls 30 fnol dk vUrj gksxkA

4-8 izf”k{k.k l=   

izf”k{k.k l= pj.kc) :i ls fUkEukuqlkj gksxk&

4-8-1 bUD;wcsVlZ  esa  vk;ksftr izf”k{k.k ds  ek/;e ls fo”ks’kKks  rFkk bUD;wcsVht ds e/; vkeus
lkeus dh ppkZA

4-8-2 foLrkj dsUnzks ;FkkxzksFk lsUVjksa@fodkl[kaM vFkok ,sls LFkku tgka izf”k{k.k@ppkZ laHko gks]
esa fo”ks’kKks rFkk bUD;wcsVht ds e/; vkeus lkeus dh ppkZA

4-8-3 vkWuykbUk IysVQkeZ ds ek/;e ls vk;skftr l= ds ek/;e ls izf”k{k.kA

4-8-4 Lof”k{k.k lkekxzh rFkk You Tube ij miyC/k lkekxzh ds ek/;e ls izf”k{k.kA 

4-8-5 fof”k’V laLFkkvksa ds ek/;e ls vko”;drkuqLkkj izf”k{k.k A

4-9 izf”k{k.k vof/k&  

m|e”khyrk rFkk bUD;wcsVht ds ekax@vko”;drkuq:i bUD;wcs”ku dsUnz ds ek/;e ls fuEu vof/k
dk izf”k{k.k fn;k tk ldsxk tks fd le; vUrjky ds rgr vk;ksftr fd;k tk;sxk&

1- yEch vof/k ds bUD;wcs”ku lewg ¼dksgkV~Zl½ izf”k{k.k ¼6&9 ekg rd½& yEch vof/k ds dksgkVZl vUrxZr
lgdfeZ;ksa dks 6&9 eghus dh vof/k gsrq lgk;rk çnku dh tk,xhA dksgksVZ dks 'kkfey djus ds ckn]
buD;wcsVht dks 20&30 fnuksa ds varjky ij 3&5 fnuksa ds xgu e‚Mîwyj buiqV miyC/k djk;k tk;sxkA
nks e‚Mîwyj buiqV ds chp dh vof/k dk mi;ksx buD;wcsVht }kjk lh[ks x;s dkS”ky dk mi;ksx vius
O;olk;ksa esa ykxw djus ds fy, fd;k tk,xkA
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2- vYi vof/k ds bUD;wcs”ku lewg ¼dksgkV~Zl½ izf”k{k.k ¼vf/kdr 03 ekg rd½&'k‚VZ&VeZ dksgksVZ~l dks 3
eghus rd dh vof/k ds fy, lg;ksx iznku fd;k tk;sxkA dksg‚VZ~l dks 10&15 fnuksa ds varjky ij 3&5
fnuksa ds xgu e‚Mîwyj buiqV iznku fd;k tk;sxkA nks e‚Mîwyj buiqV ds chp dh vof/k dk mi;ksx
buD;wcsVht }kjk lh[ks x;s dkS”ky dk mi;ksx vius O;olk;ksa esa ykxw djus ds fy, fd;k tk,xkA

3- ekM~;wy izf”k{k.k@cwV dSai ¼3&5 fnu rd½&cwV dSai ,d iwoZ&fu/kkZfjr mís'; ds lkFk fn, x, e‚Mîwy
vk/kkfjr izf”k{k.k  gksaxs vkSj ykHkkfFkZ;ksa dks ,d fof'k"V dkS'ky çnku djus ds fy, izf”k{k.k iznku fd;k
tk;sxkA cwVdSai dk vk;kstu fctusl Iykfuax] fMftVy IysVQ‚eZ~l dk bLrseky] ekdsZV Iykfuax] ljdkjh
;kstukvksa ds ek/;e ls foRriks’k.k rd igqqp cukus vkfn fo"k;ksa ij fd;k tk ldrk gSA

4- vYi le; lg;ksx izf”k{k.k ¼1&2 fnu rd dsoy le:i lewgks gsrq½& laHkkfor ykHkkfFkZ;ksa ds chp m|
e'khyrk dh ekufldrk fodflr djus ds fy, 'k‚VZ VeZ çf'k{k.k dk mi;ksx fd;k tk,xkA ;s cM+s iSekus
ij çfrHkkfx;ksa esa m|ferk ds fy, egRoiw.kZ y{k.kksa dh igpku djus] laHkkfor volj dk vkdyu djus
vkSj m|ferk ;k=k gsrq dne mBkus esa enn djus ij /;ku dsafær djsaxsA

1- xousZal ra=&  

bUD;wcsVlZ dks jkT; ifj;kstuk izca/ku bdkbZ xzkE; fodkl ds rgr vuq’kaxh “kk[kk ds :i esa iathd`r
fd;k tk;sxk A ftls Hkfo’; esa i`Fkd :i ls vU; ,DV esa Hkh vko”;drkuq:i iathd`r fd;k tk ldrk gSA 

mDr ;kstuk dk fdz;kUo;u ifj;kstuk leUOk;d ,l0ih0,e0;w0 xzkE; fodkl ds v/khu gksxk rFkk
lHkh fu.kZ;ksa  gsrq lfpo xzkE; fodkl@v/;{k izca/kdkfj.kh lfefr vf/kd`r gksaxsAblh izdkj ftyk LRkj ij
ftykf/kdkjh  ds  i;Zos{k.k  ds  lkFk&lkFk  lacaf/kr  tuin ds  eq[;  fodkl vf/kdkjh  ifj;kstuk  ds  lexz
dk;kZUo;u] fuxjkuh gsrq mRrjnk;h gksaxsA ifj;kstuk izca/ku vf/kdkjh ,l0ih0,e0;w0 bl gsrq eq[; fdz;kUo;u
vf/kdkjh ds :i esa ifj;kstuk leUo;d ds funsZ”ku esa ih0,e0lh0 ds lg;ksx ls ;kstuk fdz;kUo;u gsrq dk;Z
djsaxsA 

bUD;wcsVj dks ijke”khZ lgk;rk iznku djus ds fy;s jkT; rFkk nksuks tuinks ds Lrj ij tuin Lrjh; lfefr
xfBr dh tk;sxhA :jy fctusl bUD;wcsVj dh Governance structure fuEUkkUkqlkj fpf=r fd;k x;k gS&

5-1 jkT;  Lrjh;
LVs;fjax  desVh
dk  XkBu  rFkk
nkf;Ro %&

;kstuk ds izHkkoh fdz;kUo;u gsrqjkT; Lrj ij lfpo xzkE; fodkl mRRkjk[k.M “kklu dh v/;{krk esa jkT;
Lrjh; LVs;fjax  desVh  dh izca/kdfj.kh  lfefr fuEukuqlkj  xfBr dh tkrh  gS  tks  fd =Sekfld vk/kkj
ij ;kstuk dh leh{kk djsxh rFkk ;kstuk ds izHkkoh fdz;kUo;u gsrq funsZ”k iznku djsxh&

lfpo xzkE; fodkl mRrjk[k.M “kklu v/;{k

ifj;kstuk leUo;d ,l0ih0,e0;w0xzkE; fodkl lnL;

eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh] ,l0vkj0,y0,e0 lnL;

ifj;kstuk funs”kd vkbZ0,y0,l0ih@REAP lnL;

izca/k funs”kd mikld lnL;

funs”kd] d`f’k@m|ku@Ms;jh@i;ZVu lnL;

,0th0,e0 ,l0,y0ch0lh0 lnL;

 lh0th0,e0 ukckMZ lnL;

mDr ds vfrfjDr v/;{k }kjk vU; fo’k; fo”ks’kKksa dks Hkh lnL; ds :i esa vkeaf=r fd;k tk
ldrk gSA 

ifj;kstuk leUo;d ,l0ih0,e0;w0 xzkE; fodkl dh v/;{krk esas ;kstuk dh jkT; Lrjh; LVs;fjax
desVh dh dk;Zdkfj.kh lfefr xfBr dh tk;sxh tks fd ekfld vFkok ;Fkk vko”;drk ;kstuk ds fdz;kUo;u
ds laca/k esa cSBd djsxh rFkk lh0vks0vks0&vkj0ch0vkbZ0 mDr desVh ds la;kstd gksaxsA ;g lfefr ekfld
vk/kkj ij ;kstuk dk vuqJo.k djsxh rFkk ;kstuk fdz;kUo;u gsrq viuh laLrqfr Hkh izca/k dkfj.kh lfefr dks
nsxhA dk;Zdkfj.kh lfefr esa fuEUkfyf[kr lnL; gksaxs&
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      ifj;kstuk leUOk;d ,l0ih0,e0;w0 v/;{k

ifj;kstuk funs”kd vkbZ0,y0,l0ih@REAP lnL;

,0lh0bZ0vks0&,u0vkj0,y0,e0] lnL;

eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh] mikld lnL;

eq[; fdz;kUo;u vf/kdkjh-&vkj0ch0vkbZ0 lnL; la;kstd

Vhe yhMj ih0,e0lh0 vkj0ch0vkbZ0 lnL;

nks izfrfuf/k jkT; ds vU; bUD;wcsVj ls lnL; 

mDr ds vfrfjDr vU; fo’k; fo”ks’kKksa dks Hkh lnL; ds :i esa vkeaf=r fd;k tk ldrk gSA 

5-2 ftyk LRkjh; Ldzhfuax desVh dk xBu ,oa nkf;Ro &

,l0,y0,l0lh0 ds vfrfjDr ftyk LRkj ij ,d ftyk LRkjh; Ldzhfuax desVh ( Mh,y,llh0) xfBr dh
tk;sxh A ;kstuk ds izkjfEHkd pj.k esa dsoy nks bUDw;csVj gh LFkkfir fd;s tk jgs gS vr% Mh0,y0,l0lh0
dsoy nks tuinksa dze”k% ikSMh rFkk vYeksMk es agh xfBr dh tk;sxh tgka ij bUD;wosVj LFkkfir fd;s x;s gSA
;fn Hkfo’; es bUD;wosVlZ dh la[;k esa o`f) gksrh gS rks rnkuqlkj vU; tuinksa esa Hkh Mh0,y0,l0lh0 dk
xBu fd;k  tk;sxk  rkfd ;kstuk  dk  fdz;kUo;u lqfo/kktud gks  ldsA  vU; tuinksa  }kjk   laHkkfor
bUD;wcsVht dh lwph rS;kj dj lacaf/kr eaMy ds bUD;wcsVj tuin ds eq[; fodkl vf/kdkjh dk;Zky; dks
miyC/k djk;h tk;sxh vFkok vkuykbu vkosnu ds ek/;e ls Hkh lwph miyC/k djk;h tk;sxhA nksuks tuinksa
ds ftykf/kdkjh Mh0,y0,l0lh0 dh v/;{krk djsaxs ,oa ifj;kstuk funs”kd Mh0vkj0Mh0,0 Mh0,y0,l0lh0
ds lnL; la;kstd gksaxsA Mh0,y0,l0lh0 bUD;wosVlZ ds ifjpkyu laca/kh fo’k;ksa  ds lek/kku djsxk rFkk
bUD;wcs”ku lg;ksx gsrq izkIr vkosnu i=ksa dh Ldzhfuax djsxkA Mh0,y0,l0lh0 ds fuEu lnL; gksaxs&

ftykf/kdkjh v/;{k

eq[; fodkl vf/kdkjh mik/;{k

ifj;kstuk funs”kd lnL; lfpo

egkizca/kd m|ksx lnL;

vkj0ch0vkbZ0 Vhe ds izfrfuf/k lnL;

eq[; d`f’k vf/kdkjh lnL;

ftyk m|ku vf/kdkjh lnL;

ftyk i;ZVu vf/kdkjh lnL;

Ms;jh @i”kqikyu foHkkx ds izfrfuf/k lnL;

izca/kd yhM cSad lnL;

ftyk izca/kd ukckMZ lnL;

vU; fo’k; fo”ks’kK v/;{k }kjk cSBd esa vkeaf=r fd;s tk ldrs gSA 

bUD;wcsVhTk@YkkHkkfFkZ;ksa dk eksfcykbts”ku&

lgh bUD;wcsVht@ykHkkfFkZ;ksa dk p;u djuk bl ;kstuk  ds lQy fdz;kUo;u dk vge fgLlk gSA D;ksfd
bUD;wcs”ku dk;Zdze ds rgr vkPNkfnr fd;s tkus okys ykHkkfFkZ;ks@bUD;wcsVht dh mi;qDrrk dh tkap dh
tkuh furkar vko”;d gSA laHkkfor bUD;wcsVht dks fofHkUUk  Jsf.k;ksa esa foHkDr fd;k x;k gS tSlk fd iSjk 3 esa
mfYyf[kr fd;k x;k gSA

6-1 bUDw;csVht dk eksfcykbts”ku&

bUDw;csVht dk eksfcykbts”ku la;qDr :i ls fuEu xfrfof/k;ksa ds vuqlkj fd;k tk;sxk&

6-1-1 xzkE;  fodkl  foHkkx  rFkk  vU;  js[kh;  foHkkxksa  ds  QhYM  dkfeZdksa  dk  bUD;wosVj  gsrq  bUD;wcsVht
vfHkeq[khdj.k fd;k tk;sxk A tuin rFkk fodkl[kaM Lrj ij mRrjk[k.M jkT; xzkeh.k vkthfodk
fe”ku ds rgr dk;Zjr vf/kdkfj;ksa ,oa dUlYVsaV ds ek/;e ls eksfcykbts”ku ,oa Qkyksvi esa visf{kr
lg;ksx iznku fd;k tk;sxkA lkFk gh eksfcykbts”ku esa ,l0vkj0,y0,e0 lh0vkj0ih0 dk lg;ksx izkIr
dj  ldrk  gSA  bl  izdkj  ik=  ykHkkfFkZ;ksa  ds  izkFkfed  p;u  gsrq  eksfcykbts”ku  ,oa  Qkyksvi
esa ,l0vkj0,y0,e0 dh vge Hkwfedk gksxhA 

6-1-2 mPPk f”k{k.k laLFkkuksa ;Fkk vkbZ0Vh0vkbZ0] ikyhVsfDud vkSj bathfu;fjax dkystksa esa bZ0Mh0ih0 ds ek/;e
ls ik= ykHkkfFkZ;ksa dk p;u fd;k tk;sxkA 

6-1-3 ftyk vFkok fodkl [kaM Lrj ij fctusl dsl izfr;ksfxrk;s] vkbfM;kFkksu vkfn dk vk;kstu fd;k
tk;sxkA

6-1-4 iapk;rhjkt laLFkkvksa ds fuokZfpr izfrfuf/k;ksa dk vfHkeq[khdj.k fd;k tk;sxkA 
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6-1-5 jkT; esa lapkfyr fofHkUu m|ferk fodkl ;kstukvksa ds fgrxkzfg;ks dks tkx:d fd;k tk;sxk lkFk gh
bUD;wos”ku Vhe vkjlsVh] ftyk m|ksx dsUnzks }kjk lgk;frr ;kstukvksa ds ek/;e ls Hkh eksfcykbts”ku dk
iz;kl djsxh A

6-1-6 vkbZ0bZ0lh  fdz;kdykiksa@lks”ky  ehfM;k  vfHk;ku  ds  ek/;; ls  izpkj  izlkj  }kjk  eksfcykbts”ku  esa
lg;ksxA 

6-1-7 izsj.kk Jskr (Peer Icon) ds ek/;e ls mRizsjd ds :i esa eksfcykbts”kuA

6-2 vkosnu i= vkea=.k izfdz;k

vkmVjhp xfrfof/k;ksa  ds  ek/;e ls bUD;wcsVlZ  }kjk le;&le; ij vkosnu i= vkea=.k laca/kh
foKkiu fofHkUu ek/;eksa lstkjh fd;k tk;sxkA laHkkfor mEEkhnokjksa ls viuh orZeku Js.kh ( ikap Jsf.k;ksa esa ls
fdlh ,d Js.kh ) dk p;u djus ,oa vkosnu djus dk fodYi jgsxkA vkosndksa dks viuk vkosnu i= fUkEu
ek/;eks ls tek djus dh O;oLFkk jgsxh&

1- bUD;wcsVj gsrq rS;kj csc iksVZy ij Lo;a vkosnd }kjk vkuykbu vkosnu&   vkosnd }kjk csc iksVZy ij Lo;a
vkuykbu vkosnu i= Hkjk tk ldrk gSA

2- iksVZy ij lgk;d ds ek/;e ls vkosnu i= Hkjuk&   vkosnd }kjk bUD;wosVj dh Vhe vFkok ,u0vkj0,y0,e0
dh Vhe ds lg;ksx ls Hkh vkuykbu vkosnu i= Hkjus dh C;OkLFkk jgsxhA 

3- gkMZ dkih tek djuk&   ;fn vkosnd dks vkuykbu vkosnu djus esa leL;k gks rks vkosnd iksVZy ls vkosnu
QkeZ MkmuyksM dj gkMZ dkih esa vkosnu i= Hkjdj bUD;wosVj dsUnz esa tek@izsf’kr dj ldrk gS vFkok
lh0vkj0ih0 ds ek/;e ls lacaf/kr ch0,e0,e0,e0 }kjk Hkh tek djk;k tk ldrk gS vFkok bZ&esy ds ek/;e
ls bUD;wcsVlZ esa Hkst ldrk gSA 

6-3 vkosnu i=ksa dh Ldzhfuax ,oa bUD;wcsVht lewg ¼dksgkVZ~l½ dk fuekZ.k&

buD;wcs'ku lg;ksx gsrq çkIr vkosnuksa dh tkap ifj;kstuk ds rgr xfBr ftyk Lrjh; LØhfuax lfefr }kjk
dh tk,xhA ftyk Lrjh; LØhfuax lfefr ,dy pj.k LØhfuax çfØ;k vFkok nks pj.k LØhfuax çfØ;k dks
viukus ds fy, Lora= gksxhA nks pj.kksa dh LØhfuax çfØ;k esa] 'k‚VZfyLV fd, x, laHkkfor buD;wcsVht dks
lfefr ds lnL;ksa ds lkFk vkeus&lkeus ckrphr ds fy, cqyk;k tk ldrk gSA lfefr }kjk “kkVZ fyLV dh
xbZ  lwph  dks  jkT;   Lrjh;  lfefr  vafrehd`r  djsxhA  izkIr  izLrkoks  ds  vkadyu  gsrq  fuEu  lkadsfrd
(indicative) izfdz;k izLrkfor gS&

ekunaM 1& O;olk; dh scalability ¼30 izfr”kr½

• Hkfo"; esa O;olk; ds foLrkj vkSj c<+us dh {kerkA

• izLrkfor O;olk; ls O;olkf;d {ks= dks uhfrxr lg;ksxA

•çf'k{k.k vkSj {kerk fodkl ds lanHkZ esa miyCèk lgk;rkA

• lsok ;k mRikn ds fy, cktkj dh laHkkoukA

ekunaM 2&  vkfFkZd çHkko ¼30 izfr”kr½

• jkstxkj ds volj iSnk djus dh laHkkoukA

• vk;@jktLo l̀tu {kerkA

ekunaM 3&  lkekftd çHkko ¼20 izfr”kr½

• xjhcksa vkSj vfrxjhcksa ds fy;s jkstxkj ds volj iSnk djus dh laHkkoukA

• xjhcksa vkSj vfrxjhcksa ds fy;s foØsrkvksa ;k vkiwfrZdrkZvksa ds :i esa Hkkx ysus ds voljA

ekunaM 4& O;kikj ds Hkfo"; ds ckjs esa –f"Vdks.k vkSj Li"Vrk ¼10 izfr”kr½

• jktLo y{;

• yf{kr ckt+kj

ekunaM 5& uokpkj vkSj çkS|ksfxdh dk mi;ksx ¼5 izfr”kr½

ekunaM 6& i;kZoj.kh;  çHkko ¼5 izfr”kr½

mijksä ekunaM lkadsfrd gSa vkSj fuEufyf[kr dkjdksa  ds vkèkkj ij  DLSC}kjk ekudksa  esa  la”kks/ku fd;k tk
ldrk gS&

,½ laHkkfor buD;wcsVht ds çdkj dk vkdyu A

ch½ lewg ds lsDVj fo”ks’k vFkok fdlh Hkh lsDVj ls lacaf/kr bUD;wcs”ku lewg 
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uhps fn;k x;k mnkgj.k lewg dks laxfBr djus ds fy, ,d fof'k"V çfØ;k çokg dks n”kkZrk gSA
gkykafd] çfØ;kvksa ds ekudhdj.k djus ls ;g mEehn dh tkrh gS fd vuqeksnu vkSj vU; çkjafHkd xfrfofèk;ksa
esa yxus okyk le; de yxsxkA 

7 ifj;kstuk vuqJo.k vkSj ewY;kadu &

ifj;kstuk ds ifj.kkeksa dk vuqJo.k rFkk ewY;kadu fd;k tkuk furkar vko”;d gS] ftlesa fo'ks"k :i ls vU;
ftyksa esa vkjchvkbZ tSls fufeZr fd;s x;s dsUnz vFkok Spokes dks 02 LFkkfir hub ds lkFk lajsf[kr djus dh laHkkouk
gSA ifj;kstuk ds rgr ,d etcwr leorÊ vuqJo.k rFkk ewY;kadu <kapk çLrkfor gSA

7-1 leorÊ vuqJo.k   (Concurrent Monitoring) -  

eq[; fodkl vfèkdkjh leorÊ vuqJo.k dk;Z ds fy, mÙkjnk;h gksaxsA uhps nh xbZ rkfydk esa ladsrdksa
dh ,d lwph miyC/k gS] ftldk ifj;kstuk fuxjkuh esa mi;ksx fd;k tk;sxk&

fooj.k leorÊ vuqJo.k ladsrd

buiqV 1- buD;wcsVj esa fjä inksa dh la[;k

2- midj.kks ds ifjpkyu dk izfr”kr

eksfcykbts”ku 1- iw.kZ lkeqnkf;d cSBdksa dh la[;k

2- vk;ksftr bZMhih@O;olk; ;kstuk rS;kj djus gsrq çfr;ksfxrkvksa dh la[;k

3- vk;ksftr mUeq[khdj.k cSBdksa dh la[;kA

4- çkIr vkosnuksa dh la[;k

Delivery laca/kh lg;ksx 1- dksg‚V~lZ izkjEHk djus dh la[;k 

2- cwVdSai ls ykHkkfFkZ;ksa dh la[;k

xq.koÙkk lca/kh lg;ksx 1- buD;wcsVht dh Dropout nj

2- buD;wcsVh dh mifLFkfr 

3- ikVZujf”ki fodkl

4- buD;wcsV fd, x, O;olk;ksa dh la[;k

5- vuqekfur u, jkstxkj lf̀tr

6- buD;wcsVht dh larqf"V LRkj

7- Lkwphc) Mentors dh la[;k 

8- foRriks’k.k esa lg;ksx

mfYyf[kr ladsrdksa ds vuqJo.k gsrq] ,d MS'kcksMZ Hkh fodflr fd;k tk;sxkA blds vykok] lacaf/kr tuin
ds  eq[; fodkl vfèkdkjh  }kjk  fu;fer :i ls  vuqJo.k  Hkh  fd;k  tk;sxk  rFkk  çxfr vkadyu djus  ds  fy,
buD;wcsVht ds lkFk ckrphr Hkh dh tk;sxhA

7-2- ifj;kstuk ds çHkko rFkk buD;wcsVht dh Vsªfdax   (Tracking) -  
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xzkeh.k O;olk; bUD;wcs'ku ds çHkko dks ekius ds fy,] ifj;kstuk ds r`rh; o’kZ esa Lora= r`rh;&i{k ewY;kadu
fd;k tk,xkA ifj;kstuk ds çHkko rFkk buD;wcsVht dh Vsªfdax gsrq ,d fefJr&fofèk dk mi;ksx fd;k tk,xk] ftlesa
xq.kkRed vkSj ek=kRed nksuksa ewY;kadu fd, tk,axsA blds vykok] buD;wcsVj }kjk fodflr tangible and intangible
izHkko dks Hkh ewY;kadu gsrq “kkfey fd;k tk;sxk rFkk jkT; esa buD;wcsVj ds ek/;e ls iM+us okys lkekftd çHkkoksa dks
Hkh 'kkfey fd;k tk;sxkA

uhps nh xbZ rkfydk esa ladsrdksa dh ,d lwph çnku dh tk jgh gS] ftlls buD;wcsVj }kjk fodflr izHkkoksa
dks ekik tk ldrk gSA bl lwph dks ,l0,y0,l0lh0 }kjk vkxs foLr̀r rFkk vuqeksfnr fd;k tk,xkA

fooj.k leorÊ vuqJo.k ladsrd

izHkkoh ladsrd

1- ykHkkfUor gksus okys O;olk;ksa dh la[;k

2% O;olk; izfr”kr ftUgksaus viuh m|e'khyrk ;k=k ds vxys pj.k esa igqWp x;s gSA

3- LFkkfir@fopkfjr O;olk;ksa dh la[;k

4- mPp jktLo fjiksVZ djus okys O;olk;ksa dh la[;k

5- O;olk;ksa ds jktLo esa dh o`f) izfr”kr

6- mPp ykHk dh fjiksVZ djus okys O;olk;ksa dh la[;k

7- bUD;wcsVjksa }kjk çnku dh tkus okyh lgk;rk ds ckjs esa ykHkkfFkZ;ksa dh èkkj.kk

8- ykHkkfFkZ;ksa }kjk çkIr vkRefoÜokl] uohu dkS'ky vkSj vkfn ds lanHkZ esa buD;wcsVj dk
lkekftd çHkkoA

ifj;kstuk ds çHkko dks ekius gsrq ,sls m|eksa ds e/; rqyuk dh tk;sxh] ftUgksaus buD;wcsVj ds ek/;e ls ykHk
izkIr fd;k gS ,oa ,sls m|eksa ftUgksaus buD;wcsVj ds ek/;e ls dksbZ Hkh ykHk izkIr ugh fd;k x;k gSA 

blds vykok] buD;wcsVj }kjk buD;wcsV fd, x, lHkh O;olk;ksa dks de ls de ikap o"kksZa rd VªSd fd;k
tk,xkA ftlesa muds }kjkjktLo] vk; vkSj u, cktkjksa esa dh xbZ o`f) vkfn dh tkudkjh dks lfEefyr dj nh?
kZdkfyd vkèkkj ij vfHkys[k rS;kj fd;s tk;sxsaA

8.     ;kstuk ds vU;   ekxZn'kZd fl)kUr   (Guiding  Principle)  %&  
8-1 tuin@fodkl[akM Lrj ij ;kstuk dk dk;kZUo;u ekStwnk iz'kklfud O;oLFkk ds vuqlkj gh fd;k tk;sxkA

8-2 le; le; ij ;kstuk dh izxfr leh{kk lfpo xzkE; fodkl rFkk vij eq[; lfpo xzkE; fodkl }kjk dh
tk;sxh A

8-3 tuin Lrj ij eq[; fodkl vf/kdkjh mDr ;kstuk ds uksMy vf/kdkjh gksaxsA ftuds i;Zos{k.k esa tuin rFkk
fodkl[akM LRkj ij ;kstuk ds fdz;kUOk;u esa lg;ksx iznku fd;k tk;sxkA 

8-4 bl ;kstuk ds mn~ns';ks dh iwfrZ gsrq fofHkUu js[kh; foHkkxksa ds ;kstukvksa@dsUnziksf"kr@ckg~; lgk;frr@jkT;
iksf"kr rFkk vU; ;kstukvksa ds lkFk Hkh dsUnzkfHklj.k@;qxifrdj.k fd;k tk;sxkA lkFk Hkh bl ;kstuk ds rgr
vkPNkfnr fd;s  tk jgs  bUD;wcsVht dks  muds dkjksckj dks  c<kok nsus  gsrq  jkT; ds vU; bUD;wcsVlZ  ds
dk;Zdzeksa ds lkFk Hkh tksM+k tk;sxkA 

8-5 ;kstuk ds fØ;kUo;u gsrq lacaf/kr dUlyVsUlh }kjk iznku dh tk jgh lsokvksa@dk;ksZa  dk izHkkoh vuqJo.k]
ewY;kadu ,oa fo”ys’k.k fd;k tk;sxk rFkk mDr ds vk/kkj ij gh lacaf/kr dUlyVsUlh dks Hkqxrku dh dk;Zokgh
dh tk;sxhA

8-6 ;kstuk ds fØ;kUo;u gsrq lacaf/kr dUlyVsUlh }kj iznku dh tk jgh lsokvksa@dk;ksZa ds izn”kZu ds vk/kkj ij
¼Performance½ dks tk¡pus ds fy;s ladsrd@y{; fu/kkZfjr fd;s tk;saxs rFkk mDr ladsrdksa@y{;ksa dh izkfIr
ds laca/k esa foLr`r fjiksVZ fu;fer :i ls izR;sd ekg „kklu dks miyC/k djk;h tk;sxhA 

8-7 ;kstukUrxZr iznku dh tk jgh lsokvksa@dk;ksZa ds izn”kZu gsrq fu/kkZfjr ladsrdksa@y{;ksa dh izkfIr ds laca/k esa
fjiksVZ larks’ktud gksus ds mijkUr gh lacaf/kr dUlyVsUlh dks Hkqxrku fd;k tk;sxkA 

8-8 ;kstukUrxZr fuos”k ds lkis{k vf/kdre ykHk vFkkZr ykxr ds lkis{k vf/kdre ykHk ¼Caste Benefit Ratio½
izkIr fd;s tkus dk iz;kl fd;k tk;sxk rFkk ;kstuk ds vUrxZr ykHkkfFkZ;ksa dks vf/kdre ykHk iznku fd;s
tkus ds mÙkjksÙkj iz;kl fd;s tk;saxsA

8-9 ;kstuk dk foLRk̀r ekud izpkyu izfdz;k i`Fkd ls Hkh tkjh dh tk;sxhA 

9- fn'kk funsZ'kkas dk ykxw fd;k Tkkuk&
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9-1 ;g  fn'kk  funsZ'k  rRdky  ykxw  gksxs  rFkk  Hkfo’;  es  fn'kk  funsZ'kksa  rFkk  ekud  izpkyu  izfdz;k  es  ;fn
voØe.k@izfrLFkkiu dh vko';drk gks rks fn'kk funsZ'kksa  es voØe.k@izfrLFkkiu dk vf/kdkj jkT; Lrjh;
LVs;fjax desVh dk gksxk rFkk  desVh ds vuqeksnuksijkar gh fn'kk funsZ'kksa rFkk ekud izpkyu izfdz;k esa ;Fkk
vko';d la'kks/ku fd;k tk;sxk rFkk le; le; ij ;kstuk ds izHkkoh ,oa lQy fØ;kUo;u gsrq i`Fkd ls Hkh
vkns'k fuxZr fd;s tk ldsaxsA 

10 vkj0ch0vkbZ0 ds vUrxZr fufeZr Hkouksa ds j[kj[kko dh O;oLFkk &

:jy fctusl bUD;wcsVj  ;kstukUrxZr tuinksa  esa  fufeZr Hkouksa  ds  j[kj[kko]  izfrfnu Hkouksa  ds
lapkyu  rFkk  LFkkfir  lsUVjksa  ij  fyfid  lEcU/kh  dk;ksZ  ds  laiknugsrq  tuin  Lrj  ij  eq[;  fodkl
vf/kdkjh }kjk vkOk”;drkuqlkj deZpkfj;ksa dh fu;qfDRk dh tk;sxh A

11- fdz;kUo;u gsrq foRrh; izokg&

Lohd`r  02  :jy fctusl  bUD;wcsVlZ  ds  fdz;kUo;u rFkk  lapkyu gsrq  çko/kkfur /kujkf'k  dks

mÙkjk[kaM ioZrh; vkthfodk lao/kZu daiuh ¼UPASAC½ ls ,l0ih0,e0;w] xzkE; fodkl ds [kkrs esa gLrkarfjr

djsxkA ifj;kstuk leUo;d & ,l0ih0,e0;w] xzkE; fodkl@vij lfpo] xzkE; fodkl mDr gsrq fuf/k;ksa ds

vkoaVu gsrq vf/kd`r gksxsA 

:jy fctusl bUD;wcsVjksa ds lapkyu gsrq ,l0ih0,e0;w] xzkE; fodkl ls tuin dks ctV dk lqpk: çokg

lqfuf'pr djus ds fy, fuEu izfdz;k dh tk;sxh&

1- ftl tuin esa bUD;wcsVj LFkkfir gS] ml tuin ds eq[; fodkl vf/kdkjh ¼lh0Mh0vks0½ :jy fctusl

bUD;wcsVj gsrq uksMy vf/kdkjh gksaxs rFkk vkj0ch0vkbZ0 ds fy, ,d lefiZr cSad [kkrk [kksyk tk,xk ftlesa

lh0Mh0vks0 rFkk ifj;kstuk funs'kd & Mh0vkj0Mh0,0 lg&gLrk{kjdrkZ gksaxsA

2- lEcfU/kr tuin ds lh0Mh0vks0 ftlesa buD;wcsVj LFkkfir fd;s tk jgs gSa] muds }kjk ,l0ih0,e0;w] xzkE;

fodkl  dks  okf"kZd  ctV  dk  ekax  izLrko  izsf’kr  fd;k  tk;sxk]  ftlds  mijkUr  ,l0ih0,e0;w]  xzkE;

fodkl }kjk /kujkf”k dks tuin Lrj ij gLrkarfjr fd;k tk;sxkA 

3- dk;ksZ ds Rofjr laiknu gsrq rFkk fnu&izfrfnu ds dk;ksZ ds fdz;kUo;u gsrq tuin }kjk /kujkf”k lacaf/kr

fodkl[kaM ftlesa bUD;wcsVj LFkkfir gS] dks voeqDr djsxk rFkk mDr /kujkf”k dk fu;eu] cTkV voeqDr djus

rFkk fdz;kUo;u gsrq ih0,e0lh0 ls izkIRk izLrko ds ijh{k.k mijkar tkjh djus gsrq lacaf/kr fodkl[kaM ds [kaM

fodkl vf/kdkjh gh vf/kd`r gksaxsA ,sls ?kVd tks tuin Lrj ls fd;s tkus vko”;d gksa] ij /kujkf”k C;; djus

dh C;oLFkk gksxhA jkT; }kjk ,sls dk;Z tks fd jkT; Lrj ls ;kstuk ds fdz;kUo;u gsrq vko”;d gks] ifj;kstuk

leUo;d ,sls leLRk dk;ksZ ds fdz;kUo;u ds fy;s foRRkh; fu;eu gsrq vf/kd`r gksxsA 

,l0ih0,e0;w0& xzkE; fodkl rFkk tuin@fodkl[kaM }kjk dh tkus okyh lefFkZr xfrfof/k;ka

;kstukUrxZr ,l0ih0,e0;w] xzkE; fodkl rFkk tuin Lrj ij dh tkus okyh foRrh; xfrfof/k;ksa dk fun”khZ

fooj.k (illustrative particulars)  fuEu rkfydk esa vfdar gSA
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foHkkxh; ;sktukvksa ;Fkk ,u0vkj0,y0,e0@foHkkxh; dkS”ky fodkl dk;Zdzeks ds lkFk dUotsZal ls fd;k tk;sxkA tgka

ij Hkh  bu ;sktukvksa  gsrq  tkx:drk@dk;Z”kkyk @eksfcykbts”ku ds  dk;Z  gksaxs  vkj0ch0vkbZ0  ds  dk;Z  Hkh  mDr

dk;Zdzeksa  ds  mi?kVd  ds  :Ik  esa  jgsxk  A  furkar  vko”;drk  iM+us  ij  gh  i`Fkd  ls  fofHkUu  Lrjksa  ij

dk;Z”kkyk@eksfcykbts”ku@tkx:drk dk;Zdze vkfn dk;Z vkj0ch0vkbZ0 ls fd;s tk;saxsA 

,l0ih0,e0;w0 }kjk tuinksa dks voeqDr /kujkf”k ds lkis{k 60 izfr”kr C;; gksus ds QyLo:Ik ?

kVdokj C;; fooj.k rFkk mi;ksfxrk izek.k i= miyC/k djkus ij vkxkeh fdLRk voeqDr dh tk;sxhA lsokvksa]

laifÙk;ksa rFkk flfoy dk;ksaZ dh lsok;s ,oa dz; mÙkjk[kaM ljdkj }kjk fu/kkZfjr vf/kizkfIRk fu;ekoyh ds vuqlkj

fd;k tk;sxkA 

,l0ih0,e0;w] xzkE; fodkl }kjk dh
tkus okyh  foRrh; xfrfof/k;k

fodkl[kaM@tuin LRkj ijdh tkus okyh  foRrh; xfrfof/k;k

vkbZ0bZ0lh0

lwpuk]  f'k{kk  rFkk  lapkj
izlkj xfrfof/k;k¡

1-  ekl  ehfM;k
¼bysDVª‚fud@fçaV vkfn½

2-  vkbZ0bZ0lh0  lkexzh  dh
NikbZ ¼cSuj@czks'kj vkfn½

3-  çf'k{k.k  lkexzh  rFkk
iqfLrdk,a

4- bR;kfn

vkorhZ ykxr (fodkl[kaM Lrj ij 

bUD;wcsVjksa ds lapkyu rFkk j[kj[kko gsrq vkorhZ O;;

1- fctyh fcy

2- ty mi;ksx fcy

3- Hkou dh ejEer

4- lqj{kkdehZ dh rSukrh

5- dks&ofdZx ifj{ks= esa LFkkfir midj.kksa dk j[kj[kko
rFkk ejEer A

6- buD;wcsVht dk fof”k’V rduhdh izf”k{k.k C;;A

7-  bR;kfn

dk;ZØe rFkk dk;Z'kkyk,a

1- jkT; Lrjh; dk;Z'kkykvksa]
lEesyuksa  rFkk vU; dk;ZØeksa
dk vk;kstu djukA

2-  buD;wcsfV;ksa  dk
rduhdh  ,oa  {ks=&fof'k"V
çf'k{k.kA

3-  bR;kfn

dk;ZØe  rFkk  dk;Z'kkyk,a&tuin  Lrj  @fodkl  [kaM
Lrj ij 

1-ftyk Lrjh; inkf/kdkfj;ksa ds fy, mUeq[khdj.k

2- ekscykbtslu gsrq dk;Zdze

3- vkbfM;kFk‚u@gSdkFk‚u vkfnA

4- leh{kk cSBdA

5- ftyk Lrj ij vU; dk;Z'kkyk,a rFkk dk;ZØeA

6-  bR;kfn

izksQs”kuy lsokvksa dh fu;qfDr

1-  ifj;kstuk  çca/ku  rFkk
lsDVj buiqV çnku djus ds
fy, lykgdkjksa dh fu;qfDr

2-  rduhdh  lykgdkjksa  dh
fu;qfDr

3- v/;;u vk[;k vkfnA

4-  bR;kfn

ifjlEifr;ks dk dz;& tuin LRkj ij 

;g ekStwnk ifjlaifÙk;ksa dks cnyus vFkok ubZ lqfo/kkvksa
dks LFkkfir djus vFkok t:jr iM+us ij ifjlaifÙk;ksa ds
[kjhnh dh vuqefrA blesa 'kkfey gks ldrs gSa%

1- daI;wVj] fçaVj] okVj I;wjhQk;j] çkstsDVj vkfnA

2- QuhZpj vkSj odZLVs'ku

3-  bR;kfn

vkdfLed C;;

jkT; Lrjh; lapkyu lfefr
vFkok ifj;kstuk leUo;d &
,l0ih0,e0;w]  xzkE;
fodkl  }kjk  funsZf'kr  dksbZ
vU; xfrfof/k  tks  fd dsoYk
bUD;wcsVj ls lacaf/kr gksA

vkdfLed C;;

ftyk  Lrjh; lapkyu lfefr vFkok  ftykf/kdjh  }kjk
funsZf'kr dksbZ vU; xfrfof/k tks fd dsoYk bUD;wcsVj ls
lacaf/kr gksA
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ys[kkijh{kk vuqikyu%

:jy fctusl bUD;wcsVj çksxzke ds rgr gksus okys C;; dk okf’kZd vk/kkj ij  statutory audit fd;k tk;sxkA 

¼vkuUn c)Zu½
vij eq[; lfpo
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