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◊Í‹ ¬ÈSÃ∑§ — ⁄◊Ê ∑§Ë ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê

¬ÈSÃ∑§ ÃÿÊ⁄ ¬ÊŸ¸ ‚ãÃÙ· ŸflÊ⁄, ‚ÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄ ÁÕæ˜Uª,

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê◊Ê ÷ÄÃ ¬˝‚ÊŒ …∑§Ê‹, Á⁄Ã◊ ∑È§◊Ê⁄ ¬˝œÊŸ

‚„ÿÊªË„M§ —

÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ ⁄Ê¡‡Ê Œ©‹Ë, ÿÙ¡ŸÊ •Áœ∑§Ê⁄Ë, •æ˜U‡ÊÈ‹ ‚Ä‚ŸÊ,

ãÿÊÿ Áfl÷Êª ÿÙ¡ŸÊ •Áœ∑§Ê⁄Ë, ªÙÁflãŒ flÒ‡ÿ, ⁄Êíÿ ‚¢ÿÙ¡∑§

ÁflÁœ ÃÕÊ ãÿÊÿ

◊ãòÊÊ‹ÿ∑§Ù ÃçŸ¸’Ê≈

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê◊Ê ©¬ÁSÕÃ

•Áœ∑§Ê⁄Ë„M§ —

¬˝Õ◊ ¬˝∑§Ê‡ÊŸ — ◊Êø¸ wÆv{ (vÆÆÆ)

¬˝∑§Ê‡Ê∑§ — ⁄Êíÿ ‚˝ÙÃ ∑§ãº˝ •‚◊, ◊Êá«flË ∞¬Ê≈¸◊ã≈˜‚, ¡Ë ∞Ÿ ’Ë

⁄Ù«, •Ê◊’Ê⁄Ë, ªÈflÊ„Ê≈Ë-|}vÆÆv

‚ê¬ÊŒŸ — •ŸÈ⁄ÊœÊ ’M§flÊ, ¬˝‚ãŸ ∑È§◊Ê⁄ ∑§Á‹ÃÊ

◊Èº˝∑§ — ‡Ê⁄Êß¸ÉÊÊ≈ •»§ø≈ ¬˝Êß¸÷≈ Á‹Á◊≈«

’Ê◊ÈáÊË◊ŒÊ◊, ªÈflÊ„Ê≈Ë-wv



•Ê÷Ê⁄
‚ÊˇÊ⁄ ÷Ê⁄Ã ∑§Êÿ¸∑˝§◊ Á‚Ãê’⁄ wÆÆ~ ◊Ê ‚ÈM§ ªÁ⁄ÿÙ– ∑§Êÿ¸∑˝§◊ •ãÃª¸Ã Œ‡Ê∑§Ù ÁŸêŸ ◊Á„‹Ê

‚ÊˇÊ⁄ÃÊ Œ⁄ yvÆ Á¡À‹Ê„M§◊Ê ‚Áã◊Á‹Ã ªÁ⁄ÿÙ– ‚ÊˇÊ⁄ ÷Ê⁄Ã ∑§Êÿ¸∑˝§◊∑§Ù ∑§ãº˝ Á’ãŒÈ ª˝Ê◊ËáÊ ß‹Ê∑§Ê∑§Ê
◊Á„‹Ê„M§, •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ, •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡Ÿ¡ÊÁÃ flª¸ •ÊÒ •À¬‚¢Åÿ∑§ ‚◊ÈŒÊÿ „Ù– ∑§Êÿ¸∑˝§◊◊Ê ’ÈÁŸÿÊŒË
‚ÊˇÊ⁄ÃÊ∑§Ù ‚ÊÕÒ ‚◊ÃÈÀÿÃÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊, ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ÊÒ ‡ÊÃ-¬˝ÁÃ‡ÊÃ Á‡ÊˇÊÊ‹Êß¸ ¡ÙÁ«∞∑§Ù ¿–

‚ÊˇÊ⁄ÃÊ‹ Á‡ÊˇÊÊÕË¸„M§∑§Ù ŒÒÁŸ∑§ ¡ËflŸ‚¢ª •Áœ∑§ ¡ÙÁ«∞∑§Ù •ÊÒ ⁄Ùø∑§ ’ŸÊ©Ÿ ©g‡ÿ‹
ßã≈⁄¬‚¸Ÿ‹ ◊ËÁ«ÿÊ ¬˝øÊ⁄ ¬˝Ê⁄¢÷ ªÁ⁄‚∑§∑§Ù ¿– ¬˝øÊ⁄◊Ê ¡ÈŸ ¬˝◊Èπ Áfl·ÿ„M§ ‚◊Êfl‡Ê ªÁ⁄∞∑§Ù ÁÕÿÙ ¿
àÿ‚◊äÿ ∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ ¬ÁŸ ∞©≈Ê ¬˝◊Èπ Áfl·ÿ „Ù–

∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ∑§Ù Áfl·ÿ◊Ê ‚’Ò‹Êß¸ ¡ÊŸ∑§Ê⁄Ë ©¬‹éœ ª⁄Ê©Ÿ ∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ oÎæ˜Uπ‹Ê∑§Ù
ÁŸ◊Ê¸áÊ ªÁ⁄∞∑§Ù ¿– ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ù ◊ÊŸfl ‚¢‚ÊœŸ Áfl∑§Ê‚ ◊ãòÊÊ‹ÿ∑§Ù •œËŸ∑§Ù ⁄Êc≈˛Ëÿ ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ Á◊‚Ÿ
¬˝ÊÁœ∑§⁄áÊ ⁄ ÁflÁœ ÃÕÊ ãÿÊÿ ◊ãòÊÊ‹ÿ (ãÿÊÿ Áfl÷Êª) ∑§Ù ◊ÊÃ„Ã◊Ê ªÈflÊ„Ê≈Ë◊Ê •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê◊Ê
•‚◊ (•‚◊ËÿÊ ÷Ê·Ê), ÁòÊ¬È⁄Ê (’Êæ˜U‹Ê ÷Ê·Ê)⁄ Á‚ÁÄ∑§◊ (Ÿ¬Ê‹Ë ÷Ê·Ê) ∑§Ê Áfl‡Ê·ôÊ, ‹π∑§ ÃÕÊ
⁄Êíÿ ∑§ÊŸÈŸË ‚flÊ ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄áÊ∑§Ù ‚„ÿÙª◊Ê ∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ ‚Ê◊ª˝Ë ÃÿÊ⁄ ¬ÊÁ⁄∞∑§Ù „Ù–

∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ ‚Ê◊ª˝Ë∑§Ù ÁŸ◊Ê¸áÊ◊Ê ãÿÊÿ Áfl÷Êª, ãÿÊÿ ◊¢òÊÊ‹ÿ— ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ •ÊÒ (A2J NE

& JK) ¬˝∑§À¬ ¬˝’ãœŸ ‚◊Í„mÊ⁄Ê Ã∑§ÁŸ∑§Ë ‚„ÿÙª ¬˝ŒÊŸ ªÁ⁄∞∑§Ù ‚Ê◊ª˝Ë∑§Ù •ŸÈ◊ÙŒŸ ãÿÊÿ Áfl÷Êª,
ãÿÊÿ ◊¢òÊÊ‹ÿ ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄mÊ⁄Ê ªÁ⁄ã¿– ⁄ÊÁc≈˛ÿ ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ Á◊‡ÊŸ ¬˝ÊÁœ∑§⁄áÊ ‚’Ò ‚¢SÕÊ ⁄ Áfl÷Êª„M§¬˝ÁÃ
•Ê÷Ê⁄ √ÿÄÃ ªŒ¸¿– •Ê‡ÊÊ ªÁ⁄ã¿ ÿË ‚Ê◊ª˝Ë ∑§ÊŸÈŸË ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ¬˝ÁÃ ¡Ÿ‚Êœ⁄áÊ◊Ê ∑§ÊŸÈŸË ¡ÊªM§∑§ÃÊ ÀÿÊ©Ÿ
‚»§‹ „ÈŸ¿–

⁄ÊÁc≈˛ÿ ‚ÊˇÊ⁄ÃÊ Á◊‡ÊŸ ¬˝ÊÁœ∑§⁄áÊ
◊ÊŸfl ‚¢‚ÊœŸ Áfl∑§Ê‚ ◊¢òÊÊ‹ÿ, Ÿß¸ ÁŒÀ‹Ë

„Ê◊˝Ê ŒÈß¸ ∑È§⁄Ê
‚˝ÙÃ ∑§ãº˝ •‚◊‹ ÕË ¬ÈÁSÃ∑§Ê„M§ Ÿ¬Ê‹Ë◊Ê •ŸÈflÊŒ ª⁄U⁄U ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ªŸ¸ √ÿflSÕÊ ª⁄∑§Ù ¿–

ªÈflÊ„Ê≈Ë◊Ê •ÊÿÙÁ¡Ã ‹π ÃÿÊ⁄Ë ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê◊Ê ÕË ¬ÈÁSÃ∑§Ê„M§ Ÿ¬Ê‹Ë◊Ê •ŸÈflÊŒ ªÁ⁄U∞∑§Ù ¿– •ŸÈÁŒÃ
¬ÈÁSÃ∑§Ê„M§ •‚◊ ⁄Êíÿ ∑§ÊŸÈŸË ‚flÊ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊÊmÊ⁄UÊ •ŸÈ◊ÙÁŒÃ ÷∞∑§Ê ¿Ÿ˜– ÿ‚Ò •fl‚⁄U◊Ê ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê◊Ê
‚„÷ÊªË ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ‹Êß¸ œãÿflÊŒ ôÊÊ¬Ÿ ªÁ⁄Uã¿– •Ê‡ÊÊ ¿U ÕË ¬ÈÁSÃ∑§Ê„M§‹Êß¸ ¬Ê∆∑§‹ SflÊªÃ ªŸ¸–

‚◊Ë⁄áÊ ’˝±◊
ÁŸŒ‡Ê∑§

⁄Êíÿ ‚˝ÙÃ ∑§ãº˝
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◊ÊÿÊ∑§Ù ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê
‚„⁄◊Ê ∆Í‹Ê-∆Í‹Ê ÷flŸ„M§ ’ŸÊ©Ÿ ∑§Ê◊ øÁ‹⁄„∑§Ù ÁÕÿÙ–
◊ÊÿÊ∑§Ê ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ÷flŸ ’ŸÊ©Ÿ ∆Ê©°◊Ê ◊¡ŒÈ⁄∑§Ù ∑§Ê◊
ªÕ¸– •ÊçŸÙ ªÊ©° ⁄ åÿÊ⁄Ù ÁfllÊ‹ÿ ¿Ù«⁄ ◊ÊÿÊ ªÊãÃÙ∑§
‚„⁄◊Ê •Ê∞∑§Ë ÁÕß¸– ÷π¸⁄ ¬…Ÿ Á‚∑§∑§Ë ⁄◊Ê ∑§ÕÊ„M§
¬…Ÿ ∑§ÙÁ‚‚ ªÕË¸– ªÊ©°∑§Ê •L§ ‚ÊÕË„L§ ¬ÁŸ ©‚¢ªÒ ‚„⁄
•Ê∞∑§Ê ÁÕ∞– ∆È‹Ê ÉÊ⁄ ’ŸÊ©Ÿ ∑§Ê◊◊Ê √ÿSÃ ⁄„°ŒÊ ŸÊŸË„L§
©»˝°§ŒÒ πÁ‹⁄„ãÕ– ∑§„Ë ÁŒŸ ÿ‚⁄Ë ©ŸË„L§‹ •ÊŸãŒ‹
Á’ÃÊ∞–

Œ‡Ê-¬ãœ̋ ÁŒŸ¬Á¿ ◊ÊÿÊ‹ •ÊçŸË •Ê◊Ê‹Êß̧ ‚ÙœË - •Ê◊Ê,
ÁÃ◊̋Ù ¿È̂ Ë ∑§Á„‹ „Èã¿? ◊ ∑§Á„‹ŒÁπ ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê ¡ÊŸÈ?

•Ê◊Ê‹ ÷ÁŸŸ˜-ÉÊ⁄ ’ŸÊ©Ÿ ∑§Ê◊ ‚Á∑§∞¬Á¿, „Ê◊Ë ªÊ©°
»§∑¸§ŸÈ¬¿¸– Ã’ Ã° ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê ¡ÊŸÈ–

◊ÊÿÊ πÀŸ◊Ê √ÿSÃ ÷ß̧– ÷ÙÁ‹¬À≈ ‚’Ò ŸÊŸË„L§ πÀŸ◊Ê
√ÿSÃ ÷∞∑§Ù ’‹Ê ∞∑§¡ŸÊ ÁŒŒË àÿÊ°„Ê •Êß̧Ÿ̃– ‚’Ò ŸÊŸË„L§
π‹∑§Ù Œπ⁄ ©Ÿ‹ ŸÊŸË„L§‹Êß̧ ‚ÙÁœŸ̃ ŸÊŸË„L§, ¬…̃Ÿ Á∑§Ÿ
¡Ê°ŒÒŸÊÒ?
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ŸÊŸË„L§‹ ∞∑§ Sfl⁄◊Ê ÷Ÿ - ÁŒŒË, „Ê◊˝Ù ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê ªÊ©°◊Ê
¿, ¡Ù ÿ„Ê°ŒÁπ œ⁄Ò ≈Ê…Ù ¿? ÉÊ⁄ ◊ÊòÊ ÿ„Ê° ¿– ÁŒŒË‹
„Ê°SŒÒ ÷ÁŸŸ˜ ◊‹Êß¸ ÁÃ◊Ë„L§∑§Ù ÉÊ⁄ ‹Ê°ŒÒŸÊÒ?

ŸÊŸË„L§‹ ∞∑Ò§ Sfl⁄◊Ê ÷Ÿ - •Ê©ŸÈ„Ù‚˜ „Ê◊Ë‚¢ª– ÁŒŒË
ŸÊŸË„L§∑§Ù ¬Á¿-¬Á¿ ‹ÊÁªŸ˜– ÁŒŒË‹ ‚’Ò ŸÊŸË„L§∑§Ê
◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ‚¢ª ∑È§⁄Ê ªÁ⁄Ÿ˜– ©Ÿ‹ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ‹Êß¸ ¿flÒ∑§Ù
¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê◊Ê ¬…˜Ÿ ¬∆Ê©Ÿ •Êª˝„ ªÁ⁄Ÿ˜–

◊ÊÿÊ∑§Ë •Ê◊Ê‹ ÷ÁŸŸ˜ - ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê ∑§Á„‹ ¡ÊŸÈ ÷Ÿ⁄
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‚ÙäŒÒÕË– „Ê◊Ë ÿ„Ê° ∑§‚Ò‹Êß¸ ÁøãŒÒŸÊ°Ò– ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê◊Ê ŸÊ◊
∑§‚⁄Ë ‹πÊ©Ÿ ¬Ÿ¸, ∑§„Ë ÕÊ„Ê ¿ÒŸ–

ÁŒŒË‹ ’ÃÊßŸ˜ - ◊ ÿ„Ê°∑§Ù ¬Ê∆Ê‡ÊÊ‹Ê∑§Ë Á‡ÊÁˇÊ∑§Ê „È°–
•Á„‹ ¿ fl·¸ŒÁπ øÊÒœ fl·¸‚ê◊∑§Ê ŸÊŸË„L§‹Êß¸ ¬…Ê©Ÿ
Á¡ê◊flÊ⁄Ë ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ù „Ù– ‚⁄∑§Ê⁄‹ ÿ‚∑§Ù ÁŸÁêÃ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù
•Áœ∑§Ê⁄ ∑§ÊŸÈŸ ’ŸÊ∞∑§Ù ¿–

ÿ„Ê°∑§Ù ŸÁ¡∑§∑§Ù ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê◊Ê ŸÊŸË„L§∑§Ù ŸÊ◊ ŒûÊȨ̂ ªŸ̧ ‚ÄŸÈ
„ÈŸ¿–

◊ÊÿÊ∑§Ë •Ê◊Ê‹ ÷ÁŸŸ˜ - „Ê◊Ë‚¢ª ∑È§ŸÒ ∑§Êª¡¬òÊ ŸÒ ¿ÒŸ–
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ÁŒŒË‹ ÷ÁŸŸ˜ - ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê◊Ê ÷ŸÊ¸∑§Ù ÁŸÁêÃ ∑È§ŸÒ
∑§Êª¡¬òÊ∑§Ù •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬ŒÒ¸Ÿ– ¬Ò‚Ê∑§Ù ¡L§⁄Ã ¬ŒÒ¸Ÿ–
Ã¬Êß¸„¢L§ ÷Ù‹Ë ŸÒ ¬Ê∆Ê‡ÊÊ‹Ê •Ê©ŸÈ„Ù‚˜–

ÿË ‚’ ∑È§⁄Ê„L§ ‚ÈŸ⁄ ◊ÊÿÊ ¿Ä∑§ ¬⁄Ë •ÊÒ ‚Ê„Ò˝ πÈ‚Ë ÷ß¸–
πÈ‚Ë‹ ©»˝°§ŒÒ •Ê◊Ê‹Êß¸ ÷ŸË-•Ê„Ê •Ê◊Ê, ◊‚¢ªÒ ◊⁄Ù
¬Ê∆Ê‡ÊÊ‹Ê ¬ÁŸ ÿ„Ê° •ÊÿÙ–

ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ∞fl¢ •ÁŸflÊÿ¸ ’Ê‹ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù
•Áœ∑§Ê⁄ •ÁœÁŸÿ◊ wÆÆ~

÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄‹ ‚Ÿ˜ wÆÆ~ ◊Ê ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ •ÁŸ •ÁŸflÊÿ¸
’Ê‹ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ÊŸÈŸ ’ŸÊÿÙ– ÿ‚ ∑§ÊŸÈŸ‹ ‚’Ò ŸÊŸË„L§‹Êß¸
•ÊçŸÙ ¬˝Ê⁄¢Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬Í⁄Ê ªŸ¸ •Áœ∑§Ê⁄ ÁŒ∞∑§Ù ¿– ÿË
∑§ÊŸÈŸ ¿„ fl·¸ŒÁπ øÊÒœ fl·¸‚ê◊ ©◊⁄∑§Ê ¬˝àÿ∑§
ŸÊŸË„L§◊ÊÁÕ ‚◊ÊŸM§¬◊Ê ‹ÊªÈ „ÈŸ¿–

¬˝Ê⁄¢Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù •Õ¸ „Ù - ∑§ˇÊÊ ¬Á„‹ÙŒÁπ
•Ê∆ÊÒ¢‚ê◊∑§Ù ¬…Êß¸– ¿ fl·¸ŒÁπ øÊÒœ fl·¸ ©◊⁄ ÷∞∑§Ê
¬̋àÿ∑§ ŸÊŸË„L§‹ ŸÁ¡∑§∑§Ù ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬̋fl‡Ê ªŸ̧ •Áœ∑§Ê⁄
„ÈŸ¿– ÿ‚ ÁŸÿ◊◊Ê ÁŸ¡Ë ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ∑§ÁÃ¬ÿ ∑§ˇÊÊ„L§◊Ê
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∑§„Ë ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Ê‚Ÿ •Ê⁄ÁˇÊÃ ⁄ÊÁπ∞∑§Ù ¿– ÿË •Ê‚Ÿ„L§◊Ê
•ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡Ÿ¡ÊÁÃ •ÁŸ ¬¿ÊÒ≈flª¸ flÊ
•ÊÁÕ¸∑§L§¬◊Ê ∑§◊¡Ù⁄ flª¸∑§Ê ŸÊŸË„L§∑§Ù ÷ŸÊ¸ ªŸ¸È ¬Ÿ¸¿–

ÿÙ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ „ÈŸ¿– ∑§ˇÊÊ ¬Á„‹ÙŒÁπ •Ê∆ÊÒ¢‚ê◊
Á‡ÊˇÊÊ ¬Í⁄Ê ªŸ¸‹Êß¸ ∑È§ŸÒ ¬˝∑§Ê⁄∑§Ù »§Ë‚ flÊ πø¸ ÁŒŸÈ ¬ŒÒ¸Ÿ–
πÊÃÊ-Á∑§ÃÊ¬ •ÁŸ «˛‚ ¬ÁŸ Á‚ûÊÒ◊Ê ¬ÊßŸ ¿–

ÿ‚ ∑§ÊŸÈŸ∑§Ù ‹Ê÷ ∑§SÃÊ ŸÊŸË„L§‹Êß¸ „ÈŸ¿?

n ÿÙ ∑§ÊŸÈŸ ¿ fl·¸ŒÁπ øÊÒœ fl·¸‚ê◊∑§Ê ¬˝àÿ∑§ ’Ê‹-
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’ÊÁ‹∑§Ê◊Ê ‚◊ÊŸL§¬◊Ê ‹ÊªÈ „ÈŸ¿– Áfl‡Ê·ª⁄Ë •ŸÈ‚ÍÁøÃ
¡ÊÁÃ ¡Ÿ¡ÊÁÃ ÃÕÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ flÊ ‡ÊÊÒÁˇÊ∑§ L§¬◊Ê ¬¿ÊÒ≈
ŸÊŸË •ÁŸ •¬Ê¢ª ŸÊŸË„L§◊Ê–

n ÿÁŒ ¿ fl·̧ŒÁπ •Áœ∑§ ©◊⁄∑§Ê ŸÊŸË„L§‹Êß̧ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê
¬˝fl‡Ê Á‹∞Ÿ ÷Ÿ flÊ ¬…∏Êß¸ ¬Í⁄Ê ªŸ¸ Ÿ‚∑§∑§Ù πá«◊Ê
ÁÃŸ‹Êß¸ ©◊⁄ •ŸÈ‚Ê⁄ ©ÁøÃ ∑§ˇÊÊ◊Ê ¬˝fl‡Ê Á‹ßã¿–
àÿ„Ê° ÁÃŸ‹Êß¸ ¬Á„‹Ê∑§Ù ∑§ˇÊÊ∑§Ù ¬…∏Êß◊Ê ¬Í⁄Ê ÃÿÊ⁄
ªÁ⁄Ÿ¿–

n ÿÁŒ ∑È§ŸÒ ŸÊŸË ¿ fl·¸÷ãŒÊ •Áœ∑§ ©◊⁄◊Ê ÷ŸÊ¸ ÷∞,
øÊÒœ fl·¸∑§Ù ©◊⁄¬Á¿ ¬ÁŸ ¬˝Ê⁄¢Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬Í⁄Ê ªŸ¸
„∑§ŒÊ⁄ „ÈŸ ¿–

SÕÊŸ ¬Á⁄flÃ¸Ÿ ÷∞∑§Ù πá«◊Ê ¬ÁŸ •∑§Ù¸ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê
¬˝fl‡Ê∑§Ù ‚ÈÁflœÊ —

ÿÁŒ ∑È§ŸÒ ∑§Ê⁄áÊfl‡Ê— ∑È§ŸÒ ŸÊŸË ∞∑§ SÕÊŸŒÁπ •̧∑§Ù SÕÊŸ◊Ê
ª∞ ÃÊ¬ÁŸ ÃË ŸÿÊ° SÕÊŸ∑§Ù ŸÁ¡∑§∑§Ù ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬˝fl‡Ê
ªŸ¸ „∑§ „ÈŸ ¿– ¬˝fl‡Ê∑§Ù ÁŸÁêÃ ¡L§⁄Ë ∑§Êª¡ÊÃ˜ Ÿ÷∞-
ÃÊ¬ÁŸ ¬˝fl‡Ê ÁŒßŸ ¿–
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ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù √ÿflSÕÊ —

n Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù ∑§ÊŸÈŸ ‹ÊªÈ ªŸ¸∑§Ê ÁŸÁêÃ ÁfllÊ‹ÿ SÕÊÁ¬Ã
ªŸ¸ Á¡ê◊flÊ⁄Ë ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ù „Ù–

n ∑§ˇÊÊ v ŒÁπ z ‚ê◊∑§Ê ŸÊŸË„L§∑§Ù ÁŸÁêÃ ∞∑§
Á∑§‹ÙÁ◊≈⁄∑§Ù ŒÈ⁄Ë◊Ê ÁfllÊ‹ÿ SÕÊÁ¬Ã ªŸ¸ ¬¿¸–

n ∑§ˇÊÊ { ŒÁπ } ‚ê◊∑§Ê ŸÊŸË„L§∑§Ù ÁŸÁêÃ ÃËŸ
Á∑§‹ÙÁ◊≈⁄∑§Ù ŒÈ⁄Ë◊Ê ÁfllÊ‹ÿ SÕÊÁ¬Ã ªŸ¸È ¬¿¸–

n ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ª⁄Ë’ flª¸ flÊ ’¢ÁøÃ ‚◊Í„∑§Ê ŸÊŸË„L§‚¢ª
÷Œ÷Êfl ⁄ ŒÈ√ÿ¸’„Ê⁄ „ÈŸÈ „°ÈŒÒŸ–

SÕÊŸËÿ ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ù ∑§Ã¸√ÿ —

n ¿ ŒÁπ øÊÒœ fl·¸∑§Ê ŸÊŸË„L§ ‚’Ò‹Êß¸ Á‚ûÊÒ◊Ê ¬˝Ê⁄¢Á÷∑§
Á‡ÊˇÊÊ ÁŒŸÈ ¬¿¸–

n flÁ⁄¬⁄Ë ÁfllÊ‹ÿ SÕÊÁ¬Ã ªŸ̧– øÊÁ„∞∑§Ù πá«◊Ê •¬Ê¢ª
ŸÊŸË„L§∑§Ê ÁŸÁêÃ flÊ„Ÿ ©¬‹éœ ª⁄Ê©ŸÈ ¬¿¸–

n ∑§◊¡Ù⁄ flª¸∑§Ê ŸÊŸË„L§¬˝ÁÃ Áfl‡Ê· äÿÊŸ ÁŒŸÈ¬¿¸– ∑§ˇÊÊ,
πÊŸ ¬ÊŸË, ÷Ù¡Ÿ ÃÕÊ π‹∑È§Œ∑§Ù ◊ÒŒÊŸ◊Ê ÁÃŸË„L§‚¢ª
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÷Œ÷Êfl Ÿ„Ù‚˜–  ÁÃŸË„L§’Ê≈ ∑§ˇÊÊ ÃÕÊ ‡ÊÊÒøÊ‹ÿ∑§Ù ‚⁄˜-
‚»§Êß¸ ª⁄Ê©ŸÈ „È°ŒÒŸ–

n •ÊçŸÙ flÁ⁄¬⁄Ë ¿ŒÁπ øÊÒœ fl·¸ ©◊⁄∑§Ê ŸÊŸË„L§∑§Ù
¡ÊŸ∑§Ê⁄Ë∑§Ù ‹πÊ-¡ÙπÊ ⁄ÊÅŸÈ– ¿ ŒÁπ øÊÒœ fl·¸∑§Ê
¬˝àÿ∑§ ŸÊŸË‹Êß¸ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬˝fl‡Ê ª⁄Ê©ŸÈ– ÁÃŸ∑§Ù
ŸÊ◊ ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ŸÙÁ≈‚˜ ’Ù«¸◊Ê ‹ªÊ©ŸÈ–

n ŸÊŸË„L§∑§Ù ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬˝fl‡Ê, ’⁄Ê’⁄ ©¬ÁSÕÁÃ •ÁŸ
Á‡ÊˇÊÊ ¬Í⁄Ê ªŒÊ¸‚ê◊ ÁŸª⁄ÊŸË ⁄ÊÅŸÈ–
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n ÁfllÊ‹ÿ◊Ê Á‡ÊˇÊ∑§, ÷flŸ •ÁŸ Á‚ÄŸ ‚Ê◊ª˝Ë ©¬‹éœ
ª⁄Ê©Ÿ–

n Á‡ÊˇÊ∑§„L§∑§Ù ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ∑§Ù √ÿflSÕÊ ªŸ¸–

n ’ÊÁ„⁄’Ê≈ •Ê©Ÿ ¬Á⁄flÊ⁄∑§Ê ŸÊŸË„L§‹Êß¸ ¬ÁŸ
ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ŒÊÁπ‹ ª⁄Ê©Ÿ–

n ŸÊŸË„L§∑§Ù ‚È⁄ˇÊÊ •ÁŸ Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§Ù ‚◊ÊœÊŸ ªŸ¸–

n ∑§◊¡Ù⁄ flª¸∑§Ê ŸÊŸË„L§‹Êß¸ ‚◊ÊŸÃÊ∑§Ù •Áœ∑§Ê⁄ ¬˝ŒÊŸ
ªŸ¸–

◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ •ÁŸ ¬Ê‹Ÿ∑§ÃÊ¸∑§Ù Á¡ê◊flÊ⁄Ë —

¬˝àÿ∑§ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ •ÁŸ ¬Ê‹Ÿ∑§Ã¸Ê∑§Ù Á¡ê◊flÊ⁄Ë, •Ê‚-
¬Ê‚∑§Ê ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ŸÊŸË„L§‹Êß¸ ¬˝fl‡Ê •fl‡ÿÒ ¬ÁŸ ªŸ¸–

ÁfllÊ‹ÿ ¬˝’ãœŸ ‚Á◊ÁÃ—

ÁfllÊ‹ÿ‹Êß¸ ‚¢øÊ‹Ÿ∑§Ù ÁŸÁêÃ ∞©≈Ê ‚Á◊ÁÃ ’ŸÊ©ŸÈ ¬¿¸–
¡‚‹Êß¸ ÁfllÊ‹ÿ ‚¢øÊ‹Ÿ ‚Á◊ÁÃ ÷ÁŸã¿– ÿSÃÙ ‚Á◊ÁÃ
ÁŸ¡Ë ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ª∆Ÿ „È°ŒÒ¢Ÿ– ÿ‚ ‚Á◊ÁÃ◊Ê ∑§◊ ‚ ∑§◊
ÃËŸ øÊÒÕÊß ‚ŒSÿ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ flÊ ¬Ê‹Ÿ∑§Ã¸Ê „ÈŸ¿Ÿ˜–
ÿ‚ ‚Á◊ÁÃ◊Ê ¬øÊ‚ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊Á„‹Ê „ÈŸ ¿Ÿ˜– ‚Á◊ÁÃ∑§Ù
¬˝÷Ê⁄Ë ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ flÊ ¬Ê‹Ÿ∑§Ã¸Ê’Ê≈ „ÈŸ ¿–
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ÁfllÊ‹ÿ ¬˝’ãœŸ ‚Á◊ÁÃ∑§Ù Á¡ê◊flÊ⁄Ë —

n ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ∑§Êÿ¸∑§Ù •ŸÈª◊Ÿ flÊ Œπ-⁄π ªŸ¸È–

n ÁfllÊ‹ÿ Áfl∑§Ê‚∑§Ù ÿÙ¡ŸÊ ÃÿÊ⁄ ªŸ¸È–

n ÁfllÊ‹ÿ‹ ¬Ê©Ÿ œŸ⁄ÊÁ‡Ê∑§Ù ‚„Ë ©¬ÿÙª ªŸÈ¸–

n ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ªÁÃÁflÁœ◊Ê ‚„ÿÙª ªŸ¸È–

ÁfllÊ‹ÿ Áfl∑§Ê‚∑§Ù ÿÙ¡ŸÊ —

ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ¡L§⁄Ã •ŸÈ‚Ê⁄ Áfl∑§Ê‚∑§Ù ÿÙ¡ŸÊ ‚¢øÊ‹
‚Á◊ÁÃ‹ ÃÿÊ⁄ ª¿¸– ÿ‚◊Ê ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ÁSÕÁÃ‹Êß¸ äÿÊŸ◊Ê
⁄ÊÅŸÈ ¬¿¸– ÿ‚∑§Ù •ÊœÊ⁄◊Ê ŸÒ ‚⁄∑§Ê’Ê≈ œŸ⁄ÊÁ‡Ê ¬Êßã¿ ⁄
¬Ê∆˜ÿ-¬ÈSÃ∑§ flÊ «˛‚ Á‚ûÊÒ◊Ê ÁflÃ⁄áÊ ªŸ¸ ‚Á∑§ã¿–
Á‡ÊˇÊ∑§„L§∑§Ù ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ∑§Ù √ÿflSÕÊ ªÁ⁄ã¿– ‚Á◊ÁÃ‹ ‚◊ÿ
‚◊ÿ◊Ê ‚⁄∑§Ê⁄‹Êß¸ ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù Áfl∑§Ê‚ ‚ê’ãœË ‚È¤ÊÊfl
ÁŒŸ ¿–

n ÿÁŒ ∑È§ŸÒ ÁfllÊ‹ÿ‹ ŸÊŸË∑§Ù ¬˝fl‡Ê◊Ê ∑È§ŸÒ »§Ë‚

flÊ πø¸ Á‹∞◊Ê Œ¢«ŸËÿ •¬⁄Êœ „Ù–

¬˝fl‡Ê∑§Ù ‚◊ÿ◊Ê ŸÊŸË •ÁŸ ¬Ê‹Ÿ∑§ÃÊ¸∑§Ù ∑È§ŸÒ ¬⁄ËˇÊÊ

Á‹Ÿ ¬ÊßãŸ– ÿ‚Ù ª⁄◊Ê wzÆÆÆ ‚ê◊ ¡Á⁄◊ÊŸÊ „ÈŸ ¿–
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n ŸÊŸË∑§Ù ©◊⁄∑§Ù ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ Ÿ÷∞◊Ê ÁfllÊ‹ÿ‹ ¬˝fl‡Ê

•SflË∑§Ê⁄ ªŸ¸ ‚∑§ŒÒŸ–

n ÿÁŒ ∑È§ŸÒ ŸÊŸË ‚òÊ ‚ÈL§ ÷∞⁄ ¬Á¿ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬˝fl‡Ê

ªŸ¸ øÊ„, •SflË∑§Ê⁄ ªŸ¸ ‚Á∑¢§ŒÒŸ–

n ŸÊŸË‹Êß¸ ∑È§ŸÒ ¬ÁŸ ∑§ˇÊÊ◊Ê ⁄ÙÄŸ flÊ (•ŸÈûÊËáÊ¸) ªŸ¸

¬Êß¸ŒÒŸ–

n ∑È§ŸÒ ¬ÁŸ ŸÊŸË‹Êß¸ ◊ÊŸÁ‚∑§ ÃÕÊ ‡ÊÊ⁄ËÁ⁄∑§ L§¬◊Ê

¬˝ÃÊÁ«∏Ã ªŸ¸ ¬ÊßãŸ–
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ÁfllÊ‹ÿ¬Ífl¸ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù √ÿflSÕÊ —

n ÃËŸŒÁπ ¿ fl·̧‚ê◊∑§Ê ŸÊŸË„M§∑§Ù ¬̋Ê⁄¢Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù

ÃÿÊ⁄Ë∑§Ê ‹ÊÁª ÁfllÊ‹ÿ¬Ífļ∑§Ù Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù Á¡ê◊’Ê⁄Ë ¬ÁŸ

SÕÊŸËÿ ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ù „Ù–

Á‡ÊˇÊ∑§∑§Ù ∑§Ã¸√ÿ —

n ÁfllÊ‹ÿ∑§Ù ÁŸÿ◊-¬Ê‹Ÿ ªŸ̧– ¡SÃÒ-‚◊ÿ◊Ê ÁfllÊ‹ÿ

πÙÀŸ ∞fl¢ ©¬ÁSÕÃ „ÈŸ–

n ÁŸœÊ¸Á⁄Ã ‚◊ÿ◊Ê ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ¬Í⁄Ê ªŸ¸–

n ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ∞fl¢ ¬Ê‹Ÿ∑§Ã¸Ê‚¢ª ÁŸÿÁ◊Ã ’Ò∆∑§ ªŸ¸–

ŸÊŸË∑§Ù ¬˝ªÁÃ’Ê⁄ ¡ÊŸ∑§Ê⁄Ë ª⁄Ê©ŸÈ–

n Á‡ÊˇÊ∑§‹ ¬˝Êß÷≈ ≈˜UÿÈ‡ÊŸ˜ ŸªŸ¸–

Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù •Áœ∑§Ê⁄ ∑§ÊŸÈŸ •ŸÈ‚Ê⁄ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ∑§ ∑§
‚ÈÁflœÊ ¬Êßã¿ —

v. ÁfllÊ‹ÿ◊Ê Á‡ÊˇÊ∑§∑§Ù ‚¢ÅÿÊ —

¬Á„‹ÙŒÁπ ¬Ê°øÊÒ¢ ∑§ˇÊÊ∑§Ù ÁŸÁêÃ —
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ŸÊŸË∑§Ù ‚¢ÅÿÊ Á‡ÊˇÊ∑§∑§Ù ‚¢ÅÿÊ

{Æ ‚ê◊ w

{v-~Æ x

~v-vwÆ y

vwv-wÆÆ z

vzÆ ÷ãŒÊ •Áœ∑§ z + v „« ◊ÊS≈⁄

wÆÆ ÷ãŒÊ •Áœ∑§ ¿ÊòÊ Á‡ÊˇÊ∑§∑§Ù •ŸÈ¬ÊÃ yÆ — v

¿Ò≈ÊÒ¢ŒÁπ •Ê∆ÊÒ¢ ∑§ˇÊÊ∑§Ù ÁŸÁêÃ —

n ∑§ê◊Ë◊ÊÁŸ ¬˝ÁÃ∑§ˇÊÊ ∞∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ Áfl·ÿ •ŸÈ‚Ê⁄ Á‡ÊˇÊ∑§
ÿ‚ ¬˝∑§Ê⁄ „ÈŸ¿Ÿ˜–

v. ÁflôÊÊŸ •ÁŸ ªÁáÊÃ

w. ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •äÿÿŸ

x. ÷Ê·Ê

n ¬˝àÿ∑§ xz ŸÊŸË„L§∑§Ù •ŸÈ¬ÊÃ◊Ê ∞∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ „ÈŸ¿–
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n ÿÁŒ vÆÆ ÷ãŒÊ •Áœ∑§ ŸÊŸË ÷∞◊Ê —

Ý ∞∑§ ¬ÍáÊ¸∑§Ê‹ËŸ „«◊ÊS≈⁄
Ý •¢‡Ê∑§ÊÁ‹Ÿ Á‡ÊˇÊ∑§
Ý ∑§‹Ê Á‡ÊˇÊ∑§
Ý SflÊSâÿ •ÁŸ ‡ÊÊ⁄ËÁ⁄∑§ Á‡ÊˇÊ∑§
Ý ∑§Êÿ¸ Á‡ÊˇÊÊ Á‡ÊˇÊ∑§

w. ÁfllÊ‹ÿ ÷flŸ◊Ê ¬˝àÿ∑§ Á‡ÊˇÊ∑§∑§Ù ÁŸÁêÃ ∑§êÃË◊Ê
∞©≈Ê ∑§ˇÊÊ, ∑§Êÿ¸‹ÿ •ÁŸ ÷¢«Ê⁄ „ÈŸÈ¬¿¸–

Ý ’Ê‹-’ÊÁ‹∑§Ê∑§Ù ÁŸÁêÃ ¿È^Ê-¿È^Ò ‡ÊÊÒøÊ‹ÿ–
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Ý π‹∑§Ù ◊ÒŒÊŸ–
Ý πÊŸ ¬ÊŸË∑§Ù ‚ÈÁflœÊ–

Ý ÁŒ©°‚Ù∑§Ù ÷Ù¡Ÿ ¬∑§Ê©Ÿ ÷Êã‚Ê– ŸÊŸË„L§‹Êß̧ ÁŒŸ∑§Ù
πÊŸÊ Á‚ûÊÒ◊Ê–

Ý ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ’Ê„⁄∑§Ù √ÿflSÕÊ

x. ÁfllÊ‹ÿ πÙÀŸ ÁŒŸ •ÁŸ ¬…Ê©Ÿ ‚◊ÿ Ãÿ ªÁ⁄∞∑§Ù¿ —

Ý ¬Á„‹ÙŒÁπ ¬ÊøÊÒ¢‚ê◊ wÆÆ ÁŒŸ •ÁŸ }ÆÆ ÉÊã≈Ê

Ý ¿Ò≈ÊÒ¢ŒÁπ •Ê∆ÊÒ¢‚ê◊ wwÆ ÁŒŸ •ÁŸ vÆÆÆ ÉÊã≈Ê

y. ¬˝àÿ∑§ ∑§ˇÊÊ◊Ê ¬…˜Ÿ •ÁŸ ¬…Ê©Ÿ∑§Ù ÁŸÁêÃ Á‚ûÊÒ◊Ê
πÊÃÊ - Á∑§ÃÊ’ ©¬‹éœ „ÈŸ¿Ÿ˜–

z. ¬˝àÿ∑§ ÁfllÊ‹ÿ◊Ê ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿ „ÈŸ¿, ¡„Ê° ‚◊ÊøÊ⁄-
¬òÊ, ¬ÁòÊ∑§Ê, ∑§ÕÊ •ÁŸ ‚’Ò Áfl·ÿ∑§Ê ¬ÈSÃ∑§ „ÈŸÈ¬¿¸–

¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ •ÁŸ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ —

Ý ŸÊŸË„L§∑§Ù ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊◊Ê ÿÙ äÿÊŸ ⁄ÊÁπã¿ Á∑§ ŸÊŸË„L§∑§Ù
‡ÊÊ⁄ËÁ⁄∑§ •ÁŸ ◊ÊŸÁ‚∑§ ÿÙÇÿÃÊ∑§Ù Áfl∑§Ê‚ „Ù‚˜–

Ý ŸÊŸË •ÊçŸÙ ◊ÊÃÎ÷Ê·Ê◊Ê ¬…∏ŸÈ-‹ÅŸÈ ‚∑§Ù‚˜–
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Ý ŸÊŸË„L§∑§Ù ‚ÙëŸ ⁄ ÁfløÊ⁄ ªŸ¸ ‡ÊÁÄÃ∑§Ù Áfl∑§Ê‚∑§Ù
„Ù‚˜–

Ý ŸÊŸË„L§∑§Ù ôÊÊŸ∑§Ù ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ‚ÊÕ-‚ÊÕ „Ù‚˜–

Ý •Ê∆ÊÒ¢ ∑§ˇÊÊ‚ê◊ ŸÊŸË„L§∑§Ù ∑È§ŸÒ ’Ù«¸ ¬⁄ËˇÊÊ Ÿ„Ù‚˜–

Ý ¬˝àÿ∑§ ŸÊŸË‹Êß¸ ¬˝Ê⁄¢Á÷∑§ Á‡ÊˇÊÊ (∑§ˇÊÊ v ŒÁπ } ‚ê◊)
¬Í⁄Ê ª⁄◊Ê ∞©≈Ê ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ÁŒßŸ ¿–

©¡È⁄Ë ∑§‚‹Êß¸ •ÁŸ ∑§„Ê° ªŸ¸ ‚Á∑§ã¿?

⁄Êíÿ ’Ê‹ •Áœ∑§Ê⁄ ‚¢⁄ˇÊáÊ •ÊÿÙª‹ ŸÒ Á‡ÊˇÊÊ∑§Ù •Áœ∑§Ê⁄
‚ê’ÁãœÃ ©¡È⁄Ë∑§Ù ¡Ê°ø ªŸ¸¿–



¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ¬ÈÁSÃ∑§Ê„M§

1) •Ê°πÊ πÈÀÿÙ

2) ∑È§⁄Ê Á◊ÀÿÙ

3) ◊ÊÿÊ∑§Ù ¬Ê∆‡ÊÊ‹Ê

4) ◊ÿ¸ŒÊ∑§Ù ¬˝oA

5) ‚ÈøŸÊ∑§Ù •Áœ∑§Ê⁄ ∞ÒŸ wÆÆz

6) •Ê‡ÊÊ∑§Ù ∑§Á⁄áÊ

7) •’ ∑§Ù„Ë áÊÙ∑§Ù Ÿ⁄„Ù‚

8) •àÿÊøÊ⁄∑§Ù •ãÃ

9) ⁄◊‡Ê‹ ãÿÊÿ ¬ÊÿÙ

10) „Ê◊˝Ù ¡¢ª‹ „Ê◊˝ œ⁄Ù„⁄

11) ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄∑§Ê ¬˝◊Èπ ÿÙ¡ŸÊ„M§






