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रूपाान्तरि�त शि�क्षण,
समृदृ्ध अधि�गम:

प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह
स्माारि�काा

केे.वि�.सं.ं
मेंं

व्याावसाायि�क अधि�गम सशक्तताा
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 संंकल्पनाा से ेसृजृनाात्मकताा तक: 
शि�क्षक प्रशि�क्षण कीी नई परि�भााषाा
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प्रशि�क्षण एवं ंवि�काास सप्तााह काा
उद्घााटन संंबोोधन

प्रशि�क्षण और नि�रंंतर वि�काास, केे.वि�.संं. कीी उत्कृृष्ट उपलब्धि� काा मुुख्य आधाार हैंं। 
बदलतीी दुुनि�याा केे सााथ हमाारेे शि�क्षक लगााताार नई चीीज़ेंं सीीख रहेे हैंं। वेे आपस मेंं 
मि�लकर, सोोच-वि�चाार कर और नयेे तरीीकोंं कोो अपनााकर ऐसीी शि�क्षण पद्धति�याँँ� 
बनाा रहेे हैंं, जोो सभीी केे लि�ए उपयोोगीी, प्रभाावीी और लंंबेे समय तक चलनेे वाालीी हैंं। 

जैैसेे-जैैसेे शि�क्षाा मेंं तकनीीक और एआई कीी भूूमि�काा बढ़ रहीी हैै, केे.वि�.संं. केे 
शि�क्षक मजबूूत माार्गगदर्शशक केे रूप मेंं वि�द्याार्थि�ियोंं  काा हर पहलू सेे माार्गगदर्शशन 
कर रहेे हैंं। एनईपीी 2020 केे अनुुरूप, संंगठन आनंंदमय, समाावेेशीी और कौौशल-
आधाारि�त कक्षााएँँ  वि�कसि�त कर रहाा हैै। SAFAL और PARAKH सेे मि�लीी 
समझ केे आधाार पर वि�शेेष रूप सेे बुुनि�याादीी भााषाा, गणनाा और मूूल्यांं�कन 
केे क्षेेत्र कोो मजबूूत कि�याा जाा रहाा हैै और यह सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा रहाा 

हैै कि� येे सुुधाार लंंबेे समय तक टि�केे रहेंं और पूूरेे सि�स्टम मेंं इन्हेंं आसाानीी सेे लाागूू कि�याा जाा सकेे। 

वि�द्याालयोंं मेंं क्षेेत्रीीय और रााष्ट्रीीय स्तर पर प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं काा आयोोजन कि�याा जााताा हैै। इसमेंं समाावेेशीी 
शि�क्षण, कलाा, खेेल आधाारि�त शि�क्षण और व्याावसाायि�क शि�क्षाा पर ज़ोोर दि�याा जााताा हैै। इससेे शि�क्षक 
आधुुनि�क तरीीकोंं सेे सीीखतेे रहतेे हैंं और इन्हेंं पूूरेे सि�स्टम मेंं प्रभाावीी रूप सेे लाागूू कि�याा जाा सकताा हैै। 

प्रशि�क्षण और वि�काास सप्तााह कोो नवााचाार प्रदर्शि�ि त करनेे, सहकर्मीी शि�क्षण कोो बढ़ाावाा देेनेे और प्रशि�क्षण कोो प्रभाावीी व 
स्थाायीी कक्षााओं ंमेंं बदलनेे केे उदे्देश्य सेे एक सशक्त मंंच केे रूप मेंं मनाायाा जाा रहाा हैै। इस अवसर पर भााग लेेनेे वाालेे सभीी 
शि�क्षकोंं कोो मैंं हाार्दि�िक बधााई देेतीी हूँँ, जि�नकीी नि�ष्ठाा वि�द्याार्थि�ियोंं केे सीीखनेे कोो समृृद्ध बनाातीी हैै और पूूरेे केे.वि�.संं. परि�वाार 
कोो पे्रेरणाा देेतीी हैै।

प्रााचीी पां �ंडेे
उपााध्यक्ष, केे. वि�. संं.

एवंं 
संंयुुक्त सचि�व, डीीओएसईएल
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संंदेेश

शि�क्षाा व्यवस्थाा तभीी प्रगति� करतीी है ैजब शि�क्षक नि�रंतंर सीीखतेे  हैं,ं पुुराानेे दृष्टि�कोोणोंं 
काा त्यााग करतेे हैं ं और नए तरीीकोंं कोो अपनाातेे हैं।ं  केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन मेंं 
व्याावसाायि�क वि�काास केेवल एक एकल आयोोजन नहींं, बल्कि� एक सतत प्रक्रि�याा 
है,ै जोो प्रत्येेक स्तर पर कक्षाा-शि�क्षण और नेेतृृत्व कोो सुुदृढ़ बनाातीी है।ै इस स्माारि�काा 
मेंं संंकलि�त पहलेंं हमाारे ेसभीी क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं एवंं ज़ीीईट्स द्वााराा शि�क्षाार्थि�ियोंं कीी 
बदलतीी आवश्यकतााओं ंऔर रााष्ट्रीीय प्रााथमि�कतााओं ंकेे अनुुरूप वि�चाारपूूर्ववक तैैयाार 
कि�ए गए उदे्देश्यपूूर्णण एवंं अभ्याास-केेन्द्रि�त काार्ययक्रमोंं काा जीीवंंत प्रति�बिं�ब हैं।ं

इस वर्षष अकू्टूबर मेंं आयोोजि�त प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह  नेे इस मि�शन मेंं नई 
ऊर्जाा� काा संंचाार कि�याा है।ै यह सप्तााह रााष्ट्रव्याापीी स्तर पर चिं�तन, नवााचाार तथाा उत्कृृष्ट 
शि�क्षण–अध्याापन पद्धति�योंं केे आदाान–प्रदाान केे लि�ए एक समाान मंंच प्रदाान करताा 
है।ै इससेे ऐसेे व्याावसाायि�क शि�क्षण समुुदाायोंं काा नि�र्माा�ण हुआ है,ै जोो मि�लकर सोोचतेे 
हैं,ं अनुुभव सााझाा करतेे हैं ंऔर नि�रंतंर उन्नति� कीी ओर अग्रसर होोतेे हैं।ं

मैंं सभीी प्रशि�क्षकोंं, माार्गगदर्शशकोंं तथाा सहभाागीी शि�क्षकोंं कोो उनके उत्कृृष्ट समर्पपण केे लि�ए हाार्दि�िक बधााई देेताा हूँँ। आशाा है ैकि� 
यह संंकलन नि�रंतंर सुुधाार कीी भाावनाा कोो प्रेेरि�त करेगेाा और गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा केे प्रति� हमाारीी जि�म्मेेदाारीी कोो पुुनःः दृढ़ बनााएगाा।

वि�काास गुुप्ताा, भाा.प्र.सेे. 
आयुुक्त

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन
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संंदेेश
रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति�–2020 केे काार्याा�न्वयन केे उपरांं�त शि�क्षण–अधि�गम परि�दृश्य मेंं अभूूतपूूर्वव और गुुणाात्मक परि�वर्ततन 
परि�लक्षि�त हुआ है।ै शि�क्षण कीी परंपंराागत सीीमााओं ंसेे आगेे बढ़तेे हुए आज कक्षााएँँ  नवीीन काार्ययवि�धि�योंं, अभि�नव 
शैैक्षि�क अभ्याासोंं तथाा तकनीीकीी प्रयोोगोंं केे मााध्यम सेे सशक्त और जीीवंंत अधि�गम–कंेंद्रोंं केे रूप मेंं वि�कसि�त होो 
चुुकीी हैं।ं इस परि�वर्ततन कीी धुुरीी हमाारे ेशि�क्षक हैं—ंजि�न्होंंनेे नि�रंतंर सीीखतेे हुए स्वयंं कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा है ैऔर 
नयेे शैैक्षि�क माानकोंं केे अनुुरूप अपनेे कौौशल काा उन्नयन कि�याा है।ै

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन द्वााराा शि�क्षक सशक्ति�करण केे लि�ए व्याापक स्तर पर क्षमताा नि�र्माा�ण काार्ययक्रमोंं काा संंचाालन 
कि�याा जााताा रहाा है,ै जि�नके मााध्यम सेे शि�क्षकोंं कोो आधुुनि�क शि�क्षण वि�धि�योंं, डि�जि�टल उपकरणोंं और नवोोन्मेेषीी 
अध्याापन शैैलि�योंं सेे परि�चि�त कराायाा गयाा है ै। परि�णाामस्वरूप कक्षााओं ंमेंं रचनाात्मकताा, सहभाागि�ताा और अनुुभवजन्य 
अधि�गम काा वााताावरण वि�कसि�त हुआ है—ैजहाँँ� वि�द्याार्थीी केेवल ज्ञाान काा उपभोोग नहींं, बल्कि� खोोज, प्रयोोग और सृृजन कीी प्रक्रि�याा केे सहभाागीी बन 
रहे ेहैं।ं

इन्हींं उत्कृृष्ट प्रयाासोंं केे सम्माान और प्रेेरणाा केे उदे्देश्य सेे ‘प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह’ काा आयोोजन कि�याा गयाा, जोो शि�क्षकोंं कीी सााधनाा, समर्पपण 
और नवााचाार काा उत्सव है।ै इस अवसर पर शि�क्षकोंं नेे अपनीी सर्वोोत्तम शैैक्षि�क प्रथााओं ंकाा प्रदर्शशन कि�याा तथाा वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााओं—ंआधाारभूूत 
सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान (FLN) पााठ–योोजनाा, नवााचाारीी शि�क्षण–वि�धि�याँँ�, समाावेेशीी पााठ–योोजनाा तथाा कलाा–एकीीकृृत शि�क्षण—केे मााध्यम सेे अपनीी 
सृृजनशीीलताा और दक्षताा काा परि�चय दि�याा।

यह स्माारि�काा उन्हींं प्रेेरक प्रयाासोंं काा साार है,ै जोो न केेवल श्रेेष्ठ शैैक्षि�क अनुुभवोंं काा संंकलन प्रस्तुुत करतीी है,ै बल्कि� भाावीी पीीढ़ीी केे शि�क्षकोंं कोो नवााचाार 
कीी रााह पर अग्रसर होोनेे कीी प्रेेरणाा भीी देेतीी है।ै 

सभीी प्रति�भाागीी शि�क्षकोंं कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ  और आयोोजक दल कोो इस साार्थथक पहल केे लि�ए बधााई।

शुुभकाामनााओं ंसहि�त
चंंदनाा मण्डल 

अपर आयुुक्त (शैैक्षणि�क)

शि�क्षाा केेवल सूूचनाा काा आदाान–प्रदाान नहींं, बल्कि� व्यक्ति� कीी संंवेेदनाा, वि�वेेक और दृष्टि� काा वि�स्ताार है।ै यह अतीीत 
केे अनुुभवोंं सेे वर्ततमाान कोो समझनेे और भवि�ष्य कोो आकाार देेनेे कीी प्रक्रि�याा है।ै जब दुनुि�याा नई तकनीीकोंं, नई सोोच 
और नई चुुनौौति�योंं केे सााथ नि�रन्तर बदल रहीी है,ै तब शि�क्षण–प्रक्रि�याा काा भीी उतनाा हीी जााग्रत और प्राासंंगि�क होोनाा 
आवश्यक है।ै इस परि�वर्ततनशीील परि�दृश्य मेंं शि�क्षक काा अद्यतन रहनाा एक वि�कल्प नहींं, बल्कि� दाायि�त्व है।ै

प्रशि�क्षण काार्ययक्रम शि�क्षकोंं कोो केेवल नए तकनीीकोंं सेे परि�चि�त नहींं कराातेे हैं ं , बल्कि� उन्हें ंनवााचाार अपनाानेे, 
प्रयोोग करनेे और आत्माावलोोकन कीी संंस्कृृति� वि�कसि�त करनेे काा अवसर प्रदाान करतेे हैं।ं येे काार्ययक्रम शि�क्षण 
कोो एक जीीवंंत अनुुभव मेंं बदल देेतेे हैं,ं जहाँँ� सीीखनाा बोोझ नहींं, खोोज बन जााताा है।ै प्रशि�क्षण शि�क्षक कोो अधि�क 
आत्मवि�श्वाासीी, सक्षम और दूरूदर्शीी बनााताा है।ै येे काार्ययक्रम वि�षय-बोोध कोो गहराातेे हैं ंऔर कक्षाा कोो प्रयोोगशाालाा मेंं 

बदलनेे कीी दृष्टि� प्रदाान करतेे हैं,ं जहाँँ� जि�ज्ञाासाा, संंवााद और शोोध काा वााताावरण बनताा है।ै प्रशि�क्षण शि�क्षकोंं कोो बदलतीी शैैक्षि�क आवश्यकतााओं ंकेे 
अनुुरूप ढलनाा सि�खााताा है ैऔर उन्हें ंआत्मवि�श्वाास तथाा प्रवीीणताा केे सााथ आगेे बढ़नेे कीी शक्ति� देेताा है।ै यहीी नि�रंतंर अधि�गम शि�क्षकोंं कोो समय कीी 
मांं�गोंं पर खराा उतरनेे वाालाा प्रभाावीी माार्गगदर्शशक बनााताा है।ै

मुुझेे वि�श्वाास है ैकि� हमाारे ेशि�क्षकोंं काा क्षमताा संंवर्धधन हीी कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन कीी आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं केे भवि�ष्य कीी दि�शाा तय करेगेाा।। वर्ततमाान मेंं 
कि�याा गयाा समर्पि�ित नि�वेेश हीी कल कीी सशक्त, संंवेेदनशीील और सक्षम शि�क्षाा व्यवस्थाा कीी आधाारशि�लाा बनेेगाा।

शुुभकाामनााओं ंसहि�त
नगेंंद्र गोोयल

संंयुुक्त आयुुक्त (प्रशि�क्षण)
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कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन,  प्रशि�क्षण
वि�भााग पृषृ्ठभूूमि�

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन मेंं प्रशि�क्षण काा इति�हाास
केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन मेंं प्रशि�क्षण और व्याावसाायि�क 
वि�काास कीी अवधाारणाा 1960 केे दशक सेे हीी इसकीी 
काार्ययप्रणाालीी काा अभि�न्न अंंग रहीी है।ै गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा 
कीी आधाारशि�लाा शि�क्षक हैं—ंइस तथ्य कोो स्वीीकाार करतेे 
हुए, केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन नेे वर्षष 1979 ई.  मेंं संंगठि�त 
सेेवााकाालीीन प्रशि�क्षि�ण काार्ययक्रम आरंभं कि�याा। इस दोो सप्तााह 
केे सेेवााकाालीीन प्रशि�क्षण काार्ययक्रम नेे कंेंन्द्रीीय वि�द्याालय 
संंगठन कीी सर्ववव्याापीी क्षमताा-वि�काास प्रणाालीी मेंं सुुदृढ नींंव 
कीी आधाारशि�लाा रखीी। अल्प समय मेंं हीी कंेंद्रीीय वि�द्याालय 
संंगठन, शि�क्षक-प्रशि�क्षण केे क्षेेत्र मेंं रााष्ट्रीीय स्तर पर अग्रणीी 
संंस्थाा केे रूप मेंं उभर कर साामनेे आयाा। वर्षष 1987 ई. मेंं, जब 
माानव संंसााधन वि�काास मंंत्राालय नेे शि�क्षकोंं कीी वि�त्तीीय उन्नति� 
सेे संंबद्ध 21-दि�वसीीय सेेवााकाालीीन प्रशि�क्षण पााठ्यक्रम  (इन-
सर्वि�िस पााठ्यक्रम)  कोो अनि�वाार्यय कि�याा, तब कंेंद्रीीय वि�द्याालय 
संंगठन इस मॉॉडल कोो पूूर्णणताा केे सााथ लाागूू करनेे वाालाा 
देेश कीी पहलीी संंस्थाा बनीी। इसकीी सुुदृढ़ संंरचनाा, शैैक्षणि�क 
कठोोरताा तथाा अनुुशाासि�त क्रि�याान्वयन नेे इसेे रााष्ट्रीीय पहचाान 
दि�लााई। कई वर्षोंं तक देेश केे वि�भि�न्न वि�द्याालय प्रणाालि�योंं 
नेे अपनेे शि�क्षकोंं कोो 21-दि�वसीीय प्रशि�क्षण हेतेुु कंेंद्रीीय 
वि�द्याालय संंगठन मेंं भेेजाा, जि�ससेे संंगठन कीी व्याावसाायि�क 
उत्कृृष्टताा परि�लक्षि�त हुई।

 उभरतीी शैैक्षणि�क आवश्यकतााओं ं कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, 
21-दि�वसीीय प्राारूप मेंं समय-समय पर सुुधाार कि�ए गए। वर्षष 
2006 मेंं शैैक्षणि�क सलााहकाार समि�ति� नेे इन 21 दि�नोंं कोो 
छोोटे ेघटकोंं मेंं वि�भााजि�त करनेे तथाा सैैद्धांं�ति�क प्रशि�क्षण कोो 
कक्षाा-आधाारि�त व्याावहाारि�क अभ्याासोंं केे सााथ एकीीकृृत करनेे 
कीी अनुुशंंसाा कीी। इससेे प्रशि�क्षण अधि�क लचीीलाा बनाा और 
शि�क्षकोंं कीी वाास्तवि�क काार्ययस्थलीीय आवश्यकतााओं ं केे 
अनुुरूप होो गयाा।

वर्षष 2009 मेंं आगेे हुए पुुनर्गगठन केे अंंतर्गगत 12+10 दि�वसीीय 

प्राारूप  वि�कसि�त कि�याा गयाा, जि�सेे ग्रीीष्म एवंं शीीतकाालीीन 
अवकााश केे दौौराान आयोोजि�त कि�याा जााताा थाा। यह मॉॉडल 
एक दशक सेे अधि�क समय तक प्रचलि�त रहाा और संंगठन-
व्याापीी बडे़े पैैमाानेे पर प्रशि�क्षण कोो सुुगम व सरल बनाायाा।

रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति� (NEP) 2020 केे आगमन केे सााथ 
शि�क्षक-व्याावसाायि�क वि�काास कीी संंरचनाा मेंं एक बाार फि�र 
परि�वर्ततन करनेे कीी आवश्यकताा महसूूस हुई। इस नीीति� केे 
अंंतर्गगत  प्रत्येेक शि�क्षक केे लि�ए प्रति�वर्षष 50 घंंटे ेकेे सतत्् 
व्याावसाायि�क वि�काास (CPD) कोो अनि�वाार्यय कि�याा गयाा। इसकेे 
परि�णाामस्वरूप 1980 केे दशक मेंं वि�कसि�त 21-दि�वसीीय 
मॉॉडल तीीव्र गति� सेे बदलतेे शैैक्षणि�क परि�दृश्य मेंं कम 
प्राासंंगि�क होो गयाा। एन.ई.पीी. (NEP)  काा जोोर सतत््, रुचि�-
आधाारि�त, तकनीीक-सक्षम और वर्षष-भर चलनेे वाालेे अधि�गम 
पर आधाारि�त थाा, जि�सकेे लि�ए अधि�क गति�शीील सतत्् 
व्याावसाायि�क वि�काास ( CPD)  प्रणाालीी कीी आवश्यकताा थीी।

इस संंदर्भभ मेंं, कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन नेे वर्षष 2024 मेंं अपनेे 
प्रशि�क्षण ढाँँ�चेे कीी व्याापक समीीक्षाा आरंभं कीी। वि�शेेषज्ञ 
पराामर्शश एवंं आंंतरि�क चर्चाा�ओं ंमेंं सर्ववसम्मति� सेे यह अनुुशंंसाा 
कीी गई कि� छह-वर्षीीय चक्र मेंं संंचाालि�त 21-दि�वसीीय मॉॉडल 
कोो समााप्त कर प्रति�वर्षष 50 घंंटे ेकाा CPD लाागूू कि�याा जााए। 
इससेे छह वर्षष मेंं लगभग 300 प्रशि�क्षण घंंटे ेसुुनि�श्चि�त होंंगेे—
जोो पूूर्वव केे 126 घंंटोंं कीी तुुलनाा मेंं एक महत्वपूूर्णण उन्नति� है।ै

यह परि�वर्ततन कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन मेंं व्याावसाायि�क 
अधि�गम कीी संंस्कृृति� मेंं एक ऐति�हाासि�क बदलााव काा द्योोतक 
है।ै कंेंद्रीीकृृत, आवधि�क प्रशि�क्षण मॉॉडल सेे आगेे बढ़तेे हुए, 
कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन अब एक सतत््, वि�केेन्द्रि�त एवंं बहु-
मााध्यमीीय सतत्् व्याावसाायि�क वि�काास CPD प्रणाालीी कीी ओर 
अग्रसर है,ै जोो आधुुनि�क शैैक्षणि�क आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप 
अधि�क प्रभाावीी और उत्तरदाायीी है।ै
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दृष्टि� एवंं मि�शन (Vision and Mission)

प्रशि�क्षण वि�भााग इस वि�काास प्रक्रि�याा मेंं कंेंद्रीीय भूूमि�काा नि�भाा रहाा है—ैसंंरचनााओं ंकोो सुुदृढ़ करतेे हुए, ज़ीीट एवंं 
क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं कोो सहयोोग प्रदाान करतेे हुए तथाा यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� देेशभर केे प्रत्येेक शि�क्षक कोो 
उच्च-गुुणवत्ताा और साार्थथक व्याावसाायि�क वि�काास उपलब्ध होो।
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प्रशि�क्षण वि�भााग कीी संंरचनाा
एवंं अधि�देशे

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन काा प्रशि�क्षण वि�भााग,  देेशभर मेंं स्थि�त एक हजाार सेे अधि�क केेन्द्रीीय वि�द्याालयोंं केे लि�ए व्याावसाायि�क 
वि�काास काा कंेंद्रीीय समन्वयकाारीी अंंग है।ै संंयुुक्त आयुुक्त (प्रशि�क्षण) केे माार्गगदर्शशन मेंं सहाायक आयुुक्त (प्रशि�क्षण) एवंं सहाायक 
शि�क्षाा अधि�काारीी प्रशि�क्षण पहलोंं कीी योोजनााबद्ध तैैयाारीी, सुुव्यवस्थि�त क्रि�याान्वयन तथाा प्रभाावीी नि�गराानीी सुुनि�श्चि�त करतेे हैं।ं 
यह वि�भााग आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण संंस्थाान Zonal Institutes of Education and Training (ज़ीीट)—जोो कंेंद्रीीय 
वि�द्याालय संंगठन केे वि�शि�ष्ट प्रशि�क्षण संंस्थाान हैं—ंतथाा क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं केे सााथ घनि�ष्ठ सहयोोग मेंं काार्यय करताा है।ै ज़ीीट 
अपनेे-अपनेे क्षेेत्रीीय समूूहोंं केे वि�द्याालयोंं कोो प्रशि�क्षण उपलब्ध कराातेे हैं,ं जबकि� क्षेेत्रीीय काार्याा�लय वि�द्याालय-स्तरीीय काार्ययक्रमोंं 
केे संंचाालन मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे हैं।ं इस प्रकाार, प्रशि�क्षण वि�भााग एक सुुदृढ़ त्रि�-स्तरीीय संंरचनाा केे मााध्यम सेे संंगठन केे 
प्रत्येेक शि�क्षक तक अपनीी पहुँँच सुुनि�श्चि�त करताा है।ै

अपनीी नीीति�गत नेतेृतृ्व क्षमताा केे मााध्यम सेे, प्रशि�क्षण वि�भााग यह सुनुि�श्चि�त करताा है ैकि� व्याावसाायि�क वि�काास समयोोचि�त, 
प्राासंगंि�क, उत्तरदाायीी तथाा भवि�ष्योोनु्मुखीी बनाा रहे—ेजि�ससे ेकंेंद्रीीय वि�द्याालय संगंठन काा प्रत्येके शि�क्षक नि�रंतंर उत्कृषृ्टताा कीी दि�शाा 
में ंअग्रसर होो सकेे और एक चिं�तनशीील, दक्ष एवंं नवााचाारीी अध्याापक केे रूप में ंवि�कसि�त होो।
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केे.वि�.संं. में ंप्रशि�क्षण और क्षमताा संंवर्धधन
 केे प्रमुखु आयााम

केे.वि�.संं. प्रशि�क्षण व्यवस्थाा काा
समग्र अवलोोकन
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केे.वि�.संं. प्रशि�क्षण व्यवस्थाा काा
समग्र अवलोोकन

आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण संंस्थाान 

आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण संंस्थाान 
(ज़ीीट) केे फीीडर क्षेते्र

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन (KVS) नेे एक सुुदृढ़, बहु-स्तरीीय व्याावसाायि�क वि�काास प्रणाालीी कोो स्थाापि�त कि�याा है ै तााकि� प्रत्येेक शि�क्षक और 
वि�द्याालय नेेतृृत्वकर्ताा� कोो अर्थथपूूर्णण और सतत्् प्रशि�क्षण काा समर्थथन मि�ल सकेे। यह प्रणाालीी केे.वि�.संं (मुुख्याालय), आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण 
संंस्थाान (ज़ीीट), क्षेेत्रीीय काार्याा�लय और वि�द्याालयोंं द्वााराा नि�भााई जाानेे वाालीी समन्वि�त भूूमि�कााओं ंकेे मााध्यम सेे संंचाालि�त होोताा है।ै येे सभीी मि�लकर एक 
गति�शीील और अंंतर्संंबंंधि�त प्रणाालीी बनाातेे हैं,ं जोो पूूरे ेदेेश मेंं शि�क्षण- अधि�गम प्रक्रि�याा कोो सुुदृढ़ करतीी है।ै

आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण संंस्थाान, केे.वि�.संं. केे शैैक्षणि�क प्रशि�क्षण केेन्द्रोंं केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैं,ं जोो क्षेेत्रीीय स्तर केे प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं कीी 
योोजनाा और संंचाालन केे लि�ए उत्तरदाायीी हैं।ं येे संंस्थाान नवीीन पद्धति� नवााचाार, संंसााधन वि�काास और नेेतृृत्व प्रशि�क्षण केे लि�ए उत्कृृष्टताा कंेंद्र केे रूप 
मेंं कााम करतेे हैं।ं प्रत्येेक ज़ीीट 4–6 क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं कीी देेखरेखे करताा है,ै जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा है ैकि� शि�क्षकोंं कीी व्याावसाायि�क वि�काास 
आवश्यकतााएँँ  प्राासंंगि�क और शैैक्षणि�क रूप सेे परि�पूूर्णण होंं सकेे।

आंंचलि�क शि�क्षाा एवंं प्रशि�क्षण संंस्थाान, केे.वि�.संं. केे प्रशि�क्षण दृष्टि�कोोण कोो संंरचि�त काार्ययक्रमोंं मेंं संंचाालि�त करनेे मेंं कंेंद्रीीय भूूमि�काा नि�भाातेे हैं,ं जोो 
कक्षाा मेंं अभ्याास कोो बेेहतर बनाातेे हैं,ं नेेतृृत्व क्षमताा कोो सशक्त करतेे हैं ंऔर चिं�तनपरक व्याावसाायि�क वि�काास कोो बढ़ाावाा देेतेे हैं।ं

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन कीी वि�काास प्रणाालीी मुुख्याालय, ज़ीीट,क्षेेत्रीीय काार्याा�लय और वि�द्याालयोंं मेंं जि�म्मेेदाारि�योंं केे समन्वि�त वि�भााजन केे मााध्यम 
सेे संंचाालि�त होोतीी है।ै प्रत्येेक स्तर, उच्च गुुणवत्ताा वाालेे प्रशि�क्षण कोो सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं वि�शि�ष्ट भूूमि�काा नि�भााताा है।ै
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डि�जि�टल नि�गराानीी: समाागम पोोर्टटल: कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन अपनेे सभीी शि�क्षक प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं कोो इन-हााउस समाागम पोोर्टटल केे मााध्यम सेे 
अनुुगमन और नि�गराानीी (ट्रैकै और मॉॉनि�टर) करताा है,ै जोो वाास्तवि�क समय मेंं रि�पोोर्टिं�ंग, उपस्थि�ति� अनुुगमन (ट्रैकैिं�ग) और प्रशि�क्षण आँँकड़ों ं (डेेटाा) काा 
समेेकन सुुनि�श्चि�त करताा है।ै

केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन प्रशि�क्षण
नेटेवर्कक : मुखु्याालय – क्षेते्रीीय काार्याा�लय – 

वि�द्याालय समन्वय 
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ज़ीीट : फीीडर क्षेते्र, प्रमुखु दक्षताा क्षेते्र,
2025–26 केे प्रमुखु काार्ययक्रम एवंं वि�शि�ष्ट पहलेंं

ज़ीीट फीीडर क्षेेत्र मुुख्य दक्षताा क्षेेत्र 2025–26 केे प्रमुुख काार्ययक्रम वि�शि�ष्ट पहलेंं

भुुवनेेश्वर भुुवनेेश्वर, 
गुुवााहााटीी, 
कोोलकााताा, 
रांं�चीी, सि�लचर, 
ति�नसुुकि�याा

STEM, FLN, सुुरक्षाा एवंं 
वि�धि�क सााक्षरताा,आई.
सीी.टीी  ICT, ओलंंपि�यााड 
तैैयाारीी, वि�द्याार्थीी सहाायक 
साामग्रीी (SSM) वि�काास

STEM संंवर्धधन (भौौति�कीी/गणि�त/
जीीववि�ज्ञाान), एफएलएन/FLN 
काार्ययशाालााएँँ , POCSO/POSH/
वि�द्याालय सुुरक्षाा, ओलंंपि�यााड 
अभि�ज्ञाान (IIT/NISER/IAPT), 
शि�क्षकोंं एवंं पुुस्तकाालयााध्यक्षोंं 
हेतेुु आई सीी टीी  प्रशि�क्षण

ओलंंपि�यााड 
तत्परताा श्रृंं�खलाा, 
पुुस्तकाालयााध्यक्षोंं हेतेुु 
डि�जि�टल प्रशि�क्षण, 
समग्र वि�द्याालय सुुरक्षाा 
मॉॉड्यूूल

चंंडीीगढ़ चंंडीीगढ़, देेहराादूनू, 
दि�ल्लीी, गुुरुग्रााम, 
जम्मूू

नेेतृृत्व, मूूल्यांं�कन 
सुुधाार, संंगीीत शि�क्षाा, 
पठन संंस्कृृति�, वि�द्याार्थीी 
सहाायक साामग्रीी SSM 
वि�काास

प्रााचाार्यय/उप–प्रााचाार्यय/हेडेमाास्टर 
हेतेुु नेेतृृत्व पााठ्यक्रम, मूूल्यांं�कन 
सााक्षरताा एवंं प्रयोोगशाालाा प्रथााएँँ , 
सू्कूल बैंंड प्रशि�क्षण, पठन–अनुुकूूल 
वि�द्याालय ढाँँ�चाा

21वींं सदीी नेेतृृत्व 
काार्ययक्रम, संंगीीत 
एवंं बैंंड प्रशि�क्षण, 
जीीववि�ज्ञाान मूूल्यांं�कन 
एवंं प्रयोोगशाालाा प्रथााएँँ

ग्वाालि�यर आगराा, भोोपााल, 
जबलपुुर, 
लखनऊ, 
वाारााणसीी

वााणि�ज्य–अर्थथशाास्त्र, 
साामााजि�क वि�ज्ञाान, 
गणि�त शि�क्षण–शाास्त्र, 
वि�धि�क सााक्षरताा, 
वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी 
SSM वि�काास

लेेखााशाास्त्र, व्यवसााय अध्ययन एवंं 
अर्थथशाास्त्र मेंं वि�षय-संंवर्धधन; क्षमताा-
आधाारि�त अधि�गम काार्ययशाालााएँँ ; 
आनंंददाायक अधि�गम; POSH/
POCSO/बााल अधि�काार

वााणि�ज्य एवंं 
अर्थथशाास्त्र संंवर्धधन 
श्रृंं�खलाा,सीीबीीएल  
CBL प्रयोोगशाालाा सत्र, 
नेेतृृत्व मॉॉड्यूूल

मुंं�बई मुंं�बई, 
अहमदााबााद, 
जयपुुर, पटनाा, 
राायपुुर

ICT एवंं डि�जि�टल 
शि�क्षण–शाास्त्र, 
ओलंंपि�यााड तैैयाारीी, 
अंंतर्वि�िषयीी कलाा, 
माानसि�क स्वाास्थ्य, SSM 
वि�काास

भौौति�कीी/रसाायन/गणि�त मेंं 
वि�षय–संंवर्धधन;आई.सीी.टीी ICT/ 
ई-  ग्रंंथाालय  e-Granthalaya 
प्रशि�क्षण; समाावेेशीी शि�क्षाा एवंं 
सहाायक प्रौौद्योोगि�कीी; अंंतर्वि�िषयीी 
कलाा–वि�ज्ञाान

ओलंंपि�यााड प्रशि�क्षण 
श्रृंं�खलाा,आई.सीी.टीी  
ICT शि�क्षण,

 ई-ग्रंंथाालय4.0 
आधुुनि�कीीकरण

मैैसूूरु बेंंगलुुरु, चेेन्नई, 
हैदैरााबााद, 
एर्नाा�कुलम

वि�द्याार्थीी सहाायक 
साामग्रीी(SSM)वि�काास, 
एफ.एल.एन.(FLN) , 
अनुुभवाात्मक अधि�गम, 
मूूल्यांं�कन डि�ज़ााइन

बहुवि�षयीी वि�द्याार्थीी सहाायक 
साामग्रीी SSM वि�काास, नेेतृृत्व 
प्रशि�क्षण, समाावेेशीी शि�क्षाा, 
माानसि�क स्वाास्थ्य, वि�षय–समृृद्धि� 
काार्ययक्रम

वि�द्याार्थीी सहाायक 
साामग्रीी SSM वि�काास 
काार्ययशाालााएँँ , प्रााथमि�क 
नेेतृृत्व मेंं उत्कृृष्टताा, 
उन्नत शि�क्षण पद्धति� 
काार्ययक्रम
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वि�शेषे फीीचर : प्रशि�क्षण एवंं
वि�काास सप्तााह

प्रशि�क्षण एवं ंवि�काास सप्तााह : कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  कीी 
प्रशि�क्षण याात्राा काा स्वााभाावि�क एवं ंअपरि�हाार्यय वि�स्ताार

वि�गत वर्षोंं मेंं लगााताार कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  कीी प्रशि�क्षण प्रणाालीी मेंं क्रमि�क वि�स्ताार और परि�पक्वताा—सुुव्यवस्थि�त सेेवााकाालीीन प्रशि�क्षण (इन-
सर्वि�िस)  पााठ्यक्रमोंं सेे मॉॉड्यूूल आधाारि�त प्राारूपोंं तथाा अंंततःः नि�रंतंर व्याावसाायि�क वि�काास (CPD) ढाँँ�चेे तक—नेे संंगठन-स्तर पर एक सुुव्यवस्थि�त एवंं 
साामूूहि�क व्याावसाायि�क चिं�तन मंंच कीी आवश्यकताा कोो स्पष्ट रूप सेे रेखेांं�कि�त कि�याा। प्रशि�क्षण पद्धति�योंं केे इस वि�काासक्रम नेे यह स्थाापि�त कि�याा 
कि� व्याावसाायि�क उन्नति� अब केेवल समय-समय पर आयोोजि�त होोनेे वाालीी एक स्वतंंत्र गति�वि�धि� न होोकर, संंगठन केे दैैनि�क काार्यय प्रणाालीी काा अभि�न्न 
एवंं नि�रंतंर भााग बन चुुकाा है।ै

नई शि�क्षाा नीीति� (NEP) 2020 केे प्रभाावीी काार्याा�न्वयन केे सााथ—जोो सतत्् अधि�गम, क्षमताा-आधाारि�त शि�क्षाा तथाा शि�क्षक स्वाायत्तताा पर वि�शेेष बल 
देेतीी है—ैकंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  नेे यह अनुुभव कि�याा कि� उसकीी वि�स्तृृत प्रशि�क्षण प्रणाालीी कोो एकीीकृृत, सुुवि�चाारि�त और शैैक्षि�क रूप सेे संंगठि�त 
करनेे हेतेुु एक सम्मि�लि�त मंंच काा नि�र्माा�ण आवश्यक है।ै

इसीी आवश्यकताा कीी पूूर्ति�ि  केे लि�ए प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह कीी संंकल्पनाा कीी गई। यह पहल प्रकरणााधाारि�त प्रशि�क्षण सेे आगेे बढ़कर एक ऐसीी 
संंस्कृृति� केे उद्भव काा संंकेेत देेतीी है,ै जि�समेंं संंपूूर्णण संंगठन साामूूहि�क व्याावसाायि�क उन्नति� कोो अपनाा  मुुख्य उदे्देश्य माानताा है।ै कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  
कीी प्रशि�क्षण याात्राा जहाँँ� संंरचनााओं,ं प्रक्रि�यााओं ंऔर प्रशि�क्षण प्राारूपोंं केे सुुदृढ़ीीकरण काा इति�हाास प्रस्तुुत करतीी है,ै वहींं यह सप्तााह संंगठन केे भीीतर 
एक व्याावसाायि�क दृष्टि�कोोण एवंं नैैति�कताा केे उद्भव काा प्रतीीक है।ै

यह सप्तााह,  प्रत्येेक वर्षष शि�क्षकोंं, वि�द्याालय-प्रमुुखोंं, ज़ीीट ( ज़ीीट), क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं तथाा मुुख्याालय कोो एक सुुनहराा अवसर प्रदाान करताा है,ै जि�समेंं 
वेे अपनेे प्रयाासोंं केे अनुुरूप, प्रााथमि�कतााओं ंकेे पुुनर्मूू�ल्यांं�कन तथाा समकाालीीन शैैक्षणि�क अपेेक्षााओं ंकेे सााथ साारगर्भि�ित संंवााद स्थाापि�त करनेे काा मंंच 
प्रदाान करताा है।ै

अतएव, प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह (टीी एंंड डीी सप्तााह) , कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  कीी प्रशि�क्षण याात्राा काा एक स्वााभाावि�क, क्रमि�क और अपरि�हाार्यय 
वि�स्ताार है—ैएक सुुव्यवस्थि�त संंगठन-स्तरीीय काार्ययक्रम, जोो शि�क्षकोंं एवंं शैैक्षणि�क नेेतृृत्व कोो प्रगति� कीी समीीक्षाा करनेे, अधि�गम आवश्यकतााओं ंकीी 
पहचाान करनेे और रााष्ट्रीीय शि�क्षाा सुुधाारोंं तथाा संंगठनाात्मक उदे्देश्योंं केे अनुुरूप स्वयंं कोो पुुनर्मूू�ल्यांं�कन करनेे मेंं सक्षम बनााताा है।ै यह उस सि�द्धांं�त काा 
सजीीव प्रतीीक है ैकि� सतत्् व्याावसाायि�क वि�काास केेवल नीीति�गत अपेेक्षाा भर नहींं, अपि�तुु एक नि�रंतंर सीीखनेे वाालेे संंगठन  केे रूप मेंं कंेंद्रीीय वि�द्याालय 
संंगठन  कीी मूूलभूूत वि�शेेषताा है।ै
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प्रशि�क्षण कीी वि�राासत जि�सनेे
टीी एंंड डीी सप्तााह कोो आकाार दि�याा

वर्षषवाार प्रशि�क्षि�त शि�क्षकोंं कीी संंख्याा मेंं हुई वृृद्धि� उस सुुदृढ़ व्याावसाायि�क वि�काास परंपंराा कोो प्रति�बिं�बि�त करतीी है,ै जि�सनेे प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह 
कीी दृष्टि� कोो आकाार प्रदाान कि�याा। पि�छलेे एक दशक मेंं केे.वि�.संं. कीी प्रशि�क्षण प्रणाालीी नि�रंतंर वि�कसि�त शैैक्षणि�क आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप व्याापक 
रूप सेे वि�स्ताारि�त हुई है।ै वर्षष 2020–21 मेंं दर्जज उल्लेेखनीीय वृृद्धि� कोोवि�ड-19 केे दौौराान बडे़े पैैमाानेे पर ऑनलााइन प्रशि�क्षण मेंं परि�वर्ततन काा द्योोतक 
है,ै जबकि� 2024–25 मेंं प्रााप्त वि�शेेष वृृद्धि� 50 घंंटे ेकीी सीीपीीडीी अनि�वाार्ययताा केे क्रि�याान्वयन सेे संंबंंधि�त है,ै जि�सनेे शि�क्षकोंं कोो अनेेक काार्ययक्रमोंं मेंं 
सहभाागि�ताा हेतेुु प्रोोत्सााहि�त कि�याा। यह उर्ध्ववगाामीी प्रवृृत्ति� केेवल आँँकड़ों ं मेंं वृृद्धि� काा संंकेेत नहींं देेतीी—यह एक ऐसीी सुुदृढ़ होोतीी अधि�गम संंस्कृृति� कोो 
दर्शाा�तीी है,ै जि�सनेे टीी एंंड डीी सप्तााह कीी नींंव कोो सशक्त बनाायाा। यह सप्तााह नि�रंतंर उन्नयन, चिं�तन और सहयोोग कीी भाावनाा काा समाारोोह है,ै जोो केे.वि�.संं. 
कीी प्रशि�क्षण याात्राा कीी समृृद्ध वि�राासत पर आधाारि�त है।ै

प्रशि�क्षण और वि�काास सप्तााह कीी प्रति�योोगि�तााओं ंकेे लि�ए चयनि�त वि�षय-वस्तुु केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन (KVS) केे वाार्षि�िक वि�षयगत प्रशि�क्षण 
आँँकड़ों ं सेे उभरतीी प्रााथमि�कतााओं ंकेे अनुुरूप नि�र्धाा�रि�त कीी गई थीी। एफएलएन (FLN) प्रशि�क्षण मेंं हुई तीीव्र वृृद्धि� नेे आधाारभूूत अधि�गम कोो स्वााभाावि�क 
रूप सेे प्रमुुख कंेंद्र बनाा दि�याा, जबकि� स्टेमे (STEM), दक्षताा-आधाारि�त अधि�गम, डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कीी और माानसि�क स्वाास्थ्य केे क्षेेत्र मेंं बढ़तीी 
सहभाागि�ताा नेे नवााचाारीी, प्रौौद्योोगि�कीी-सक्षम एवंं शि�क्षाार्थीी-कंेंद्रि�त शि�क्षण पद्धति�योंं कोो बढ़ाावाा देेनेे कीी आवश्यकताा कोो रेखेांं�कि�त कि�याा। अनुुभवाात्मक 
अधि�गम कोो सुुदृढ़ करनेे केे उदे्देश्य सेे एनसीीईआरटीी कीी कलाा-समेेकि�त पााठोंं एवंं परि�योोजनााओं ंपर आधाारि�त रााष्ट्रीीय प्रति�योोगि�ताा ‘समृृद्धि�’ कोो भीी T&D 
सप्तााह केे एक प्रमुुख घटक केे रूप मेंं सम्मि�लि�त कि�याा गयाा। नेेतृृत्व वि�काास एवंं गैैर-शि�क्षण काार्मि�िकोंं केे प्रशि�क्षण मेंं नि�रंतंर सहभाागि�ताा नेे वि�वि�ध 
श्रेेणि�योंं कोो शाामि�ल कि�ए जाानेे काा औचि�त्य और भीी सुुदृढ़ कि�याा। समग्र रूप सेे येे प्रति�योोगि�तााएँँ  वाास्तवि�क प्रशि�क्षण प्रवृृत्ति�योंं काा प्रति�बिं�ब थींं और 
उन्होंंनेे यह प्रदर्शि�ित कि�याा कि� व्याावसाायि�क वि�काास नेे केे.वि�.संं. कीी कक्षााओं ंमेंं कि�स प्रकाार सकााराात्मक परि�वर्ततन लाायाा है।ै

वर्षोंं सेे केे.वि�.संं. समााज कीी बदलतीी आवश्यकतााओं ंकेे सााथ नि�रंतंर कदम सेे कदम मि�लााकर चलताा रहाा है ैऔर अनेेक अवसरोंं पर वि�द्याालयीी शि�क्षाा 
मेंं रााष्ट्रीीय प्रवृृत्ति�योंं सेे भीी आगेे रहाा है।ै ऐसेे समय मेंं जब अनेेक शि�क्षण प्रणाालि�याँँ� अभीी एनईपीी 2020 केे नि�हि�ताार्थोंं कोो समझनेे काा प्रयाास कर रहीी 
थींं, केे.वि�.संं. नेे कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा, दक्षताा-आधाारि�त अधि�गम तथाा आधाारभूूत सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान कोो सुुदृढ़ करनेे जैैसेे उभरतेे क्षेेत्रोंं मेंं सक्रि�य 
क्षमताा नि�र्माा�ण आरंभं कर दि�याा थाा। सबसेे महत्वपूूर्णण बाात यह है ैकि� केे.वि�.संं. नेे एनईपीी कीी भाावनाा कोो आत्मसाात करतेे हुए प्रत्येेक स्तर पर उसकेे 
काार्याा�न्वयन मेंं अग्रणीी भूूमि�काा नि�भााई, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� प्रत्येेक शि�क्षक भवि�ष्य केे लि�ए सदैैव तत्पर रहे।े सुुधाारोंं कीी प्रतीीक्षाा करनेे केे बजााय 
उन्हें ंपूूर्वाा�नुुमाानि�त करनेे कीी यह तत्परताा केे.वि�.संं. कीी नवााचाार, उत्कृृष्टताा और शि�क्षाार्थि�ियोंं केे सर्वांं�गीीण वि�काास केे प्रति� अटूूट प्रति�बद्धताा कोो दर्शाा�तीी है।ै
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वि�षयगत प्रशि�क्षण

वि�षय 2023-24 2024-25

बुुनि�याादीी सााक्षरताा संंख्यााज्ञाान (FLN) 2463 12402

स्टेमे STEM शि�क्षाा 157 2719

CBL – CBA (क्षमताा-आधाारि�त अधि�गम एवंं मूूल्यांं�कन) 330 2846

माानसि�क स्वाास्थ्य 114 705

डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कीी काा प्रभाावीी उपयोोग 4415 3704

गैैर-शि�क्षण कर्ममचाारि�योंं काा प्रशि�क्षण 4066 4502

नेेतृृत्व प्रशि�क्षण 449 544
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प्रशि�क्षण एवंं वि�काास:
प्रमुखु आयोोजन एवंं गति�वि�धि�याँँ�

कलाा-एकीीकृृत (समृदृ्धि�) प्रति�योोगि�तााएँँ

प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह नेे केे.वि�.संं. भर मेंं चिं�तन, नवााचाार एवंं साामूूहि�क व्याावसाायि�क वि�काास कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे उदे्देश्य सेे वि�वि�ध प्रकाार 
कीी प्रेेरणाादाायक अधि�गम गति�वि�धि�योंं कोो एक मंंच पर संंगठि�त कि�याा। रचनाात्मक प्रति�योोगि�तााओं,ं पााठ–योोजनाा नि�र्माा�ण पहलोंं, शि�क्षण–अधि�गम कीी 
उभरतीी अवधाारणााओं ंकेे अन्वेेषण तथाा रााष्ट्रीीय स्तर पर आयोोजि�त वेेबि�नाारोंं केे मााध्यम सेे शि�क्षकोंं नेे समकाालीीन शैैक्षि�क प्रााथमि�कतााओं ंकेे सााथ गहन 
सहभाागि�ताा स्थाापि�त कीी। नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख बिं�दु ुउन वि�वि�ध एवंं समृृद्ध व्याावसाायि�क अनुुभवोंं कोो रेखेांं�कि�त करतेे हैं,ं जि�न्होंंनेे इस वर्षष केे प्रशि�क्षण एवंं 
वि�काास सप्तााह कोो वि�शि�ष्ट स्वरूप प्रदाान कि�याा।

‘समृृद्धि�’ कलाा-समेेकि�त प्रति�योोगि�तााओं ंनेे शि�क्षकोंं कोो एक ऐसाा रचनाात्मक मंंच प्रदाान कि�याा, जहाँँ� वेे वि�भि�न्न कलाारूपोंं कोो शैैक्षणि�क वि�षय-वस्तुुओं ंकेे 
सााथ समेेकि�त करतेे हुए शि�क्षण–अधि�गम प्रक्रि�यााओं ंकीी पुुनर्कक ल्पनाा कर सकेे। प्रति�भाागि�योंं नेे ऐसीी अधि�गम अनुुभूूति�योंं काा नि�र्माा�ण कि�याा, जि�नमेंं दृश्य 
कलाा, संंगीीत, कथाा–वााचन, नााट्य-तत्व तथाा स्थाानीीय हस्तशि�ल्प कोो पााठ्यचर्याा� केे उदे्देश्योंं केे सााथ सुुगठि�त रूप सेे जोोड़ाा गयाा।

इस पहल नेे अंंतर्वि�िषयीी चिं�तन कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा और कक्षााओं ंमेंं अनुुभवाात्मक अधि�गम कोो बढ़ाावाा दि�याा। शि�क्षकोंं नेे नवााचाारीी पााठ–योोजनााएँँ  प्रस्तुुत 
कींं, जि�नके मााध्यम सेे अमूूर्तत अवधाारणााएँँ  अधि�क सुुलभ, मूूर्तत एवंं सांं�स्कृृति�क रूप सेे प्राासंंगि�क बन सकींं। इन प्रति�योोगि�तााओं ंनेे यह भीी रेखेांं�कि�त कि�याा 
कि� रचनाात्मकताा वि�द्याार्थि�ियोंं कीी सक्रि�य सहभाागि�ताा तथाा अवधाारणाात्मक स्पष्टताा कोो सुुदृढ़ करनेे मेंं एक महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी है।ै

समग्रतःः, समृृद्धि� नेे यह स्मरण दि�लाायाा कि� शि�क्षाा तभीी साार्थथक बनतीी है ैजब ज्ञाान अभि�व्यक्ति�, कल्पनााशीीलताा और सांं�स्कृृति�क संंदर्भोंं सेे जुुड़कर सीीखनेे 
कीी जीीवंंत प्रक्रि�याा मेंं परि�वर्ति�ित होोताा है।ै

बुुनि�याादीी सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान 
पााठ प्रस्तुुति� 

कलाा-समेेकि�त पााठ प्रस्तुुति� नवााचाारीी पााठ प्रस्तुुति�
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शि�क्षाा में ंकलाा कौौशल: समृदृ्धि� कीी 
उत्कृृष्ट प्रस्तुतुि�योंं काा उत्सव 
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 आधाारभूत सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान
पााठ-योोजनाा

आधाारभूत सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान
पााठ-योोजनाा प्रति�योोगि�ताा केे वि�जेतेाा

आधाारभूूत सााक्षरताा एवंं संंख्यााज्ञाान (FLN) पााठ-योोजनाा पहल काा उदे्देश्य प्रााथमि�क कक्षााओं ंमेंं शि�क्षण हेतेुु शि�क्षकोंं कीी 
क्षमतााओं ंकोो सुुदृढ़ करनाा थाा। शि�क्षकोंं नेे पठन प्रवााह, पठन-बोोध, संंख्याा-बोोध तथाा समस्याा-समााधाान कौौशल मेंं सुुधाार लाानेे 
केे लि�ए संंरचि�त पााठ-डि�ज़ााइन वि�कसि�त कि�ए। इस गति�वि�धि� मेंं आयुु-उपयुुक्त शि�क्षण पद्धति�योंं, शि�क्षाार्थि�ियोंं कीी वि�वि�धताा 
तथाा परि�णााम-आधाारि�त योोजनाा-नि�र्माा�ण पर वि�शेेष बल दि�याा गयाा। शि�क्षकोंं नेे कहाानीी-कथन, ध्वन्याात्मक जाागरूकताा 
तकनीीकोंं, अंंत:क्रि�याात्मक गति�वि�धि�योंं तथाा नि�रंतंर एवंं नि�र्माा�णाात्मक आकलन उपकरणोंं जैैसीी नवााचाारीी पद्धति�योंं काा प्रयोोग 
कि�याा। इस पहल नेे आधाारभूूत अधि�गम केे लि�ए रााष्ट्रीीय माानकोंं केे अनुुरूप काार्यय करनेे कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा, सााथ हीी 
आत्ममंंथन-आधाारि�त शि�क्षण पद्धति�योंं कोो भीी बढ़ाावाा दि�याा। सहकर्मीी सहभाागि�ताा एवंं मूूल्यांं�कन केे मााध्यम सेे शि�क्षकोंं नेे 
ऐसीी प्रभाावीी FLN पााठ-योोजनााएँँ  तैैयाार करनेे कीी व्याावहाारि�क समझ वि�कसि�त कीी, जोो अधि�गम-अंंतराालोंं कोो सुुव्यवस्थि�त 
एवंं प्रभाावकाारीी ढंंग सेे अभि�व्यक्त करतीी हैं ं।
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समाावेशेीी पााठ-योोजनाा

समाावेशेीी पााठ-योोजनाा केे वि�जेतेाा

समाावेेशीी पााठ-योोजनाा गति�वि�धि� काा उदे्देश्य शि�क्षकोंं कोो ऐसेे अधि�गम परि�वेेश तैैयाार करनेे केे लि�ए सशक्त बनाानाा थाा, जोो 
वि�भि�न्न प्रकाार केे शि�क्षाार्थि�ियोंं कीी आवश्यकतााओं ंकोो समााहि�त कर सकंें। शि�क्षकोंं नेे ऐसीी पााठ-योोजनााओं ंकीी संंकल्पनाा 
कीी, जोो कक्षाा मेंं वि�द्याार्थि�ियोंं कीी भि�न्न-भि�न्न क्षमतााओं,ं सीीखनेे कीी शैैलि�योंं तथाा साामााजि�क-भाावनाात्मक आवश्यकतााओं ंकोो 
संंबोोधि�त करतीी हैं।ं इस गति�वि�धि� मेंं साार्ववभौौमि�क अधि�गम डि�ज़ााइन, वि�भेेदि�त शि�क्षण तथाा सुुगठि�त पद्धति�योंं  पर वि�शेेष बल 
दि�याा गयाा। प्रति�भाागि�योंं नेे प्रदर्शि�ित कि�याा कि� कि�स प्रकाार लचीीलीी शि�क्षण वि�धि�योंं और सहभाागि�ताा केे अनेेक मााध्यमोंं केे 
द्वााराा पााठ्यचर्याा� केे लक्ष्य प्रााप्त कि�ए जाा सकतेे हैं।ं यह गति�वि�धि� शि�क्षकोंं कोो शि�क्षाा मेंं समाानताा और सहाानुुभूूति� केे महत्व केे 
प्रति� भीी संंवेेदनशीील बनाातीी है।ै समाावेेशीी शि�क्षण वि�धि�योंं और कक्षाा अभ्याासोंं सेे यह पहल ऐसीी सोोच कोो वि�कसि�त करतीी 
है,ै जोो वि�वि�धताा काा सम्माान करतीी है ैऔर यह सुुनि�श्चि�त करतीी है ैकि� प्रत्येेक शि�क्षाार्थीी कोो साार्थथक शैैक्षि�क अवसर प्रााप्त होंं।
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नवोोन्मेषेीी शि�क्षण पद्धति�याँँ�

नवोोन्मेषेीी पााठ योोजनाा केे वि�जेतेाा

नवोोन्मेेषीी शि�क्षण पद्धति�योंं पर आधाारि�त सत्रोंं नेे शि�क्षकोंं कोो पाारंपंरि�क तरीीकोंं सेे हटकर आधुुनि�क शि�क्षण पद्धति�योंं काा 
अन्वेेषण करनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा। मुुख्य कंेंद्रबिं�दु ुमेंं अनुुभवाात्मक शि�क्षण, परि�योोजनाा-आधाारि�त शि�क्षण, खोोज-
प्रधाान शि�क्षण और मि�श्रि�त शि�क्षण मॉॉडल शाामि�ल थेे। शि�क्षकोंं नेे रचनाात्मक कक्षाा अभ्याास प्रस्तुुत कि�ए जि�न्होंंनेे छाात्रोंं मेंं 
आलोोचनाात्मक सोोच, सहयोोग और समस्याा-समााधाान कौौशल कोो बढ़ाावाा दि�याा। शि�क्षण कोो वि�द्याार्थि�ियोंं कीी संंज्ञाानाात्मक और 
भाावनाात्मक आवश्यकतााओं ंकेे अनुुसाार अनुुकूूलि�त करनेे पर जोोर दि�याा गयाा, सााथ हीी जि�ज्ञाासाा और स्वतंंत्र सीीखनेे कोो बढ़ाावाा 
देेनेे पर भीी ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा गयाा। इन बाातचीीतोंं केे मााध्यम सेे शि�क्षकोंं कोो व्याावहाारि�क वि�चाारोंं काा आदाान-प्रदाान करनेे काा 
अवसर मि�लाा, जोो सीीधेे कक्षााओं ंमेंं लाागूू कि�ए जाा सकतेे हैं।ं इस पहल नेे प्रयोोग और चिं�तन कीी संंस्कृृति� कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा, 
यह वि�श्वाास मजबूूत कि�याा कि� शि�क्षण मेंं नवााचाार भवि�ष्य केे तैैयाार शि�क्षाार्थि�ियोंं केे वि�काास केे लि�ए आवश्यक है।ै
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वेबेि�नाार

प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह केे दौौराान, एन.सीी.ई.आर.टीी. द्वााराा आयोोजि�त रााष्ट्रीीय स्तर केे वेेबि�नाारोंं कीी श्रृंं�खलाा नेे शि�क्षकोंं 
केे पेेशेेवर दृष्टि�कोोण कोो समृृद्ध कि�याा। 9 अकू्टूबर 2025 कोो आयोोजि�त “जाादुईु पि�टााराा” वेेबि�नाार नेे शि�क्षकोंं कोो गति�वि�धि�-
आधाारि�त प्राारंभंि�क शि�क्षण संंसााधनोंं सेे परि�चि�त कराायाा, जोो कक्षााओं ंकोो आनंंददाायक और रुचि�कर बनाानेे केे लि�ए डि�ज़ााइन 
कि�ए गए हैं।ं 10 अकू्टूबर 2025 कोो “ICT एकीीकरण” सत्र नेे शि�क्षण, मूूल्यांं�कन और वि�द्याार्थि�ियोंं कोो डि�जि�टल उपकरणोंं केे 
प्रभाावीी उपयोोग पर प्रकााश डाालाा। 11 अकू्टूबर 2025 कोो आयोोजि�त “एक्शन रि�सर्चच” वेेबि�नाार नेे शि�क्षकोंं कोो कक्षाा कीी चुुनौौति�योंं 
कीी पहचाान करनेे और अनुुसंंधाान-आधाारि�त हस्तक्षेेपोंं केे मााध्यम सेे व्यवस्थि�त रूप सेे शि�क्षण प्रथााओं ंमेंं सुुधाार करनेे काा 
माार्गगदर्शशन दि�याा। इन सत्रोंं नेे मि�लकर शि�क्षण दक्षताा और चिं�तनशीील शि�क्षण कोो मजबूूत कि�याा।

जाादुईु पि�टााराा पर वेेबि�नाार शि�क्षण मेंं टेके्नोो-पेेडाागॉॉजीी एकीीकरण 
पर वेेबि�नाार

एक्शन रि�सर्चच पर वेेबि�नाार
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ज़ीीट नि�देशेकोंं कीी अभि�व्यक्ति�याँँ�
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प्रशि�क्षण एवंं वि�काास सप्तााह:
शि�क्षकोंं कीी प्रति�पुषु्टि�
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प्रशि�क्षण वि�भााग केे अन्य आयााम

कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन : प्रशि�क्षण मंें वि�श्‍‍लेषण कीी आवश्यकताा 

ज़ीीट, मुंं�बई

ज़ीीट,  भुवुनेशे्वर

साार्ववभौौमि�क उदे्देश्य :केे.वि�..संं. मेंं व्याावसाायि�क वि�काास कोो सुुदृढ़ बनाानाा
प्रशि�क्षण मेंं वि�शलेेषण (टीीएनए) सुुनि�श्चि�त करताा है ैकि� प्रशि�क्षण लक्षि�त दि�शाा मेंं होो, काार्ययक्रम उच्च गुुणवत्ताा वाालेे होंं, 
और शि�क्षक सशक्त बनेंं—जि�ससेे संंपूूर्णण केे.वि�.संं. प्रणाालीी मेंं एक मजबूूत शि�क्षण संंस्कृृति� वि�कसि�त होो सकेे।

प्रशि�क्षण मेंं वि�शलेेषण (टीीएनए) यह सुुनि�श्चि�त करताा है ैकि� केे.वि�.संं. मेंं प्रत्येेक प्रशि�क्षण पहल साार्थथक, समरूप और 
प्रभााव-कंेंद्रि�त होो। यह वाास्तवि�क आवश्यकतााओं ंकीी पहचाान करनेे, कंेंद्रि�त काार्ययक्रमोंं कोो डि�ज़ााइन करनेे तथाा मुुख्याालय, 
जीीट,  क्षेेत्रीीय काार्याा�लयोंं और वि�द्याालयोंं केे स्तर पर संंसााधनोंं काा सर्वोोत्तम उपयोोग करनेे मेंं सहाायक होोताा है।ै 
न अनुुमाान, न पुुनराावृृत्ति�, न अप्राासंंगि�क प्रशि�क्षण।

संंगठन/Organisation

प्रशि�क्षण कोो केे.वि�.संं. केे लक्ष्योंं 
एवंं सुुधाारोंं केे सााथ संंरेखि�त करताा 
हैै
• भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार काार्ययबल 
काा नि�र्माा�ण करताा है ै
• समस्त क्षेेत्रोंं मेंं एकरूप माानकोंं 
कोो सुुनि�श्चि�त करताा है ै
• एनईपीी 2020 और डि�जि�टल 
परि�वर्ततन काा समर्थथन करताा है ै
• समय, प्रयाास और संंसााधनोंं केे 
कुुशल उपयोोग कोो सक्षम बनााताा हैै

प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 

प्राासंंगि�क, कंेंद्रि�त और शि�क्षाार्थीी-कंेंद्रि�त 
बनताा हैै
• यह नि�र्धाा�रि�त करनेे मेंं सहाायताा 
करताा है ैकि� कौौन-सीी वि�धि� सर्वाा�धि�क 
उपयुुक्त है ै(काार्ययशाालाा, ऑनलााइन, 
अनुुभवाात्मक)
• उच्च-गुुणवत्ताा वाालीी साामग्रीी और 
प्रस्तुुति� सुुनि�श्चि�त करताा है।ै 
• प्रशि�क्षण परि�णाामोंं मेंं माापनीीय सुुधाार 
कीी ओर लेे जााताा है।ै 
• काार्ययक्रम डि�ज़ााइन केे सतत्् उन्नयन कोो 
समर्थथ बनााताा है।ै 

शि�क्षक
  वाास्तवि�क व्याावसाायि�क 
आवश्यकतााओं ंकोो संंबोोधि�त 
करताा है।ै
  कौौशल, आत्मवि�श्वाास एवंं 
काार्यय-तत्परताा कोो सुुदृढ़ बनााताा 
है।ै
  नई तकनीीकोंं एवंं शि�क्षण-
पद्धति�योंं  केे अनुुरूप ढलनेे मेंं 
सहाायताा करताा है।ै
  चिं�तनशीील अभ्याास तथाा 
वि�काासोोन्मुुख माानसि�कताा कोो 
प्रोोत्सााहि�त करताा है।ै
  कक्षाा-शि�क्षण कीी गुुणवत्ताा 
एवंं वि�द्याार्थीी अधि�गम मेंं सुुधाार 
लााताा है।ै

प्रशि�क्षण मेंं वि�शलेेषण  कैैसेे काार्यय करताा है?ै  (प्रक्रि�याा काा संंक्षि�प्त अवलोोकन)
संंगठनाात्मक वि�श्लेेषण → पद/काार्यय वि�श्लेेषण → कौौशल-अंं तर कीी पहचाान → प्रााथमि�कताा नि�र्धाा�रण → प्रशि�क्षण 
योोजनाा काा नि�र्माा�ण → मूूल्यांं�कन एवंं प्रति�पुुष्टि�

प्रशि�क्षण मेंं वि�शलेेषण (टीी.एन.ए) 2025–26 : एक दृष्टि�कोोण

•	 12 माार्चच 2025 : जीीट  मुंं�बई 
ने टीएनए रिपोर््ट, के.वि.सं. 
मुख्यालय को प्रेषित की।

•	 आँँक डे़े संंकलन हेतेुु इसेे जीीट 
→ क्षेत्रीय कार््ययालयोों → 
विद्यालयोों के साथ साझा 
किया गया।

•	 20 माार्चच 2025 : पाँँ�च जीीटोंं सेे 
प्राप्त अभिमतोों का विश्लेषण किया गया 
→ प्रशिक्षण कैलेेंडरोों का पुनरीक्षण एवं 
अंतिम रूप प्रदान किया गया।

प्रशि�क्षण मेंं वि�शलेेषण (टीीएनए)  लक्षि�त प्रशि�क्षण, उच्च-गुुणवत्ताा वाालेे काार्ययक्रम और सशक्त शि�क्षकोंं केे प्रशि�क्षण कोो 
सुुनि�श्चि�त करताा है—ैजि�ससेे संंपूूर्णण केे.वि�.संं. प्रणाालीी मेंं सुुदृढ़ शि�क्षण संंस्कृृति� वि�कसि�त होोतीी है।ै
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केे.वि�.संं. में ंअल्पाावधि� कोोर्सस

अल्प अवधि� केे पााठ्यक्रम केे.वि�.संं.  केे शि�क्षकोंं कोो अद्यतन, दक्ष और बदलतीी शैैक्षि�क आवश्यकतााओं ंकेे प्रति� संंवेेदनशीील बनााए 
रखतेे हैं।ं येे कक्षाा-शि�क्षण कीी गुुणवत्ताा कोो मजबूूत करतेे हैं ंऔर नि�रंतंर व्याावसाायि�क वि�काास कीी संंस्कृृति� कोो प्रोोत्सााहि�त करतेे हैं।ं

ज़ीीट,  भुवुनेशे्वर
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वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी
(Student Support Material) 

ज़ीीट मैसूैूरु
वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी (SSM) शि�क्षण–अधि�गम प्रक्रि�याा कोो समृृद्ध बनाातीी है,ै क्योंंकि� यह प्रत्येेक स्तर केे शि�क्षाार्थि�ियोंं केे लि�ए स्पष्ट, सुुव्यवस्थि�त  
और सरलीीकृृत वि�षय-वस्तुु प्रदाान करतीी है।ै प्रमुुख अवधाारणााओं ंकोो  सरलताापूूर्ववक समझाानेे केे उदे्देश्य सेे तैैयाार कीी गई वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी 
SSM संंक्षि�प्त व्यााख्यााओं,ं आवश्यक परि�भााषााओं,ं आरेखेोंं, हल कि�ए हुए उदााहरणोंं तथाा कंेंद्रि�त अभ्याास केे मााध्यम सेे कक्षाा शि�क्षण कोो सशक्त बनाातीी 
है।ै इसकीी संंक्षि�प्तताा जाानबूूझकर रखीी गई है—ैकमज़ोोर शि�क्षाार्थि�ियोंं कोो अति�भाार सेे बचाानेे केे लि�ए, और उत्कृृष्ट प्रदर्शशन करनेे वाालेे वि�द्याार्थि�ियोंं कोो त्वरि�त 
एवंं प्रभाावीी पुुनराावृृत्ति� सााधन उपलब्ध कराानेे केे लि�ए। इस प्रकाार वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी कक्षाा मेंं वि�वि�ध अधि�गम आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करतेे 
हुए एक पुुल और प्रेेरक दोोनोंं कीी भूूमि�काा नि�भाातीी है।ै शैैक्षणि�क सत्र 2025–26 केे लि�ए, कक्षाा IX सेे XII तक कीी वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी तैैयाार 
करनेे कीी ज़ि�म्मेेदाारीी ज़ीीट  कोो सौंंपीी गई, जैैसाा कि� पराामर्शश समि�ति� कीी बैैठक 21–22 फरवरीी 2025 मेंं नि�र्णणय लि�याा गयाा थाा। वि�षय-वाार उत्तरदाायि�त्व 
पाँँ�चोंं ज़ीीट केे बीीच वि�भााजि�त कि�ए गए, तााकि� वि�शेेषज्ञताा, गुुणवत्ताा और एकरूपताा सुुनि�श्चि�त कीी जाा सकेे।

सभीी वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी, केे.माा.शि�.बोोर्डड  केे दि�शाा-नि�र्देशोंं, रााष्ट्रीीय शि�क्षाा नीीति� 2020 तथाा रााष्ट्रीीय पााठ्यचर्याा� रूपरेखाा  2023 काा पाालन 
करतीी हैं,ं जि�ससेे उनकीी प्राासंंगि�कताा, सुुगम्यताा एवंं उच्च शैैक्षणि�क गुुणवत्ताा सुुनि�श्चि�त होोतीी है।ै प्रत्येेक वि�द्याार्थीी तक आवश्यक अधि�गम कोो पहुँँचााकर 
वि�द्याार्थीी सहाायक साामग्रीी,  उनकीी समझ, आत्मवि�श्वाास तथाा समग्र उपलब्धि�योंं कोो सुुदृढ़ बनाातीी है।ै
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ज़ीीट चंंडीीगढ़

केे.वि�.संं. में ंशोोध द्वााराा रूपांं�तरण:
अतीीत से ेवर्ततमाान कीी याात्राा

पूूर्वव : पाारंंपरि�क कक्षाा-शि�क्षण कीी चुुनौौति�याँँ� परि�वर्ततन पश्चाात्् :ज़ीीट-प्रेेरि�त शोोध द्वााराा रूपांं�तरि�त कक्षााएँँ

1.	 सीीमि�त नवााचाार — शि�क्षण नि�श्चि�त तरीीकोंं पर नि�र्भभर थाा, 

जिससे रचनात्मक समाधान बाधित होते थे।

2.	 शि�क्षाार्थीी आवश्यकतााओं ंकाा अपर्याा�प्त वि�श्लेेषण — सीीखनेे 

की कमियोों और व्यवहारोों का व्यवस्थित अध्ययन नहीीं होता 

था।

3.	 अंंक -प्रधाान मूूल्यांं�कन — संंक्षि�प्त मूूल्यांं�कन मुुख्य थाा; 

निदानात्मक व स्वरूपक उपकरण सीमित थे।

4.	 तकनीीक काा कम उपयोोग — डि�जि�टल सााधन सहाायक माात्र 

थे, शिक्षण मेें समाहित नहीीं थे।

5.	 एकरूप शि�क्षण — वि�वि�ध क्षमतााओं ंऔर सीीखनेे कीी शैैलि�योंं 

को समान रणनीतियोों से पर््ययाप्त समर््थन नहीीं मिल पाता था।

6.	 अल्प सहयोोग — वि�चाारोंं काा सााझाा अनौौपचाारि�क थाा; प्रभाावीी 

प्रथाओ ंका प्रलेखन नहीीं होता था।

7.	 सााक्ष्य-बि�नाा नि�र्णणय — वि�द्याालयीी प्रक्रि�यााएँँ  डेेटाा और शोोध केे 

बजाय आदतोों पर आधारित थीीं।

1.	 नवााचाार नि�यमि�त अभ्याास बन गयाा है ै— शि�क्षक अनुुभवाात्मक, 

अन्वेषण-आधारित, सहयोगात्मक और दक्षता-आधारित शिक्षण 

विधियोों का परीक्षण और परिष्करण कर रह ेहैैं।

2.	 शि�क्षाार्थि�ियोंं कीी गहन समझ वि�कसि�त — एक्शन रि�सर्चच सेे सीीखनेे 

की कमियोों की पहचान, व्यवहार अध्ययन, हस्तक्षेप डिज़़ाइन और 

प्रभाव का मूल््याांकन संभव हुआ ह।ै

3.	 सीीखनेे हेतेुु मूूल्यांं�कन — रूपरेखेााएँँ , सहकर्मीी मूूल्यांं�कन और 

लर््नििंग-आउटकम ट्रैकर््स स्वरूपक और निदानात्मक प्रतिपुष्टि को 

मजबूत करते हैैं।

4.	 उदे्देश्यपूूर्णण डि�जि�टल एकीीकरण — एआई उपकरण, सि�म्युुलेेशन, 

मिश्रित रणनीतियाँ और मल्टीमीडिया संसाधन सोच-समझकर 

परखे और एकीकृत किए जा रह ेहैैं।

5.	 सत्य रूप मेंं समाावेेशीी शि�क्षण — वि�भेेदि�त शि�क्षण, साामााजि�क-

भावनात्मक समर््थन और समावेशी रणनीतियाँ सहभागिता और 

आत्मीयता को बढ़़ाती हैैं।

6.	 सहयोोगाात्मक व्याावसाायि�क संंस्कृृति� — काार्ययशाालााएँँ , सहकर्मीी 

समीक्षा और अनुसंधान साझा करने से पूर ेतंत्र मेें सीखने वाला 

समुदाय विकसित हो रहा ह।ै

7.	 सााक्ष्य-आधाारि�त नि�र्णणय — रणनीीति�याँँ�, प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल और 

विद्यालयी प्रक्रियाएँ अब कक्षा-आधारित डेटा और शोध-आधारित 

अंतर्दृष्टियोों पर आधारित हैैं।
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शि�क्षक-सहाायक  साामग्रीी तथाा
प्रशि�क्षण पुसु्ति�िकााओं/ंमॉॉड््यूूल काा नि�र्माा�ण

ज़ीीट ,  ग्वाालि�यर
शि�क्षकोंं कोो उच्च-गुुणवत्ताा वाालाा शैैक्षणि�क सहाायताा प्रााप्त होो, इसेे सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए केे.वि�.संं. एक सुुव्यवस्थि�त प्रक्रि�याा काा पाालन करताा है,ै जोो 
नीीति�-नि�र्धाा�रण सेे शुुरू होोकर वि�शेेषज्ञ अंंतर्दृृष्टि�योंं पर आधाारि�त होोतीी है,ै सुुव्यवस्थि�त, सुुदृढ़ प्रशि�क्षण साामग्रीी वि�कसि�त करतीी है ैऔर उन्हें ंदेेशभर केे 
कक्षााओं ंमेंं प्रभाावीी रूप सेे एकीीकृृत कर लाागूू करतीी है।ै

इस सुुव्यवस्थि�त एवंं सहयोोगाात्मक प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे केेन्द्रीीय वि�द्याालय संंगठन, यह सुुनि�श्चि�त करताा है ैकि� देेशभर केे शि�क्षक अद्यतन एवंं उच्च-
गुुणवत्ताा वाालेे शैैक्षणि�क संंसााधन प्रााप्त करें—ंजि�ससेे गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा केे क्षेेत्र मेंं कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंगठन  कीी रााष्ट्रीीय अग्रणीी संंस्थाा कीी भूूमि�काा और 
सुुदृढ़ बनीी रहे।े
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उत्कृृष्टताा काा संंकलन, नवााचाार काा 
प्रस्तुतुीीकरण: केे.वि�. संं. प्रशि�क्षण वि�भााग केे 

प्रकााशन
व्याावसाायि�क वि�काास और शैैक्षणि�क उत्कृृष्टताा केे प्रति� अपनीी प्रति�बद्धताा केे अंंतर्गगत, केे.वि�.संं. प्रशि�क्षण वि�भााग प्रभाावकाारीी नीीति�योंं काा प्रलेेखन करताा 
है ैऔर उच्च-गुुणवत्ताा वाालेे शैैक्षणि�क संंसााधनोंं काा प्रकााशन करताा है।ै येे प्रकााशन कक्षाा-स्तरीीय नवााचाारोंं, शोोध-आधाारि�त अंंतर्दृृष्टि�योंं तथाा आदर्शश 
शि�क्षण-प्रशि�क्षण मॉॉडलोंं कोो अभि�लेेखि�त करतेे हैं ंऔर देेशभर केे शि�क्षकोंं तथाा वि�द्याालय-प्रप्रमुुखोंं केे लि�ए महत्वपूूर्णण संंदर्भभ-साामग्रीी केे रूप मेंं काार्यय 
करतेे हैं।ं

मुुख्य प्रकााशन
1. उदे्देश्यपूूर्णण शि�क्षण प्रवि�धि�याँँ� (PPP) श्रृंं�खलाा
यह श्रृंं�खलाा केे.वि�.संं. कक्षााओं ंमेंं लाागूू उत्कृृष्ट शि�क्षण-वि�धि�योंं काा संंकलन 
प्रस्तुुत करतीी है।ै
कि�सलय – खंंड II: उत्कृृष्ट FLN पद्धति�
फोोकस ऑन CwSN – खंंड III: समाावेेशीी कक्षाा-शि�क्षण रणनीीति�याँँ�
पुुस्तकाायन – खंंड IV: सृृजनाात्मक पुुस्तकाालय गति�वि�धि�याँँ�

2. नवोोन्मेेष — प्रशि�क्षण अनुुभााग काा जर्ननल
नवोोन्मेेषीी शि�क्षण-पद्धति�योंं, एक्शन रि�सर्चच, तथाा शि�क्षक-नेेतृृत्व पहलोंं काा 
प्रलेेखन प्रस्तुुत करनेे वाालाा मंंच।

3. आधाारभूूत अधि�गम संंसााधन
प्राारंभंि�क सााक्षरताा केे व्यवस्थि�त शि�क्षण कोो सहयोोग प्रदाान करनेे वाालीी संंरचि�त 
फ़ोोनि�क्स वर्ककबु ुकंें।
फ़ोोनि�क्स वर्ककबु ुक खंंड I (कक्षाा 1)
फ़ोोनि�क्स वर्ककबु ुक खंंड II (कक्षाा 2)

4. प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल एवंं मैैनुुअल
केे.वि�.संं. मेंं क्षमताा-वि�काास हेतेुु वि�कसि�त माानकीीकृृत प्रशि�क्षण-साामग्रीी।
आधाारभूूत स्तर पर भााषाा एवंं सााक्षरताा क्षमतााओं ंकाा वि�काास
2024 मेंं नव-नि�युुक्त शि�क्षकोंं केे लि�ए इंंडक्शन कोोर्सस

येे प्रकााशन मि�लकर:

कक्षाा अभ्याास कोो सुुदृढ़ बनाातेे हैं ं• चिं�तनशीील, शोोध-आधाारि�त शि�क्षण काा समर्थथन 
करतेे हैं ं• संंरचि�त शैैक्षणि�क संंसााधन प्रदाान करतेे हैंं

• शैैक्षि�क सुुधाार मेंं केे.वि�.संं. केे नेेतृृत्व कोो उजाागर करतेे हैं ं• भवि�ष्य मेंं वि�स्ताार केे 
लि�ए सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकोो संंरक्षि�त करतेे हैं।ं
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कंेंद्रीीय वि�द्याालय संगंठन, स्थाापनाा दि�वस, प्रदर्शशनीी 2024 में ंप्रशि�क्षण वि�भााग कीी मुखु्य उपलब्धि�ियाँँ� और पहलेंं

प्रशि�क्षण प्रभााग: प्रदर्शशनीी

केे.वि�.संं. स्थाापनाा दि�वस प्रदर्शशनीी 2024 मेंं प्रशि�क्षण वि�भााग कीी उपस्थि�ति� नेे व्याापक ध्याान आकर्षि�ित कि�याा। सुुवि�चाारि�त ढंंग सेे तैैयाार कि�ए गए 
स्टॉॉल नेे केे.वि�.संं. केे व्याावसाायि�क वि�काास प्रयाासोंं कीी गहरााई और वि�वि�धताा कोो बखूूबीी दर्शाा�याा। सााक्ष्य-आधाारि�त प्रशि�क्षण परि�णाामोंं, वि�षयगत 
पहलोंं, सर्वोोत्तम शि�क्षण पद्धति�योंं और क्षमताा नि�र्माा�ण उपलब्धि�योंं कोो प्रदर्शि�ित करनेे वाालेे बहु-पैैनल प्रदर्शशन नेे आगंंतुुकोंं कोो यह समझनेे काा व्याापक 
अवसर प्रदाान कि�याा कि� प्रशि�क्षण कि�स प्रकाार कक्षाा मेंं परि�वर्ततन लााताा है।ै शि�क्षण-अधि�गम संंसााधनोंं, गति�वि�धि� कि�टोंं और प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल कीी 
आकर्षषक प्रदर्शशनि�योंं केे सााथ-सााथ, स्टॉॉल नेे केे.वि�.संं. केे ज्ञाान सााझेेदाारोंं केे महत्वपूूर्णण योोगदाान कोो भीी उजाागर कि�याा, और प्रणाालीी भर मेंं नवााचाार, 
डि�जि�टल एकीीकरण और शि�क्षण उत्कृृष्टताा कोो मजबूूत करनेे मेंं उनकीी भूूमि�काा कोो स्वीीकाार कि�याा। स्टॉॉल कोो इसकीी स्पष्टताा, रचनाात्मकताा और समृृद्ध 
दस्ताावेेज़ीीकरण केे लि�ए सरााहनाा मि�लीी, जि�सनेे केे.वि�.संं. कीी शि�क्षक प्रशि�क्षण कीी वि�राासत और सतत व्याावसाायि�क वि�काास केे लि�ए इसकेे दूरूदर्शीी 
दृष्टि�कोोण कोो प्रभाावीी ढंंग सेे प्रदर्शि�ित कि�याा।

केे.वि�.संं. प्रशि�क्षण प्रभााग कीी नि�रंतंर प्रगति� मेंं एक महत्वपूूर्णण उपलब्धि� क्षमताा नि�र्माा�ण पहलोंं काा व्याापक प्रदर्शशन है,ै जि�सेे सुुनि�योोजि�त ढंंग सेे तैैयाार कीी 
गई प्रदर्शशनीी केे मााध्यम सेे प्रदर्शि�ित कि�याा जााताा है।ै इस प्रदर्शशनीी मेंं प्रशि�क्षण संंसााधनोंं, शि�क्षण संंबंंधीी नवााचाारोंं और व्याावसाायि�क वि�काास केे परि�णाामोंं 
केे प्रमााणोंं कीी एक वि�स्तृृत श्रृंं�खलाा कोो एक सााथ लाायाा जााताा है,ै जोो शि�क्षकोंं कीी दक्षतााओं ंकोो मजबूूत करनेे केे लि�ए कि�ए गए प्रयाासोंं कीी गहरााई और 
वि�वि�धताा कोो दर्शाा�तीी है।ै नि�रंतंर प्रगति� काा स्पष्ट और सुुसंंगत दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत करनेे केे उदे्देश्य सेे तैैयाार कीी गई इस प्रदर्शशनीी नेे व्याापक ध्याान आकर्षषण 
करतीी है ैक्योंंकि� इसमेंं प्रभाावीी ढंंग सेे दि�खाायाा जााताा है ैकि� सतत प्रशि�क्षण पहल कि�स प्रकाार कक्षााओं ंमेंं साार्थथक परि�वर्ततन लाातीी हैं।ं
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प्रशि�क्षण वि�भााग, श्रीी वि�काास गुुप्ताा, (आई.ए.एस.) आयुुक्त, कंेंद्रीीय वि�द्याालय संंग़ठन; सुुश्रीी चंंदनाा मंंडल, अपर आयुुक्त (शैैक्षणि�क); तथाा श्रीी नगेेन्द्र 
गोोयल, संंयुुक्त आयुुक्त (प्रशि�क्षण) केे माार्गगदर्शशन एवंं समर्थथन केे प्रति� कृृतज्ञताापूूर्ववक आभाार व्यक्त करताा है,ै जि�नके नेेतृृत्व नेे इस स्माारि�काा केे नि�र्माा�ण 
कोो प्रेेरि�त कि�याा।वि�शेेष आभाार डॉॉ. ऋतुु पल्लवीी, सहाायक आयुुक्त, कोो जि�नके द्वााराा इस प्रकााशन कीी संंकल्पनाा प्रस्तुुत कीी गई; तथाा सुुश्रीी रत्नाा पााठक, 
सहाायक शि�क्षाा अधि�काारीी, कोो जि�नके समन्वयन, परि�कल्पनाा और उत्कृृष्ट रूपांं�कन सेे यह स्माारि�काा सााकाार हुई।हम डॉॉ. सैैयदाा ऐमन हााशमीी, सुुश्रीी झंंझाा 
चक्रवर्तीी, एवंं श्रीी बसंंत कुुमाार केे प्रति� भीी हाार्दि�िक धन्यवााद व्यक्त करतेे हैं,ं जि�न्होंंनेे लेेखन, संंपाादन तथाा प्रूूफरीीडिं�ग मेंं मूूल्यवाान योोगदाान प्रदाान कि�याा। 
यह संंयुुक्त प्रयाास केे.वि�.संं. मेंं प्रशि�क्षण वि�भााग केे काार्योंं कोो दि�शाा देेनेे वाालीी साामूूहि�क नि�ष्ठाा और प्रति�बद्धताा काा प्रतीीक है।ै

कंेंद्रीीय वि�द्याालय संगंठन, स्थाापनाा दि�वस, प्रदर्शशनीी 2024 में ंप्रशि�क्षण वि�भााग कीी मुखु्य उपलब्धि�ियाँँ� और पहलेंं

आभाार
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जब शि�क्षक प्रशि�क्षि�त होोते ेहैं.ं..

तोो कक्षााएँँ जीीवंंत होो उठतीी हैं ं!
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When Teachers Evolve...

Classrooms Come Alive !



2

From Concepts to Creativity: 
Redefining Teacher Training
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Inaugural Address of T&D Week
Training and Development remain central to KVS’s pursuit 
of excellence. In a rapidly changing world, our teachers are 
continually upskilling, embracing reflection, collaboration, and 
innovative classroom practices that ensure both scalability 
and sustainability of high-quality teaching-learning processes. 
 
As education moves into a technology- and AI-integrated 
era, KVS teachers continue to serve as strong mentors who 
guide students holistically. Aligned with NEP 2020, the 
Sangathan is nurturing joyful, inclusive, and competency-
based classrooms, strengthened by insights from SAFAL and 

PARAKH, especially in foundational literacy, numeracy, and assessment—while ensuring that 
these reforms are implemented with long-term sustainability and system-wide scalability. 
 
Across school, regional, and national levels, training programmes promote inclusive pedagogy, 
experiential learning, art and sports integration, and vocational education, ensuring teachers 
stay equipped with contemporary approaches that can be scaled effectively across the system. 
 
Training and Development Week is being celebrated as a vibrant platform that aims at 
showcasing innovation, fostering peer learning, and translating training into meaningful, 
sustainable classroom practices. I extend my heartfelt congratulations to all participating 
teachers whose dedication continues to enrich student learning and inspire the entire KVS 
community.

Prachi Pandey 
Vice Chairperson,  KVS 

& 
Joint Secretary, DoSEL
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Message
Education systems flourish when teachers continue to learn, 
unlearn and relearn. In Kendriya Vidyalaya Sangathan, 
professional development is not an isolated event but a 
sustained process that strengthens classroom practice and 
leadership at every level. The initiatives documented in 
this magazine reflect the ceaseless efforts of our Regional 
Offices and ZIETs in designing purposeful, practice-oriented 
programmes that respond to changing learner needs and 
national priorities.

The Training and Development Week celebrated in October 
this year has further energised this mission by providing a 

common platform for reflection, innovation and sharing of best practices across the country. It 
has helped create professional communities that think together and grow together.

I commend all trainers, mentors and participating teachers for their commitment to excellence. 
May this compilation inspire continuous improvement and reaffirm our responsibility towards 
imparting quality education.

 
Vikas Gupta

Commissioner
Kendriya Vidyalaya Sangathan
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Messages

Education is not merely the transfer of information; it is the expansion of an individual’s 
sensitivity, discernment, and vision. It is a process of understanding the present through 
the experiences of the past and shaping the future. In a rapidly changing world, driven 
by new technologies, evolving thought, and emerging challenges, the teaching–learning 
process must remain equally alert and relevant. In this dynamic context, it is not optional 
for teachers to stay updated—it is their responsibility.
Teacher training programmes not only introduce educators to new techniques but also 
provide opportunities to embrace innovation, apply new practices, and cultivate a culture 
of self-reflection. These programmes transform learning into a vibrant experience, 

where inquiry replaces rote, and curiosity drives engagement. Training empowers teachers with confidence, 
competence, and foresight, deepening subject understanding and reimagining classrooms as laboratories of 
dialogue, exploration, and discovery.
By equipping teachers to adapt to evolving educational needs, training strengthens their ability to lead with 
assurance and skill. I am confident that nurturing our teachers’ potential will shape the future of education for 
generations to come. The dedicated investments made today will lay the foundation for a resilient, insightful, and 
capable education system tomorrow.

With best wishes, 
Nagendra Goyal 

Joint Commissioner (Training)

With the implementation of the National Education Policy 2020, the focus has shifted to 
qualitative transformation in teaching–learning. Classrooms have evolved into dynamic 
learning hubs, enriched with innovative pedagogies, modern methodologies, and 
technological tools. Central to this change are our teachers, who, through continuous 
learning, have reinvented themselves and upgraded their skills to meet contemporary 
educational standards.
Kendriya Vidyalaya Sangathan has conducted extensive capacity-building programmes 
to empower teachers with advanced teaching strategies, digital tools, and innovative 
instructional practices. As a result, classrooms now foster creativity, collaboration, and 
experiential learning, where students actively engage in inquiry, experimentation, and creation.
Training and Development Week celebrates these efforts, providing teachers a platform to showcase exemplary 
practices, including foundational literacy and numeracy, inclusive lesson designs, innovative methods, and art-
integrated learning.
This publication highlights these inspiring initiatives, motivating teachers to continue innovating and advancing 
the quality of education. Heartfelt congratulations to all participating teachers and appreciation to the organizing 
teams for this meaningful initiative.

With best wishes, 
Chandana Mandal 

Additional Commissioner (Academics)
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About KVS Training Division
History of Training in KVS

Training and professional development 
has been integral to Kendriya Vidyalaya 
Sangathan since its early years in 1960s. 
Recognising that teachers are the backbone 
of quality education, KVS began structured in-
service training programmes as early as 1979, 
introducing a two-week format that laid the 
foundation for systematised capacity building 
across the organisation. 

KVS soon emerged as a national leader 
in teacher  training, and in 1987, when 
the Ministry of HRD mandated a 21-
day in-service course linked to teachers’ 
financial upgradation, KVS became the first 
school system to implement this model 
comprehensively. Its robust structure, 
academic rigour, and disciplined execution 
earned it national recognition, and for several 
years, other school systems across India sent 
their teachers to KVS to undergo the 21-day 
course, reflecting the Sangathan’s reputation 
for excellence in professional development.

Over the years, the 21-day format underwent 
refinements to respond to emerging academic 
needs. In 2006, the Academic Advisory 
Committee recommended splitting the 21 
days into shorter components, integrating 
theoretical training with practical classroom-
based sessions. This made the training more 
flexible and aligned it with on-ground teaching 
realities. 

Further restructuring in 2009 created the 

12+10-day split, held during the summer and 
winter breaks, a format that continued for 
more than a decade and enabled large-scale, 
system-wide teacher training across KVS. 

The landscape of teacher development 
began to shift once again with the arrival of 
the National Education Policy (NEP) 2020, 
which emphasises 50 hours of Continuous 
Professional Development (CPD) annually 
for every teacher. With this, the traditional 
21-day model, designed in the 1980s, began 
losing relevance in a fast-evolving educational 
ecosystem. NEP’s focus on ongoing, interest-
driven learning highlighted the need for a 
more dynamic, technology-enabled, year-
round training system. 

In response, KVS initiated a comprehensive 
review of its training framework. Expert 
consultations and internal discussions in 2024 
unanimously recommended discontinuing 
the 21-day in-service every six years model 
and replacing it with 50 hours of CPD every 
year, amounting to nearly 300 hours in six 
years, a significant enhancement over the 
earlier 126-hour structure. 

This shift marks a historic transformation 
in the professional learning culture of KVS. 
From periodic, centrally organised training 
to a continuous, decentralised, multi-modal 
CPD ecosystem, KVS has evolved its training 
philosophy to keep pace with contemporary 
educational demands.



8

Vision and Mission of KVS 
Training Division

The Training Division continues to play a pivotal role in guiding this evolution- strengthening 
structures, supporting ZIETs and Regional Offices, and ensuring that every teacher across the 
country receives meaningful, high-quality professional development.
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Structure & Mandate of the
Training Division

The Training Division of Kendriya Vidyalaya Sangathan serves as the central coordinating 
body for professional development across more than a thousand Kendriya Vidyalayas spread 
throughout the country. Operating under the guidance of the Joint Commissioner (Training), 
the division is supported by the Assistant Commissioner (Training) and the Assistant Education 
Officer, who together ensure systematic planning, implementation, and monitoring of all 
training initiatives.

The division functions in close collaboration with the Zonal Institutes of Education and 
Training (ZIETs), the specialised training arms of KVS, and the Regional Offices, which act as 
crucial intermediaries in organising and delivering training at the field level. With ZIETs catering 
to specific clusters of regions and schools, and Regional Offices coordinating school-based 
programmes, the Training Division maintains a robust three-tier structure that reaches every 
teacher across the system.
The mandate of the Training Division includes:

Through its strategic leadership, the Training Division ensures that professional development remains 
responsive, relevant, and forward-looking, empowering every teacher of KVS to deliver high-quality 
education and to continually grow as reflective practitioners.
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Major Themes Guiding Training 
and Capacity Building in KVS

KVS Training Ecosystem
Overview
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KVS Training Ecosystem
Overview

Zonal Institutes of Education and 
Training (ZIETs)

Feeder Regions of ZIETs

Kendriya Vidyalaya Sangathan has established a robust, multi-level professional development ecosystem 
to ensure that every teacher and school leader receives meaningful and sustained training support. This 
ecosystem operates through coordinated roles played by KVS Headquarters, Zonal Institutes of Education and 
Training (ZIETs), Regional Offices, and Vidyalayas. Together, they form a dynamic and interconnected system 
that strengthens teaching-learning across the country.

ZIETs serve as the academic training hubs of KVS, responsible for designing and delivering zonal-level training 
programmes. They function as centres of excellence for pedagogical innovation, resource development, and 
leadership training. Each ZIET caters to 4–6 Regional Offices, ensuring that the professional development 
needs of teachers are addressed in contextually relevant and academically rigorous ways.

ZIETs play a pivotal role in translating the training vision of KVS into structured programmes that enhance 
classroom practice, strengthen leadership capacity, and promote reflective professional growth.

The professional development system of Kendriya Vidyalaya Sangathan operates through a coordinated set 
of responsibilities distributed across Headquarters, ZIETs, Regional Offices, and Vidyalayas. Each level plays a 
distinct yet interconnected role in ensuring high-quality training for all teachers and school leaders.
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Digital Monitoring: SAMAGAM Portal: KVS tracks and monitors all teacher-training programmes through the 
in-house SAMAGAM portal, enabling real-time reporting, attendance tracking, and consolidation of training 
data across the system.

Training Ecosystem of KVS:
HQ–ZIET–RO–Vidyalaya Linkages ZIETS at a Glance in

2025-26
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ZIETS at a Glance in
2025-26

ZIET Feeder 
Regions

Key Strength Areas Major Programmes in 
2025-26

Signature 
Initiatives

Bhubaneswar Bhubaneswar, 
Guwahati, 
Kolkata, 
Ranchi, 
Silchar, 
Tinsukia

STEM, FLN, Safety 
& Legal Literacy, 
ICT, Olympiad Prep, 
Student Support 
Material (SSM) 
Development

STEM enrichment 
(Phy/Maths/Bio), FLN 
workshops, POCSO/
POSH/ school safety, 
Olympiad exposure (IIT/
NISER/IAPT), ICT for 
teachers & librarians

Olympiad 
Readiness Series, 
Digital training 
for librarians, 
Comprehensive 
School Safety 
Modules

Chandigarh Chandigarh, 
Dehradun, 
Delhi, 
Gurugram, 
Jammu

Leadership, 
Assessment 
Reforms, Music 
Education, Reading 
Culture, SSM 
Development

Leadership courses for 
Principals/VPs/HMs, 
Assessment literacy & lab 
practices, School Band 
training, Reading-friendly 
school frameworks

21st Century 
Leadership 
Programme, 
Music & Band 
Training, Biology 
Assessment & Lab 
Practices

Gwalior Agra, Bhopal, 
Jabalpur, 
Lucknow, 
Varanasi

Commerce–
Economics, Social 
Sciences, Maths 
Pedagogy, Legal 
Literacy, SSM 
Development

Content Enrichment in 
Accountancy, Business 
Studies, Economics CPD, 
CBL workshops, Joyful 
learning, POSH/POCSO/
child rights

Commerce 
& Economics 
Enrichment Suite, 
CBL Lab Sessions, 
Leadership 
Modules

Mumbai Mumbai, 
Ahmedabad, 
Jaipur, Patna, 
Raipur

ICT & Digital 
Pedagogy, 
Olympiad Prep, 
Interdisciplinary 
Arts, Mental 
Health, SSM 
Development

Content enrichment-
Physics/Chemistry/ 
Maths, ICT/e-
Granthalaya, Inclusive 
education & assistive 
tech, Interdisciplinary 
Arts–Science

Olympiad Training 
Series, ICT 
Teaching Suite, 
e-Granthalaya 4.0 
Modernisation

Mysuru Bengaluru, 
Chennai, 
Hyderabad, 
Ernakulam

SSM Development, 
FLN, Experiential 
Learning, 
Assessment Design

SSM Development 
(multiple subjects), 
Leadership training, 
Inclusive education, 
Mental health, Subject 
enrichment

SSM 
Development 
Workshops, 
Primary 
Leadership 
Excellence, 
Advanced 
Pedagogy 
Programmes
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FOCUS FEATURE: TRAINING & 
DEVELOPMENT WEEK

Training & Development Week:
A Natural Extension of KVS’s Training Journey

As KVS’s training system expanded and matured over the years, from structured in-service courses to 
modular formats and, eventually, to a continuous CPD framework, the need for a cohesive, organisation-wide 

platform for professional reflection became increasingly evident. The evolution of training practices highlighted 
that professional development was no longer an isolated activity conducted at intervals, but a sustained process 
woven into the everyday functioning of the Sangathan. With the introduction of NEP 2020 and its emphasis 
on ongoing learning, competency-based education, and teacher autonomy, KVS recognised the importance of 
creating a unified academic space that could bring its vast training ecosystem together.

It is in this context that Training and Development Week was conceived. The initiative reflects the shift from 
episodic training to a culture of collective professional growth. While the history of training in KVS charts 
the strengthening of structures, processes, and formats, T&D Week represents the emergence of a shared 
professional ethos across the organisation. It provides a dedicated period each year for teachers, school leaders, 
ZIETs, Regional Offices, and Headquarters to align their efforts, revisit priorities, and engage deeply with 
contemporary pedagogical expectations.

T&D Week therefore stands as a natural extension of KVS’s training journey—a structured, system-wide pause that 
enables educators to review progress, identify learning needs, and realign themselves with national reforms and 
organisational goals. It embodies the idea that continuous development is not only a policy requirement but a defining 

characteristic of KVS as a learning organisation.
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A Legacy of Training that 
Shaped T&D Week

The year-wise rise in the number of teachers trained reflects the strong professional development legacy that 
shaped the vision of Training & Development Week. Over the past decade, KVS’s training system has expanded 
in response to evolving educational needs. The sharp increase in 2020–21 marks the shift to large-scale online 
training during COVID-19, while the notable growth in 2024–25 corresponds to the implementation of the 50-
hour CPD mandate, which encouraged teachers to attend multiple programmes. This upward trend signifies 
more than rising numbers—it highlights a deepening learning culture that laid the foundation for T&D Week as 
a celebration of continuous growth, reflection, and collaboration.

The themes selected for T&D Week competitions were shaped by the priorities emerging from KVS’s annual 
thematic training data. The sharp rise in FLN training made foundational learning a natural focus, while growing 
participation in STEM, competency-based learning, digital technology, and mental health highlighted the need 
to promote innovative, tech-enabled, and learner-centred pedagogies. To strengthen experiential learning, 
Samriddhi—NCERT’s national competition on art-integrated lessons and projects—was also included as a key 
component of T&D Week. Steady engagement in leadership and non-teaching training further justified the 
inclusion of diverse categories. Together, these competitions reflected real training trends and showcased the 
transformation that professional development has brought into KVS classrooms.

Over the years, KVS has consistently kept pace with the changing needs of society, often moving ahead of 
national trends in school education. At a time when many systems were still trying to interpret the implications 
of NEP 2020, KVS had already begun proactive capacity-building in emerging areas such as artificial intelligence, 
competency-based learning, and strengthening foundational literacy and numeracy. Most significantly, KVS 
embraced the spirit of NEP by pioneering the implementation of each year, ensuring that every teacher remains 
future-ready. This readiness to anticipate reforms rather than merely respond to them reflects KVS’s enduring 
commitment to innovation, excellence, and the holistic development of its learners.
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Thematic Training
Theme 2023-24 2024-25
FLN 2463 12402
STEM Education 157 2719
CBL- CBA 330 2846
Mental Health 114 705
Leveraging Digital technology 4415 3704
Training of Non-teaching 4066 4502
Training of Leaders 449 544
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Key Events and Activities
of T&D Week

Art-Integrated (Samriddhi) 
Competitions

Training & Development Week brought together a vibrant range of professional learning activities designed to 
inspire reflection, innovation, and collaborative growth across KVS. Through creative competitions, lesson design 
initiatives, pedagogical exploration, and national-level webinars, teachers engaged deeply with contemporary 
educational priorities. The following highlights capture the diversity and richness of professional experiences 
that shaped this year’s T&D Week.

Samriddhi Art-Integrated competitions provided teachers with a creative platform to reimagine 
teaching-learning processes through the integration of art forms into academic subjects. Participants 
designed learning experiences that blended visual arts, music, storytelling, theatre, and local crafts with 
curriculum objectives. The initiative encouraged cross-disciplinary thinking and promoted experiential 
learning in classrooms. Teachers showcased innovative lesson designs that made abstract concepts 
tangible and culturally relevant. These competitions also highlighted the role of creativity in enhancing 
student engagement and conceptual clarity. Overall, Samriddhi served as a powerful reminder that 
education becomes meaningful when knowledge relates to expression and imagination.

FLN Lesson Presentation Art-integrated Lesson 
Presentation

Innovative Lesson Presentation
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Artistry in Education:
Celebrating Samriddhi’s Best
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FLN Lesson Plan

Winners of FLN Lesson
Planning Competition

The Foundational Literacy and Numeracy (FLN) lesson plan initiative focused on strengthening 
teachers’ capabilities in early-grade instruction. Educators developed structured lesson designs aimed 
at improving reading fluency, comprehension, number sense, and problem-solving skills. The activity 
emphasised age-appropriate pedagogy, learner diversity, and outcome-based planning. Teachers 
used innovative strategies such as storytelling, phonemic awareness techniques, interactive tasks, 
and formative assessment tools. The initiative encouraged alignment with national benchmarks 
for foundational learning while fostering reflective teaching practices. Through peer interaction 
and evaluation, teachers gained practical insights into designing impactful FLN lessons that address 
learning gaps effectively and systematically.
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Inclusive Lesson Plan

Winners of Inclusive Lesson 
Planning

The Inclusive Lesson Plan activity aimed at empowering teachers to create learning environments 
that accommodate diverse learner needs. Teachers conceptualised lessons that addressed varied 
abilities, learning styles, and socio-emotional needs within the classroom. Emphasis was placed 
on universal design for learning, differentiated instruction, and accessibility strategies. Participants 
demonstrated how curricular goals could be met through flexible teaching methods and multiple 
modes of engagement. The activity also sensitised teachers to the importance of equity and empathy 
in education. By sharing inclusive methodologies and classroom practices, the initiative fostered a 
mindset that celebrates diversity and ensures that every learner receives meaningful educational 
opportunities.
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Innovative Pedagogies

Winners of Innovative
Pedagogies

The sessions on innovative pedagogies encouraged teachers to explore modern instructional strategies 
beyond conventional approaches. Focus areas included experiential learning, project-based instruction, 
inquiry-led teaching, and blended learning models. Teachers presented creative classroom practices 
that promoted critical thinking, collaboration, and problem-solving among students. Emphasis was 
laid on adapting pedagogy to meet learners’ cognitive and emotional needs while fostering curiosity 
and independent learning. These interactions enabled educators to exchange practical ideas that are 
directly applicable in classrooms. The initiative nurtured a culture of experimentation and reflection, 
reinforcing the belief that innovation in teaching is essential for cultivating future-ready learners.
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Webinars
During Training & Development Week, a series of national-level webinars conducted by NCERT enriched 
teachers’ professional perspectives. On 9th October 2025, the webinar on Jaadui Pitara introduced 
educators to activity-based foundational learning resources designed to make classrooms joyful and 
engaging. On 10th October 2025, the session on ICT Integration highlighted the effective use of digital 
tools for teaching, assessment, and student engagement. The webinar on Action Research held on 
11th October 2025 guided teachers in identifying classroom challenges and systematically improving 
practices through research-based interventions. Together, these sessions strengthened instructional 
competence and reflective teaching.

Webinar on Jaadui Pitara Webinar on Techno- Pedagogy 
Integration in Teaching

Webinar on Action Research
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Leadership Reflections:
Shaping T&D Week

Throughout the week, teachers from our feeder regions participated in different activities like presentation 
of Art & Technology-Integrated lesson plans/projects under Samriddhi, FLN Lesson Plans and innovative 
pedagogical practices in grades 1 to 5, Inclusive education-related presentations, with focus on CwSN and 
equitable learning, mental health and well- being related projects, interaction with eminent educationists 
and attending a series of webinars conducted by NCERT. All the activities were planned and conducted 
with the aim of enhancing teaching methodologies, integrating innovative technologies, and strengthening 
classroom engagement. 
Dr Anurag Yadav
Director 
KVS ZIET Bhubaneshwar

A special highlight of the week was the inclusion of Art Integrated Presentations under the Samridhhi 
Programme of NCERT, which enriched the celebrations by blending creativity with pedagogy. These 
presentations demonstrated how art can be a powerful medium to foster emotional intelligence, cultural 
awareness, and experiential learning. By integrating artistic expression into teaching, our educators 
showcased the potential of holistic approaches that nurture both intellect and imagination.

Shruti Bhargava
Director
KVS ZIET Chandigarh

During this Training and Development Week, the competitions, discussions, and presentations that were 
organized reflected a wonderful blend of enthusiasm, participation, and innovation. Each participant not 
only shared their own ideas but also demonstrated an exceptional ability to learn from the experiences of 
others. Both our trainers and participants emerged as the true heroes of this Training and Development 
Week. They showed that learning is a journey that is complete only when we move forward together, 
carrying others along with us.

B.L. Marodia
Director
KVS ZIET Gwalior

The event successfully strengthened the culture of innovation, collaboration, and inclusivity among 
educators. It not only celebrated creative excellence but also inspired participants to continue evolving as 
reflective practitioners and champions of transformative pedagogy. The learnings and experiences gained 
during these three days will undoubtedly contribute to enriching classroom practices, enhancing student 
learning outcomes, and advancing the collective mission of quality education within the Kendriya Vidyalaya 
Sangathan.

B.K. Behera
Director(Additional Charge)
ZIET Mumbai

Throughout the week, educators from all four regions—Bengaluru, Chennai, Ernakulam, and Hyderabad—
came together to share, collaborate, and celebrate best practices across diverse pedagogical domains such 
as Inclusive Education, Foundational Literacy and Numeracy (FLN), Experiential Learning, Art Integration, 
and Sustainable Practices. The week-long celebration not only showcased creativity and innovation but also 
reaffirmed our shared mission—to make learning equitable, joyful, and meaningful for every child.

Meenaxi Jain
Director
KVS ZIET Mysuru
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Where Teachers’ Voices Lead 
The Way
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Beyond Training & Development
Week

Training Need Analysis (TNA) in KVS
ZIET Mumbai

Universal Objective: Strengthening Professional Development in KVS

TNA ensures targeted training, high-quality programmes, and empowered teachers—strengthening KVS’s 
learning culture system-wide.

TNA ensures that every training initiative across KVS is meaningful, aligned, and impact oriented. It helps 
identify real needs, design focused programmes, and optimise resources across HQ, ZIETs, ROs, and schools.

No guesswork. No duplication. No irrelevant training.

Organisation

•	 Aligns training with KVS 
goals & reforms

•	 Builds a future-ready 
workforce

•	 Ensures uniform 
standards across regions

•	 Supports NEP 2020 & 
digital transformation

•	 Enables efficient use of 
time, effort & resources

Training Programme

•	 Becomes relevant, 
focused & learner-
centric

•	 Helps determine what 
method fits best 
(workshop, online, 
experiential)

•	 Ensures high-quality 
content & delivery

•	 Leads to measurable 
improvement in training 
outcomes

•	 Supports continuous 
enhancement of 
programme design

Teacher

•	 Addresses real 
professional needs

•	 Strengthens skills, 
confidence & readiness

•	 Helps adapt to new 
technologies & 
pedagogy

•	 Encourages reflective 
practice & growth 
mindset

•	 Improves classroom 
performance & student 
learning

How TNA Works (Process Overview)

Organisational Analysis → Job/Task Analysis → Skill-Gap Identification → Prioritisation→ Training Plan 
Development → Evaluation & Feedback

TNA 2025–26 at a Glance

•	 12 Mar 2025: ZIET 
Mumbai submitted TNA 
to KVS HQ

•	 Shared with ZIETs → 
Regions → Schools for 
data collection

•	 20 Mar 2025: Inputs 
from 5 regions analysed 
→ Training Calendars 
revised & finalised

TNA ensures targeted training, high-quality programmes, and empowered teachers—strengthening KVS’s 
learning culture system-wide.

ZIET Bhubaneswar
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Short-Duration Courses in KVS

Short-duration courses keep KVS teachers updated, skilled, and responsive to changing educational 
needs. They strengthen classroom practice and support a culture of continuous professional 
growth.

ZIET Bhubaneswar
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Student Support Material
ZIET Mysuru

Student Support Material (SSM) enriches the teaching–learning process by offering clear, structured, and 
simplified content that supports learners at every level. Designed to make key concepts easy to grasp, SSM 
reinforces classroom learning through brief explanations, essential definitions, diagrams, solved examples, and 
focused practice. Its brevity is purposeful, helping struggling learners avoid overload, while giving high achievers 
a quick and powerful revision tool. In this way, SSM becomes both a bridge and a booster, meeting diverse 
learning needs within the same classroom.

For the academic session 2025–26, the preparation of SSM for Classes IX to XII was entrusted to the ZIETs, as 
decided in the Advisory Committee Meeting (21–22 February 2025). Responsibilities were distributed subject-
wise among the five ZIETs to ensure expertise, quality, and uniformity.

All SSMs follow CBSE guidelines, NEP 2020, and NCF 2023, ensuring relevance, accessibility, and high academic 
value. By bringing essential learning within every student’s reach, SSM strengthens understanding, confidence, 
and overall achievement.
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How Research Transformed Teaching 
in KVS: A Before–After Journey

	 ZIET Chandigarh
BEFORE: Traditional Classroom Challenges AFTER: ZIET-Led Research Transforming Classrooms
1. Limited Innovation- Teaching relied on fixed methods, 

leaving little room for creative, contextual solutions.

2. Learner Needs Not Deeply Analysed- Learning 

gaps and behaviour patterns were observed but not 

systematically studied.

3. Assessment Focus on Marks- Summative 

assessments dominated; tools for diagnostic, formative 

insights were limited.

4. Technology Used Sparingly- Digital tools were add-

ons, not thoughtfully integrated into pedagogy.

5. Uniform Teaching for Diverse Learners- One-size-

fits-all strategies made it difficult to support varied 

abilities and learning styles.

6. Minimal Collaboration- Sharing of ideas was 

informal; effective practices were rarely documented 

or scaled.

7. Decisions Without Evidence- Teaching and school 

processes often grew from habit rather than data or 

research.

1. Innovation Becomes Routine- Teachers now pilot and 

refine experiential, inquiry-based, collaborative, and 

competency-based pedagogies.

2. Insightful Understanding of Learners- Action research 

helps identify gaps, study behaviours, design interventions, 

and measure impact.

3. Assessment for Learning- - Rubrics, peer assessments, 

and learning-outcome trackers strengthen formative, 

diagnostic feedback.

4. Purposeful Digital Integration- AI tools, simulations, 

blended strategies, and multimedia supports are tested 

and integrated thoughtfully.

5. Truly Inclusive Pedagogy- Differentiated instruction, 

socio-emotional support, and inclusive strategies improve 

participation and belonging.

6. Collaborative Professional Culture- Workshops, peer 

review, and sharing of findings build a system-wide 

community of learning.

7. Evidence-Based Decisions- Strategies, training modules, 

and school processes now rely on classroom-based data 

and research insights.
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Creation of Teacher-Support Material 
& Training Manuals/Modules

ZIET Gwalior
To ensure teachers receive high-quality academic support, KVS follows a well-orchestrated process that starts 
with policy alignment, draws on expert insight, develops robust training materials, and integrates them into 
classrooms across the country. 

Through this structured, collaborative process, KVS ensures that teachers nationwide receive updated, high-
quality academic resources—reinforcing KVS’s role as a national pace-setter in educational excellence.
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Curating Excellence, Showcasing 
Innovation: KVS Training Division 

Publications
ZIET Gwalior

As part of its commitment to professional development and academic excellence, the KVS Training Division 
documents impactful practices and publishes high-quality academic resources. These publications capture 
classroom innovations, research insights, and exemplary pedagogical models, serving as valuable references for 
teachers and school leaders across the country. 

Key Publications

1. Purposive Pedagogical Practices (PPP) Series: Showcases exemplary 
practices from KVS classrooms.

•	 Kislay – Vol II: Best FLN practices

•	 Focus on CwSN – Vol III: Inclusive classroom strategies

•	 Pustakayan – Vol IV: Creative library activities

2. Navonmesh – Journal of the Training Section: A platform documenting 
innovative pedagogy, action research, and teacher-led initiatives.

3. Foundational Learning Resources: Structured phonics workbooks 
supporting systematic early literacy instruction.

•	 Phonics Workbook Vol I (Class I)

•	 Phonics Workbook Vol II (Class II)

4. Training Modules and Manuals: Standardised resources for capacity-
building across KVS.

•	 Developing Capacities in Language & Literacy at Foundational Stage

•	 Induction Courses 2024 for newly recruited teachers

These publications together:

Strengthen classroom practice • Support reflective, research-based 
teaching • Provide structured academic resources

• Highlight KVS’s leadership in educational reform • Preserve best practices 
for future scaling.
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Highlights and Initiatives of KVS Training Division at the 2024 Foundation Day Exhibition

KVS Training Division: Exhibition

The Training Division’s presence at the KVS Foundation Day Exhibition 2024 drew widespread attention through a 
thoughtfully curated stall that captured the depth and diversity of KVS’s professional development efforts. The multi-
panel display—featuring evidence-based training outcomes, thematic initiatives, best pedagogical practices, and capacity-
building achievements—offered visitors a comprehensive view of how training translates into classroom transformation. 
Alongside vibrant exhibits of teaching-learning resources, activity kits, and training modules, the stall also highlighted the 
pivotal contributions of KVS’s knowledge partners, acknowledging their role in strengthening innovation, digital integration, 
and pedagogical excellence across the system. The stall received warm appreciation for its clarity, creativity, and rich 
documentation, effectively showcasing KVS’s legacy of teacher training and its forward-looking vision for continuous 
professional development.

A significant milestone in the KVS Training Division’s ongoing journey is the comprehensive showcase of its 
capacity-building initiatives through a thoughtfully curated display. The exhibit brought together a wide array 
of training resources, pedagogical innovations, and evidence of professional development outcomes, reflecting 
the depth and diversity of efforts undertaken to strengthen teacher competencies. Designed to present a clear, 
cohesive view of continuous progress, the display drew widespread attention for effectively showing how 
sustained training initiatives translate into meaningful transformation in classrooms.
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Highlights and Initiatives of KVS Training Division at the 2024 Foundation Day Exhibition
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