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1. परिचय 

1.1 पृष्ठभूवि  

भाित की ग्रािीण अर्भव्यवस्था िेश के सिग्र मवकास की िीढ़ है। जिसंख्या का िो-मतहाई से अमिक 

आबािी ग्रािीण के्षत्रो ंिें मिवास किती है, जहााँ स्थािीय संस्थाएाँ  आमर्भक अवसिो,ं सेवा प्रिायर्ी औि 

जीवि की रु्णवत्ता को मििाभरित कििे िें मिणाभयक भूमिका मिभाती हैं। इि संस्थाओ ंिें ग्राि पंचायतें 

कें द्रीय स्थाि िखती हैं, क्ोमंक ये िार्रिको ं के मिए शासि का मिकटति स्ति हैं। 73वें संवैिामिक 

संशोिि के तहत संवैिामिक रूप से अमिवायभ मजमे्मिारियो ंसे युक्त ग्राि पंचायतो ंसे ि केवि प्रशासमिक 

इकाइयो ंके रूप िें कायभ कििे की अपेक्षा की जाती है, बल्कि स्थािीय आमर्भक मवकास के पे्रिक के रूप 

िें भी कायभ कििे की अपेक्षा की जाती है। 

मपछिे कुछ वषों िें, ग्राि पंचायतें सिकािी योजिाओ ंकी मिल्किय िाभार्ी होिे से बढ़कि ग्रािीण मवकास 

िें समक्रय भार्ीिाि बि र्ई हैं। हािांमक, एक रं्भीि चुिौती अभी भी बिी हुई है, यािी मवत्तीय मिभभिता। 

अमिकांश ग्राि पंचायतें िाज्य औि कें द्र सिकािो ं से मिििे वािे अिुिािो ंऔि मिमियो ंपि अत्यमिक 

मिभभि हैं, औि अपिे स्वयं के िाजस्व सृजि पि उिका ध्याि सीमित है। यह मिभभिता स्थािीय 

आवश्यकताओ ंपि त्वरित प्रमतमक्रया िेिे, िवीि परियोजिाओ ंको शुरू कििे औि स्वशासी संस्थाओ ंके 

रूप िें अपिी वास्तमवक क्षिता को साकाि कििे की उिकी क्षिता को बामित किती है। 

16वें मवत्त आयोर् िे अपिी रिपोटभ िें ग्रािीण स्थािीय मिकायो ंद्वािा स्वयं के िाजस्व स्रोतो ं(ओएसआि) 

के िहत्व पि जोि मिया है। इसिें कहा र्या है मक मवत्त आयोर् द्वािा मिए जािे वािे अिुिाि स्थािीय 

मिकायो ंकी व्यय आवश्यकताओ,ं उिके स्वयं के िाजस्व स्रोतो ंऔि िाज्य सिकािो ंद्वािा एसएफसी द्वािा 

मििाभरित अिुिािो ंके बीच अंति को पाटिे का काि किें । इसिें िाज्यो ंऔि स्थािीय मिकायो ंद्वािा िाजस्व 

जुटािे के प्रयासो ंिें मिखाई र्ई उिासीिता पि भी मटप्पणी की र्ई है। अतः , 16वें मवत्त आयोर् िे अपिी 

अिुशंसाओ ंिें िाज्यो ंऔि िािर ीय एवं स्थािीय मिकायो ं(आिएिबी) िोिो ंके मिए प्रिशभि अिुिाि का 

प्राविाि मकया है, जो ग्राि पंचायतो ंके िाजस्व स्रोतो ंिें वृल्कि से जुडा है। इि अिुशंसाओ ंके अिुसाि, 

आिएिबी के मिए मििाभरित कुि अिुिािो ं िें से 80 प्रमतशत िूि अिुिाि हैं, जबमक 20 प्रमतशत 

आिएिबी द्वािा िाजस्व स्रोतो ंिें वृल्कि से जुडे प्रिशभि अिुिाि के रूप िें मििाभरित मकए र्ए हैं। प्रिशभि 

अिुिाि का 10 प्रमतशत आिएिबी द्वािा िाजस्व स्रोतो ंिें वृल्कि पि आिारित है औि 10 प्रमतशत िाज्य 

प्रिशभि अिुिाि होरें्। प्रिशभि अिुिाि प्राप्त कििे के मिए, ग्राि पंचायतो ंको मपछिे वषभ की तुििा िें 

अपिे ओएसआि िें वृल्कि िशाभिी होर्ी। इसमिए यह अमिवायभ हो र्या है मक िेश भि की ग्राि पंचायतो ं

को मवमभन्न स्रोतो ं से ओएसआि उत्पन्न कििे के मिए िार्भिशभि औि आवश्यक तकिीकी एवं अन्य 

सहायता प्रिाि की जाए। इस संिभभ िें, आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि का मवशेष िहत्व है क्ोमंक इसका 

उदे्दश्य व्यावसामयक रूप से व्यवहायभ परियोजिाओ ंसे भािी िाजस्व उत्पन्न कििा है, जो अंततः  ग्राि 

पंचायतो ंको आत्ममिभभि बििे औि ओएसआि उत्पन्न कििे िें सक्षि बिाएर्ा। 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के िाध्यि से, िंत्रािय पंचायतो ंको एक चुिौती प्रमक्रया से रु्जाििा चाहता 

है, तामक वे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) उत्पन्न कििे के मिए प्रस्तावो ंके रूप िें अपिे स्वयं के 

मवचाि प्रसु्तत कि सकें । िंत्रािय िािर व्यापी चुिौती प्रमक्रया के संचािि औि ग्राि पंचायतो ंऔि ब्लॉक 

पंचायतो ंको तकिीकी सहायता प्रिाि कििे वािी प्रिुख एजेंसी होर्ी। 
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आमर्भक आत्ममिभभिता का अर्भ केवि िि से िही ं है—यह पंचायतो ं की स्वतंत्र मिणभय िेिे, स्थािीय 

सिािाि िारू् कििे औि अपिे सिुिायो ंके मिए सतत मवकास के िार्भ प्रशस्त कििे की क्षिता को 

िशाभता है। जब पंचायतें अपिा िाजस्व स्वयं उत्पन्न किती हैं, तो उन्हें अपिे र्ांवो ंके मिए सबसे िहत्वपूणभ 

चीजो ंको प्रार्मिकता िेिे की स्वतंत्रता मििती है, चाहे वह बुमियािी ढांचे िें सुिाि हो, िोजर्ाि के अवसि 

पैिा कििा हो या सावभजमिक सेवाओ ंको बेहति बिािा हो। 

इस आवश्यकता को पहचािते हुए, पंचायती िाज िंत्रािय (एिओपीआि) िे उि पंचायतो ंको सहायता 

िेिे के मिए एक कें मद्रत पहि की अविािणा तैयाि की है जो सुमियोमजत, मवश्वशिीय परियोजिाओ ंके 

िाध्यि से मवत्तीय रूप से आत्ममिभभि बििे की तत्पिता औि क्षिता प्रिमशभत किती हैं। 

1.2 दृविकोण: आत्मविभभि पंचायत 

इस िहत्वपूणभ किी को पहचािते हुए, पंचायती िाज िंत्रािय िे "आत्ममिभभि पंचायत" कायभक्रि शुरू 

मकया है - यह एक परिवतभिकािी पहि है मजसे ग्राि पंचायतो ंको आमर्भक रूप से आत्ममिभभि औि स्व-

मिभभि बििे िें ििि कििे के मिए बिाया र्या है। 

इस कायभक्रि का उदे्दश्य पात्र ग्राि पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंको सशक्त बिािा है, तामक वे तकिीकी 

रूप से सुदृढ़, पयाभविण के अिुकूि औि आमर्भक रूप से व्यवहायभ परियोजिाओ ंकी परिकल्पिा, मवकास 

औि कायाभन्वयि कि सकें , मजससे उिकी स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) िें वृल्कि हो। पंचायतो ंिें 

मवश्वास जर्ािे के मिए, आत्ममिभभि कायभक्रि िें िािर ीय स्ति की प्रमतयोमर्ता के िाध्यि से पात्र प्रस्तावो ंके 

चयि हेतु एक चुिौती प्रमक्रया शामिि होर्ी। 

इस कायभक्रि का उदे्दश्य पंचायतो ंको अिुिािो ंपि पािंपरिक मिभभिता से आरे् िे जािा है, तामक मवत्तीय 

स्वतंत्रता, पेशेवि परियोजिा मियोजि औि सतत िाजस्व सृजि की एक प्रणािी मवकमसत की जा सके। 

संिमचत तकिीकी सहायता, क्षिता मििाभण औि मवत्तीय संस्थाओ,ं सीएसआि पहिो ंऔि मिजी के्षत्र के 

मिवेश संस्थाओ ंके सार् साझेिािी को सुर्ि बिाकि, यह कायभक्रि पात्र पंचायतो ंको आत्ममिभभि पंचायतो ं

यािी िीघभकामिक आमर्भक मवकास को र्मत िेिे िें सक्षि आत्ममिभभि स्थािीय सिकािो ंिें परिवमतभत 

कििा चाहता है। 

इस कायभक्रि के अंतर्भत, पात्र पंचायतो ंको ऐसे िवोने्मषी औि स्थािीय प्रासंमर्क परियोजिा के मवचाि 

प्रसु्तत कििे के मिए प्रोत्सामहत मकया जाता है मजन्हें मवत्तपोषण योग्य परियोजिाओ ंिें परिवमतभत मकया 

जा सके। पंचायती िाज िंत्रािय, एक सिमपभत तकिीकी एजेंसी (टीए) के िाध्यि से, मवचाि-िंर्ि औि 

व्यवहायभता िूल्ांकि से िेकि परियोजिा िस्तावेजो ंकी तैयािी औि मवत्तीय सिापि तक एंड-टू-एंड / 

संपूणभ तकिीकी सहायता प्रिाि किेर्ा। यह दृमिकोण सुमिमित किता है मक पंचायतो ंको ि केवि 

परियोजिा मवकास िें सहायता मििे, बल्कि उन्हें भमवष्य िें ऐसी पहिो ंको स्वतंत्र रूप से संचामित कििे 

के मिए आवश्यक कौशि औि ज्ञाि से भी सशक्त बिाया जाए। 

1.3 विशा-वििेशो ंका िायिा 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के बािे िें स्पि औि संपूणभ जािकािी िेिे के मिए ये मिशामििेश तैयाि 

मकए र्ए हैं। इिका उदे्दश्य ग्राि पंचायतो,ं ब्लॉक पंचायतो,ं िाज्य सिकािो ंऔि अन्य सभी महतिािको ं
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द्वािा कायभक्रि को पूिी तिह सिझिे औि प्रभावी ढंर् से भार् िेिे िें सहायता कििा है। मिशामििेशो ंिें 

मिम्नमिल्कखत िहत्वपूणभ पहिुओ ंको शामिि मकया र्या है: 

क. पात्रता िाििंड: कौि भार् िे सकता है — ग्राि पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंको मकि शतों को 

पूिा कििा होर्ा। 

 

ख. िाज्य स्तिीय प्रविया: ग्राि पंचायतें प्रस्ताव कैसे तैयाि औि प्रसु्तत किेंर्ी, िाज्य पंचायती िाज 

मवभार् उिका िूल्ांकि औि चयि कैसे किेर्ा, औि िाज्य स्तिीय प्रमतयोमर्ता प्रमक्रया के बाि मवजेताओ ं

का चयि किके इि प्रस्तावो ंको िािर ीय स्ति की प्रमतयोमर्ता के मिए पंचायती िाज िंत्रािय को कैसे भेजा 

जाएर्ा। 

 

ग. िंत्रालय द्वािा चयि: िाज्य द्वािा भेजे र्ए प्रस्तावो ंको िािर ीय स्ति की प्रमतयोमर्ता प्रमक्रया के िाध्यि 

से तकिीकी कायाभन्वयि सहायता के मिए चयमित मकया जाएर्ा, जहां मवजेताओ ंको परियोजिा मवकमसत 

कििे औि उसे व्यवहायभ तिीके से िारू् कििे िें तकिीकी सहायता मििेर्ी। 

 

घ. परियोजिाओ ंकी संख्या: पूिे िेश िें प्रमतवषभ चयमित परियोजिाओ ंकी संख्या औि चाि वषीय 

कायभक्रि अवमि के िौिाि प्रमत िाज्य अमिकति परियोजिाओ ंकी संख्या मििाभरित की जाएर्ी। 

 

ङ. भूविकाएँ औि उत्तििावयत्व: पंचायती िाज िंत्रािय, िाज्य सिकािो,ं ग्राि पंचायतो/ंब्लॉक पंचायतो ं

औि तकिीकी एजेंसी की भूमिकाओ ंका स्पि मवविण। 

 

च. िौजूिा वियिो ंकी प्रयोज्यता: इस योजिा के अंतर्भत परियोजिाओ ंकी अविािणा, मवकास औि 

कायाभन्वयि किते सिय, ग्राि पंचायतो,ं ब्लॉक पंचायतो ं के सार्-सार् सभी सावभजमिक, मिजी या 

सािुिामयक मिकायो ंको सािान्य मवत्तीय मियिो ं(जीएफ़आि) औि सिय-सिय पि संशोमित तर्ा इस 

योजिा से संबंमित र्मतमवमियो ंके सिय पि िारू् संबंमित िाज्य के मवत्तीय मियिो ंऔि मवमियिो ंका 

सख्ती से पािि कििा होर्ा। 

 

छ. प्रविया िें पाििवशभता: परियोजिा के सभी स् तिो ंपि पाििमशभता सुमिमित की जाएर्ी। पाििमशभता 

सुमिमित कििे की प्रमक्रया मिम्न प्रकाि की होर्ी: 

 

i प्रस्ताव तैयाि कििे औि प्रसु्तत कििे के िौिाि ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत को योजिा प्रमक्रया 

िें संबंमित ग्राि सभा को शामिि कििा अमिवायभ है। िाज्य औि िािर ीय स्ति पि प्रस्ताव के 

मवचािार्भ प्रसु्तत कििे के मिए ग्राि सभा की मिल्कखत सहिमत एक अमिवायभ िस्तावेज होर्ी। 

यह एक िई तिह की चुिौती है, मजसिें पुिस् काि पैसा िही ंबल्कि आत्ममिभभि बििे के मिए तकिीकी 

सहायता है। यह चुिौती अपिे आप िें अिूठी है। िाज्य औि िािर ीय स्ति पि अंको ं के आिाि पि 

आयोमजत खुिी प्रमतयोमर्ता िें चयमित मवजेताओ ंको परियोजिा के मवकास औि कायाभन्वयि के मिए 

िंत्रािय से तकिीकी सहायता मििेर्ी। चुिौती यह है मक पूिे भाित से आए कई अन्य प्रस्तावो ंके सार् 

प्रमतस्पिाभ किके िंत्रािय से तकिीकी सहायता प्राप्त की जाए। 
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ii प्रस्ताव की स्वीकृमत के मिए मवपक्षी सिूह की सहिमत वैकल्कल्पक िस्तावेज है। िाज्य स्ति पि 

उि परियोजिाओ ंके मिए अमतरिक्त अंक मिए जाएंरे् मजन्हें पूवभ सिपंच/सभापमत द्वािा औि/या 

सिपंच/सभापमत के मपछिे चुिाव िें िूसिे स्थाि पि िहे उम्मीिवाि द्वािा सहिमत िी र्ई हो। 

iii िंत्रािय द्वािा प्रमक्रयाओ ंको पाििशी औि खुिा िखिे के मिए सभी प्रयास मकए जाएंरे्। िाज्यो ं

औि पंचायती िाज संस्थाओ ंसे भी इस कायभक्रि के मिए इसी िीमत का पािि कििे की अपेक्षा 

की जाती है। 

iv कायाभन्वयि एजेंमसयो,ं ठेकेिािो ंऔि मिवेशको ंका सभी चयि पाििशी, खुिी औि प्रमतस्पिी 

प्रमक्रया के िाध्यि से मकया जाएर्ा। 

v मिवेशको ं औि एजेंमसयो ं के अिुबंि की शतें सावभजमिक रूप से उपिब्ध होिी चामहए औि 

संबंमित ग्राि सभा को इसकी जािकािी िी जािी चामहए। 

 

ज. तकिीकी सहायता: तकिीकी एजेंसी द्वािा प्रिाि की जािे वािी सहायता, जैसे परियोजिा मवचािो ं

को मवकमसत कििे िें सहायता, व्यवहायभता अध्ययि िें तकिीकी सहायता, िस्तावेज तैयाि कििे िें 

सहायता, मवत्तपोषण साझेिािो ंकी खोज िें सहायता औि क्षिता मििाभण। 

 

झ. विगिािी औि िूल्ांकि: पाििमशभता औि सिय पि कायभ पूिा कििे के मिए एक सिमपभत पोटभि 

के िाध्यि से प्रर्मत की मिर्िािी कैसे की जाएर्ी। 

2. ग्राि पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंके वलए पात्रता िाििंड 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के अंतर्भत ग्राि पंचायतो ं औि ब्लॉक पंचायतो ं की भार्ीिािी के मिए 

मिम्नमिल्कखत पात्रता िाििंड िारू् होरें्: 

 

क. स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) की आिश्यकता: 

 

i. ग्राि पंचायतें*: मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों िें से प्रते्यक िें ग्राि पंचायतो ंद्वािा प्रमत वषभ 50 

िाख रुपये या उससे अमिक का स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) अमजभत कििा अमिवायभ 

है। 

हािांमक, मवशेष शे्रणी के िाज्यो,ं जैसे अरुणाचि प्रिेश, असि, िमणपुि, िेघािय, मिजोिि, 

िार्ािैंड, मसल्किि, मत्रपुिा, महिाचि प्रिेश औि उत्तिाखंड के िाििे िें, ग्राि पंचायतो ंद्वािा 

मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों िें से प्रते्यक िें प्रमत वषभ 10 िाख रुपये या उससे अमिक का 

स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) अमजभत कििा अमिवायभ होर्ा। 

*इि मिशा-मििेशो ंके मिए, ग्राि पंचायत शब्द िें ग्राि परिषि भी शामिि होर्ी। 

ii. ब्लॉक पंचायतें: ब्लॉक पंचायत के पास मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों िें से प्रते्यक िें प्रमत वषभ 

1 किोड रुपये या उससे अमिक का कुि स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) होिा अमिवायभ 

है। 
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हािांमक, मवशेष शे्रणी के िाज्यो,ं जैसे अरुणाचि प्रिेश, असि, िमणपुि, िेघािय, मिजोिि, 

िार्ािैंड, मसल्किि, मत्रपुिा, महिाचि प्रिेश औि उत्तिाखंड के िाििे िें, ब्लॉक पंचायत के 

पास मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों िें से प्रते्यक िें प्रमत वषभ 20 िाख रुपये या उससे अमिक 

का स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) होिा आवश्यक है। 

इसके मिए, मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों के िेखापिीमक्षत मवत्तीय मवविणो ंका संिभभ मिया जाएर्ा। 

यमि अंमति पूणभ मवत्तीय वषभ के िेखापिीमक्षत मवत्तीय मवविण उपिब्ध िही ंहैं, तो अिंमति मवत्तीय 

मवविणो ंसे केवि अंमति पूणभ मवत्तीय वषभ के आंकडे मिए जाएंरे्। 

ख. वििाभवचत विकाय:  

i. ग्राि पंचायतें: संबंमित िाज्य पंचायती िाज अमिमियि के प्राविािो ं के अिुसाि मवमिवत 

मिवाभमचत ग्राि पंचायत मिकाय का होिा अमिवायभ है। 

ii. ब्लॉक पंचायतें: ब्लॉक स्ति की पंचायती िाज संस्था िें संबंमित िाज्य पंचायती िाज अमिमियि 

के प्राविािो ंके अिुसाि मवमिवत मिवाभमचत मिकाय होिा अमिवायभ है। 

 

ग. कायभकाल: 

i. ग्राि पंचायतें: प्रस्ताव प्रसु्तत किते सिय मिवाभमचत ग्राि पंचायत मिकाय का शेष कायभकाि 

तीि (3) वषभ से कि िही ंहोिा चामहए। 

ii. ब्लॉक पंचायतें: प्रस्ताव प्रसु्तत कििे के सिय, ब्लॉक पंचायत का शेष कायभकाि तीि (3) 

वषभ से कि िही ंहोर्ा।  

इस कायभक्रि के अंतर्भत प्रस्ताव प्रसु्तत कििे के मिए केवि वे ग्राि पंचायतें/ब्लॉक पंचायतें पात्र होरं्ी 

जो उपिोक्त सभी शतों को पूिा किती हैं। इि िाििंडो ंको पूिा कििे से यह सुमिमित होता है मक 

सहभार्ी पंचायतो ंके पास िाजस्व सृजि कििे वािी परियोजिाओ ंको सफितापूवभक मवकमसत कििे 

औि बिाए िखिे के मिए आवश्यक मवत्तीय आिाि औि ल्कस्थिता है। प्रस्ताव को सभी आवश्यक सहायक 

िस्तावेजो ंके सार् अिुलग्नक-1 िें मिए र्ए प्रारूप िें िाज्य सिकाि को प्रसु्तत मकया जािा चामहए। 

3. िाज्य स्ति पि प्रस्तािो ंका चयि 

िाज्य के अंतर्भत पात्र ग्राि पंचायतो/ंब्लॉक पंचायतो ंद्वािा अिुलग्नक-1 के अिुसाि प्रसु्तत सभी प्रस्तावो ं

का िूल्ांकि िाज्य के पंचायती िाज मवभार् द्वािा मकया जाएर्ा। हािांमक, एक से अमिक ग्राि पंचायतें 

मवशेष प्रयोजििूिक सािि (एसपीवी) बिाकि या सिझौता ज्ञापि (एिओयू) के िाध्यि से सािूमहक 

रूप से इस कायभक्रि िें भार् िे सकती हैं। इस प्रमक्रया िें, सभी भार् िेिे वािी ग्राि पंचायतो ंको सािूमहक 

रूप से मििाभरित पात्रता िाििंडो ंको पूिा कििा आवश्यक होर्ा। 

 

िाज्य सिकाि प्राप्त प्रस्तावो ंका आकिि कििे औि मवजेता प्रस्तावो ंको िंत्रािय को भेजिे के मिए िाज्य 

सिकाि संयुक्त समचव/मििेशक की िैंक का एक उपयुक्त िाज्य स्तिीय िोडि अमिकािी िामित किेर्ी। 

िाज्य इि मिशामििेशो ंके अिुलग्नक -2 िें मििाभरित स्कोरिंर् ढांचे औि िूल्ांकि िापिंडो ंके अिुसाि 
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प्रस्तावो ंका िूल्ांकि औि अंकि कििे के मिए कोई भी प्रमक्रया अपिा सकती है, तामक उन्हें आरे् 

पंचायती िाज िंत्रािय को भेजा जा सके। 

 

िाज्य सिकाि इस उदे्दश्य के मिए एक समिमत का र्ठि कि सकती है औि िाबाडभ , हुडको आमि जैसे 

मवत्तीय संस्थाओ ंको समिमत िें शामिि कि सकती है। 

 

िाज्य सिकाि अिुलग्नक-2 िें मिए र्ए िूल्ांकि िाििंडो ंऔि ढााँचे के अिुसाि प्रस्तावो ंकी सिीक्षा 

औि अंकि किेर्ी। िूल्ांकि औि अंकि प्रमक्रया के परिणाि के आिाि पि, िाज्य सिकाि पंचायती 

िाज िंत्रािय को आरे् प्रस् ताव भेजिे के मिए प्रस्तावो ंकी सूची तैयाि किेर्ी औि उन्हें िंजूिी िेर्ी। केवि 

वही प्रस्ताव अगे्रमषत मकए जाएाँ रे् जो िाज्य द्वािा मििाभरित नू्यिति अहभता स् कोिो ंको पूिा किते हो ंऔि 

सभी दृमियो ंसे पूणभ पाए र्ए हो।ं 

शॉटभमिस् ट प्रस्तावो ंको, िाज्य सिकाि की मसफारिशो ंऔि मििाभरित सहायक िस्तावेजो ंके सार्, िोडि 

अमिकािी द्वािा मििाभरित सिय सीिा के भीति पंचायती िाज िंत्रािय को आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि 

के तहत मवचाि के मिए प्रसु्तत मकया जाएर्ा। 

 

िाज्य सिकाि यह सुमिमित किेर्ी मक प्रस्ताव की रु्णवत्ता िें सुिाि िािे औि इि मिशामििेशो ं के 

अिुरूपता सुमिमित कििे के उदे्दश्य से, जांच औि िूल्ांकि प्रमक्रया के िौिाि भार् िेिे वािी पंचायतो ं

औि ब्लॉक पंचायतो ंको पयाभप्त िार्भिशभि औि सुमविा प्रिाि की जाए। 

4. कायभिि के अंतगभत प्रस्तािो ंका चयि 

िाज्यो ंसे प्राप्त सभी प्रस्तावो ंका िूल्ांकि पंचायती िाज िंत्रािय द्वािा मकया जाएर्ा। 

5.चयवित की जािे िाली परियोजिाओ ंकी संख्या 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि प्रािंमभक रूप से चाि वषों की अवमि के मिए िारू् मकया जाएर्ा। कायभक्रि 

के प्रते्यक वषभ िें िेश भि से चयमित मकए जािे वािे प्रस्तावो ंकी संख्या मिम्नािुसाि होर्ी: 

 

िषभ  
तकिीकी सहायता के वलए चयवित वकए 

जािे िाले प्रस्तािो ंकी अविकति संख्या 

1 50 

2 100 

3 100 

4 100 

 

इसी प्रकाि, मकसी िाज्य से प्राप्त प्रस्तावो ंकी संख्या चाहे मकतिी भी हो, इस कायभक्रि के अंतर्भत मकसी 

मवशेष िाज्य से चयमित मकए जािे वािे प्रस्तावो ंकी अमिकति संख्या मिम्नािुसाि होर्ी: 
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िषभ 
वकसी िाज्य से चयवित वकए जािे िाले 

प्रस्तािो ंकी अविकति संख्या 

1 10 

2, 3 औि 4 20 

 

6.चयवित प्रस्तािो ंकी घोषणा 

प्रस्तावो ंके िूल्ांकि के बाि, पंचायती िाज िंत्रािय कायभक्रि के तहत चयमित प्रस्तावो ंकी सूची जािी 

किेर्ा। प्रते्यक िाज्य से चयमित प्रस्तावो ंकी संख्या औि पूिे िेश िें कुि प्रस्तावो ंकी संख्या उपिोक्त पैिा 

5 िें मिमिभि सीिाओ ंके अिुसाि होर्ी। 

चयमित प्रस्तावो ंके अमतरिक्त, पंचायती िाज िंत्रािय एक आिमक्षत पूि िें िखे जािे वािे प्रस्तावो ंकी 

सूची भी तैयाि किेर्ा। यमि मकसी चयमित परियोजिा को मकसी कािणवश शुरू िही ंमकया जा सकता 

है, तो पंचायती िाज िंत्रािय ऐसी परियोजिा को िद्द कि िेर्ा औि आिमक्षत पूि से एक प्रमतस्थापि 

परियोजिा का चयि किेर्ा। ऐसे िाििे िें, पैिा 5 िें मिमिभि िाज्यवाि सीिा िारू् िही ंहोर्ी।  

7.पंचायती िाज िंत्रालय की भूविका 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि की सिग्र योजिा, कायाभन्वयि औि मिर्िािी के मिए पंचायती िाज िंत्रािय 

िुख्य िंत्रािय है। 

प्रिुख मजमे्मिारियो ंिें शामिि होरें्: 

क. इि मिशा-मििेशो ंके कायाभन्वयि िें उत्पन्न होिे वािी मकसी भी सिस्या, अस्पिता या कमठिाई 

को िूि कििे के मिए आवश्यकतािुसाि स्पिीकिण, व्याख्या औि परिचािि मििेश प्रिाि कििा। 

ख. चयमित पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंको मवमशष् ट तकिीकी सहायता प्रिाि कििे के मिए एक 

तकिीकी एजेंसी (टीए) को मियुक्त कििा। 

र्. कायभक्रि को िार्भिशभि प्रिाि कििे के मिए िंत्रािय स्ति पि एक समिमत का र्ठि कििा। 

िंत्रािय इस समिमत िें िाबाडभ जैसी मवत्तीय संस्थाओ ंके प्रमतमिमियो ंको शामिि किेर्ा। 

घ. िाज्यो ंसे प्राप्त प्रस्तावो ंका िूल्ांकि कििा। 

ङ. चयमित परियोजिाओ ंकी सूची जािी कििा औि आवश्यकता पडिे पि प्रमतस्थापि के मिए एक 

आिमक्षत पूि बिाए िखिा। 

च. चयमित परियोजिाओ ंकी संख्या पि वामषभक औि िाज्यवाि सीिाओ ंका पािि सुमिमित कििा। 

छ. एिआईसी द्वािा संचामित रिपोटों औि सिमपभत पोटभि के िाध्यि से सिग्र प्रर्मत की मिर्िािी 

कििा। 
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ज. सुचारू कायाभन्वयि सुमिमित कििे के मिए िार्भिशभि प्रिाि कििा औि सिस्याओ ंका सिािाि 

कििा। 

िंत्रािय की भूमिका पाििमशभता, मिष्पक्षता औि आत्ममिभभि पंचायतो ंकी िािर ीय मवजि के सार् ताििेि 

सुमिमित कििा है। 

8.िाज्य सिकाि की भूविका 

िाज्य सिकाि, अपिे पंचायती िाज मवभार् के िाध्यि से, इस कायभक्रि िें एक िहत्वपूणभ सहायक औि 

सुमविा प्रिाि कििे वािी भूमिका मिभाती है। 

प्रिुख मजमे्मिारियो ंिें शामिि होरें्: 

क. ग्राि पंचायतो/ंब्लॉक पंचायतो ंको उपयुक्त प्रस्तावो ंकी पहचाि कििे िें िार्भिशभि औि सहायता 

प्रिाि कििा। 

ख. यह सुमिमित कििा मक कायभक्रि के मिए बािा िुक्त परिसंपमत्तयां उपिब्ध हो।ं 

र्. अिुिग्नक-2 िें मिए र्ए ढांचे के अिुसाि सभी प्रसु्तत प्रस्तावो ंका िूल्ांकि औि अंकि कििा। 

घ. शॉटभमिस् ट प्रस्तावो ंको अिुशंसाओ ंसमहत पंचायती िाज िंत्रािय को भेजिा। 

ङ. कायाभन्वयि के िौिाि पंचायतो,ं तकिीकी एजेंसी औि अन्य महतिािको ंके बीच सिन्वय स्थामपत 

कििा। 

च. िाज्य िें चयमित परियोजिाओ ंकी प्रर्मत की मिर्िािी कििा औि आवश्यक प्रशासमिक सहायता 

प्रिाि कििा। 

इससे यह सुमिमित कििे िें ििि मििती है मक परियोजिाएं स्थािीय जरूितो ंके अिुरूप हो ंऔि उििें 

सफिता की प्रबि संभाविा हो। 

9. पंचायत/ब्लॉक पंचायत की भूविका 

इस कायभक्रि के अंतर्भत ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत पि मवशेष ध्याि मिया र्या है। 

प्रिुख मजमे्मिारियो ंिें शामिि होरें्: 

क. सतत स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) सृजि कििे वािी व्यवहायभ परियोजिा मवचािो ं  की 

पहचाि कििा। 

ख. कायभक्रि की आवश्यकताओ ंके अिुसाि प्रािंमभक प्रस्ताव तैयाि कििा औि उन् हें प्रसु्तत कििा। 

र्. ग्राि सभा, पूवभ सिपंच औि सिपंच के मपछिे चुिाव के प्रर्ि उपमवजेता उम्मीिवाि (यमि उपिब्ध 

हो) समहत आवश्यक अिुिोिि प्राप्त कििा। 

घ. परियोजिा के मिए बािा-िुक्त परिसंपमत्तयो ंकी उपिब्धता सुमिमित कििा। 
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ङ. व्यवहायभता आकिि, िस्तावेज तैयाि कििे, परियोजिा के मवकास औि मिर्िािी के िौिाि 

तकिीकी एजेंसी को पूणभ सहयोर् प्रिाि कििा। 

च. चयि के बाि, प्रस्ताव अिुिोि (आिएफपी) प्रकामशत कििा औि सफि बोिीिाता द्वािा सुचारू 

कायाभन्वयि को सुर्ि बिािा। आिएफपी संबंमित िाज्य के खिीि मियिो ंऔि िाििंडो ंके अिुसाि 

उपयुक्त प्रामिकािी द्वािा जािी मकया जाएर्ा। 

छ. इल्कित िाजस्व औि मवकास परिणािो ंको हामसि कििे के मिए परियोजिा का प्रबंिि औि उसे 

मििंति बिाए िखिा। 

ज. हािांमक पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंको िाजस्व सृजि कििे वािी परियोजिाओ ंके मवत्तपोषण 

िें िवाचाि कििे के मिए प्रोत्सामहत मकया जाता है, िेमकि वतभिाि कायभक्रि के उदे्दश्य से ग्राि 

पंचायत/ब्लॉक पंचायत की मकसी परिसंपमत्त की सीिी मबक्री या उस पि भाि उत्पन्न कििा 

मवत्तपोषण मवकल्प के रूप िें अिुशंमसत िही ंहै। 

पंचायत की समक्रय भार्ीिािी मवचािो ंको सफि, िाजस्व सृजि कििे वािी परियोजिाओ ंिें बिििे के 

मिए आवश्यक है, मजिसे पंचायत को िाभ हो। 

10. तकिीकी एजेंसी (टीए) की भूविका  

पंचायती िाज िंत्रािय द्वािा मियुक्त तकिीकी एजेंसी, परियोजिा चक्र के िौिाि चयमित पंचायतो ंको 

मवशेषज्ञ तकिीकी सहायता प्रिाि किती है। 

 

प्रिुख मजमे्मिारियो ंिें शामिि होरें्: 

क. चयमित पंचायतो ं को प्रािंमभक मवचािो ं को मवसृ्तत, बैंक-योग्य परियोजिा अविािणाओ ं िें 

परिषृ्कत कििे के मिए हैंडहॉल्कडंर् कििा। यहां बैंक-योग्यता का अर्भ यह िही ंहै मक परियोजिा 

को सख्ती से बैंक मवत्तपोषण के मिए प्रसु्तत मकया जाएर्ा। बैंक-योग्यता से तात्पयभ परियोजिा की 

मवत्तीय सुदृढ़ता से है, मजसके िािक पि बैंक मवत्तपोषण के मिए इिुक हो।ं 

ख. इस मिशा-मििेश के अिुसाि तकिीकी, मवत्तीय औि पयाभविणीय व्यवहायभता का संचािि  

कििा। 

र्. परियोजिा संबंिी िस्तावेजो ंकी तैयािी िें सहायता कििा। 

घ. सावभजमिक-मिजी भार्ीिािी (पीपीपी), सीएसआि योर्िाि, बैंक ऋण या अन्य योजिाओ ंके सार् 

सिन्वय जैसे मवत्तपोषण मवकल्पो ंकी खोज कििा। 

ङ. चयि के बाि, संबंमित िाज्य के खिीि मियिो ंके अिुसाि उपयुक्त प्रामिकिण द्वािा जािी कििे 

हेतु िॉडि अिुबंि िस्तावेजो/ंसिझौतो ंसमहत प्रस्ताव अिुिोि (आिएफपी) प्रिाि कििा। 

च. पंचायतो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंको मवत्तीय सिापि प्राप्त कििे िें सहायता कििा। 

छ. पंचायत पिामिकारियो ंको क्षिता-मििाभण प्रमशक्षण प्रिाि कििा। 
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ज. एक सिमपभत कें द्रीकृत पोटभि के िाध्यि से प्रर्मत की मिर्िािी कििा, रिपोटभ तैयाि कििा औि 

सिय पि पूणभता सुमिमित कििा। 

झ. इस कायभक्रि के कायाभन्वयि से संबंमित मकसी भी र्मतमवमि िें पंचायती िाज िंत्रािय  की 

सहायता कििा। 

तकिीकी एजेंसी मवचािो ंऔि कायाभन्वयि के बीच एक सेतु का काि किती है, मजससे पंचायतो ंऔि 

ब्लॉक पंचायतो ंको नू्यिति बाहिी मिभभिता के सार् पेशेवि रूप से व्यवहायभ परियोजिाएं मवकमसत कििे 

िें ििि मििती है औि यह सुमिमित होता है मक परियोजिाएं अंततः  ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत के 

मिए स्वयं के िाजस्व स्रोत सृमजत किें । 

11. आिविक विगिािी औि िूल्ांकि 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि एक िजबूत मिर्िािी औि िूल्ांकि तंत्र के िाध्यि से पाििमशभता, 

जवाबिेही औि सिय पि प्रर्मत पि जोि िेता है। 

पंचायती िाज िंत्रािय एक कें द्रीकृत मडमजटि पोटभि के िाध्यि से कायभक्रि की मिर्िािी औि िूल्ांकि 

किेर्ा, जो कायभक्रि के सभी स् तिो ंिें प्रर्मत पि िजि िखिे के मिए प्रार्मिक प् िेटफॉिभ के रूप िें कायभ 

किेर्ा। पंचायती िाज िंत्रािय द्वािा मियुक्त तकिीकी एजेंसी (टीए) िंत्रािय की ओि से पोटभि के िाध्यि 

से मिर्िािी प्रमक्रया के प्रबंिि औि संचािि के मिए मजमे्मिाि होर्ी। 

 

मिर्िािी ढांचे की प्रिुख मवशेषताओ ंिें शामिि होरें्:  

क. िास्तविक सिय िें टर ै वकंग: पोटभि मवमभन्न स् तिो ंिें सभी प्रस्तावो ंऔि परियोजिाओ ंकी प्रर्मत 

पि िजि िखेर्ा – प्रािंमभक प्रसु्तमत, िाज्य स्तिीय जांच, कें द्रीय िूल्ांकि, तकिीकी औि मवत्तीय 

व्यवहायभता आकिि, िस्तावेज तैयाि कििा, मिमविा जािी कििा, परियोजिा कायाभन्वयि औि 

मवत्तीय सिापि तक। 

 

ख. स् ति-िाि अद्यति: चयमित ग्राि पंचायतें/ब्लॉक पंचायतें, तकिीकी सहायता (टीए) के सहयोर् 

से, पोटभि पि स् ति-वाि प्रर्मत रिपोटभ, िस्तावेज औि प्राप्त उपिल्कब्धयो ंको अपिोड किेंर्ी। 

 

र्. सत्यापि औि डैशबोडभ: तकिीकी सहायता (टीए) अपिोड की र्ई जािकािी का सत्यापि 

किेर्ी, मिशा-मििेशो ंऔि सिय-सीिाओ ंके अिुपािि की मिर्िािी किेर्ी औि आसाि दृश्यता 

औि प्रासंमर्क डेटा-आिारित मिणभय िेिे के मिए मियमित प्रर्मत रिपोटभ औि डैशबोडभ तैयाि 

किेर्ी। 

 

घ. बािाओ ंकी पहचाि: यह प्रणािी मविंब, बािाओ ंया कायाभन्वयि चुिौमतयो ंकी शीघ्र पहचाि 

कििे िें ििि किेर्ी, मजससे तकिीकी सहायता (टीए), िाज्य सिकाि या पंचायती िाज िंत्रािय 

द्वािा सिय पि सुिाि संभव हो सकेर्ा। 
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ङ. पंचायती िाज िंत्रालय को रिपोटभ िेिा: साक्ष्य-आिारित मिणभय िेिे औि सिग्र कायभक्रि की 

मिर्िािी िें सहायता के मिए पोटभि से प्राप्त सिेमकत रिपोटभ औि जािकारियााँ सिय-सिय पि 

पंचायती िाज िंत्रािय के सार् साझा की जाएंर्ी। 

यह मिर्िािी औि िूल्ांकि ढांचा संसाििो ंके कुशि उपयोर् को सुमिमित किता है, सभी महतिािको ं

के बीच पाििमशभता बिाए िखता है, तर्ा आमर्भक रूप से मटकाऊ एवं आत्ममिभभि पंचायतो ंके मििाभण के 

कायभक्रि के उदे्दश्य को प्राप्त कििे िें ििि किता है। 

12. सिय सीिा 

आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के मिए संभामवत सियसीिाएाँ  मिम्नािुसाि होरं्ी: 

गवतविवि सियिेखा 

िाज्यो ं से पिािशभ के बाि पंचायती िाज िंत्रािय द्वािा 

मिशामििेश जािी मकए र्ए (मििांक 7 जिविी 2026 के 

आ. सं. एि11015/368/2025-एफ़डी के अिुसाि, 

िसौिा मिशामििेश िाज्यो ंको भेजा र्या औि प्रमतमक्रया 

आिंमत्रत की र्ई। िाज्यो ंके सार् 16 जिविी 2026 को 

हुई वीमडयो कॉन्रें मसंर् के बाि िोपहि िें पिािशभ प्रमक्रया 

सिाप्त हुई)। 

टी 

िाज्य िे प्रस्तावो ंके मिए आह्वाि जािी मकया मिशा-मििेश जािी होिे के 7 मििो ं के 

भीति (टी+7 मिि) 

ग्राि पंचायतें िाज्य को प्रस्ताव प्रसु्तत किती हैं अर्िे 45 मििो ंके भीति (टी+52 मिि) 

िाज्य द्वािा प्रस्तावो ंकी संमक्षप्त सूची तैयाि कििा औि उन्हें 

पंचायती िाज िंत्रािय को प्रसु्तत कििा। 

अर्िे 45 मििो ंके भीति (टी+97 मिि) 

िािर ीय स्ति पि चयि औि चयमित प्रस्तावो ंकी सूची जािी 

कििा 

अर्िे 30 मििो ंके भीति (टी+127 मिि) 

तकिीकी एजेंसी (टीए) का जीपी के सार् जुडाव शुरू होता 

है 

तत्काि प्रभाव से (टी+127 मिि) 

मवत्तीय सिापि (अिुबंि पि हस्ताक्षि) चयमित प्रस्तावो ंकी सूची जािी होिे के 

120 मििो ंके भीति 

(टी+247 मिि) 

 

यह सियसीिा कायभक्रि के पहिे वषभ (मवत्तीय वषभ 2026-27) के मिए है। उपिोक्त सियसीिा िें वषभ-िि-

वषभ के आिाि पि संशोिि मकया जा सकता है, मजसकी सूचिा तििुसाि िी जाएर्ी।   
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अिुलग्नक 1: ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत द्वािा प्रस्तावित प्रस्ताि 

 

आत्मविभभि पंचायत कायभिि िें भागीिािी के वलए ग्राि पंचायत/ब्लॉक 

पंचायत द्वािा प्रसु्तत वकए जािे िाले प्रस्ताि का प्रारूप 

A. प्रशासविक विििण 

ि.सं. िापिंड  प्रवतविया 

1 ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत का 

िाि 

 

2 एिजीडी कोड  

3 सिपंच/सभापमत का िाि एवं 

संपकभ  मवविण 

 

4 समचव/ बीडीओ का िाि एवं संपकभ  

मवविण 

 

5 वतभिाि मिवाभमचत मिकाय के र्ठि 

की मतमर् 

 

6 ग्राि सभा द्वािा परियोजिा को 

स्वीकाि कििे का प्रस्ताव 

उपल्कस्थत सभी सिस्यो ंद्वािा हस्ताक्षरित प्रस्ताव या सहिमत 

पत्र जैसे सहायक िस्तावेज अपिोड/संिग्न किें । 

B. बीपी/जीपी के वित्तीय विििण 

वपछले तीि अंवति खातो ंसे प्राप्त वित्तीय आंकडे: 

ि.सं. 

 

िापिंड  

प्रवतविया 

वषभ 1 

(वषभ बताएं) 

वषभ 2 

(वषभ बताएं) 

वषभ 3 

(वषभ बताएं) 

1 स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि)    

क. ओएसआि (कि)    

 i. संपमत्त कि    

 ii. अन्य कि    

ख. ओएसआि (रै्ि-कि)    

िोट: 

i. आंकडे मपछिे तीि पूणभ मवत्तीय वषों के िेखापिीमक्षत मवत्तीय मवविणो ंसे मिए जािे चामहए। हािांमक, यमि 

मपछिे मवत्तीय वषभ के खातो ंका िेखापिीक्षा िही ंहुआ है, तो उस वषभ के आंकडे अिंमति खातो ंपि भी 

आिारित हो सकते हैं।  

ii. अिंमति आंकडे केवि मपछिे मवत्तीय वषभ के मिए ही स्वीकायभ होरें्, औि यमि एक से अमिक पूवभ मवत्तीय 

वषों के खातो ंकी िेखापिीक्षा िही ंहुई है, तो प्रस्ताव पि मवचाि िही ंमकया जाएर्ा। 

iii. सभी जीपी/बीपी को प्रस्ताव के सार् अिंमति/िेखापिीमक्षत खातो ंकी एक प्रमत संिग्न कििी होर्ी। 
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C. प्रस्तावित परियोजिा विििण 

ि.सं. िापिंड प्रवतविया 

सािान्य जािकािी 

1 परियोजिा का शीषभक  

2 परियोजिा वर्ीकिण (अिुिग्नक 

3 िें सांकेमतक सूची िेखें) 

 

3 संमक्षप्त मवविण (200-500 शब्द) इस मवचाि/अविािणा को सिि शब्दो ंिें सिझाएं 

4 परियोजिा के मिए आवश्यक 

परिसंपमत्त का प्रकाि 

☐ भूमि   ☐ भवि   

☐ अन्य परिसंपमत्त  ☐ मकसी परिसंपमत्त की 

आवश्यकता िही ं

यमि भूमि, भवि, भूमि औि भवि <अमिकािो ंका अमभिेख संिग्न किें> 

अन्य परिसंपमत्तयो ंके िाििे िें स्वामित्व संबंिी िस्तावेज संिग्न किें , जैसे: पंजीकिण 

प्रिाण पत्र, खिीि मबि, परिसंपमत्त िमजस्टिो ंिें प्रिामणत 

प्रमवमि, 5 वषभ से अमिक पुिािी परिसंपमत्तयो ंके िाििे िें 

सिपंच/समचव/बीडीओ से घोषणा आमि। 

पयाभििण संबंिी जािकािी 

5 आिमक्षत वि भूमि की भार्ीिािी ☐ आिमक्षत वि भूमि पि मििाभण कायभ 

☐ आिमक्षत वि भूमि की सफाई औि  

☐ िारू् िही ं

6 िंबे वृक्ष ☐ मबिा प्रत्यािोपण के मर्ि जाएर्ा 

☐ प्रत् यािोपण मकया जाएर्ा 

☐ एक क्षमतपूिक वृक्षािोपण योजिा है 

☐ िारू् िही ंक्ोमंक पेडो ंकी कटाई िही ंहोती है। 

7 क्ा आद्रभ भूमि को भिा जा िहा है 

या उस पि मििाभण कायभ मकया जा 

िहा है? 

☐ हााँ  

☐ िही ं

☐ िारू् िही ं

8 क्ा मििाभण स्थि िें कोई 

एएसआई प्रमतबंमित के्षत्र शामिि 

है? 

☐ हााँ  

☐ िही ं

☐ िारू् िही ं

प्रासंवगक परियोजिा अिुभि 

9 मपछिे 5 वषों िें ग्राि 

पंचायत/ब्लॉक पंचायत द्वािा 

कायाभल्कन्वत की र्ई एकि सबसे 

बडी परियोजिा का िूल् 

कायभ आिेश की प्रमत संिग्न किें  

परियोजिा की वित्तीय जािकािी (जीपी/बीपी द्वािा वकए गए अिुभिजन्य आकलि) 
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ि.सं. िापिंड प्रवतविया 

10 इस परियोजिा के मिए 

आवश्यक मिवेश (रुपये िें) 
 

11 प्रमत वषभ अिुिामित िाभ मकतिा 

होर्ा? (रुपये िें) 

 

बे्रक-ईवि के 

बाि पहिा वषभ 

 बे्रक-ईवि के    

बाि िूसिा वषभ 

बे्रक-ईवि के 

बाि तीसिा वषभ 

   

12 इस परियोजिा से ग्राि पंचायत/ 

ब्लॉक पंचायत को मकतिी आय 

होिे की उम्मीि है? (रुपये िें) 
 

बे्रक-ईवि के 

बाि पहिा वषभ 

बे्रक-ईवि के 

बाि िूसिा वषभ 

बे्रक-ईवि के 

बाि तीसिा वषभ 

   

13 

 

िाजस्व स्रोत  ☐ िाजस्व/िाभ का महस्सा सिझौते द्वािा सुिमक्षत है 

☐ इिाके िें इसी तिह की परियोजिा चि िही है 

☐ प्रस्तामवत परियोजिा इस इिाके के मिए िई है 

14 इस परियोजिा से प्राप्त आय से 

इसका मवस्ताि मकया जा सकता 

है 

☐ हााँ 

☐ िही ं

15 परियोजिा के कायाभन्वयि की 

अिुिामित अवमि (वषभ औि िाह) 
 

16 परियोजिा िें वषभवाि मिवेश 

(रुपये िें) 

िषभ 1 िषभ 2 िषभ 3 

   

17 कायाभन्वयि शुरू होिे की मतमर् से 

िाभ उत्पन्न होिे का अपेमक्षत वषभ 

(1/2/3 आमि) 

 

 

इस प्रपत्र के मिए, ग्राि पंचायत शब्द िें ग्राि परिषि भी शामिि होर्ी। 
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अिुलग्नक 2: िाज्य स्ति पि िूल्ांकि 

ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत द्वािा प्रसु्तत प्रस्ताि के आिाि पि िाज्य 

सिकाि द्वािा िूल्ांकि प्रपत्र भिा जािा है 

(आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के अंतर्भत िाज्य स्तिीय िूल्ांकि के मिए स्क्रीमिंर् औि अंकि 

िाििंड) 

अवििायभ िाििंड 

1 यह प्रस्ताि प्रसु्तत वकया गया है 

 

☐ ग्राि पंचायत ☐ ग्राि परिपि  ☐ ब्लॉक पंचायत ☐ इििें से कोई िही ं* 

2 

 

ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत का शेष कायभकाल वकतिा है? 

☐ कि से कि 3 साि  ☐ 3 साि से कि  

3 वपछले तीि पूणभ वित्तीय िषों िें पंचायत का स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) वकतिा 

था? 

यवि ग्राि पंचायत: 

☐ 50 िाख रुपये या उससे अमिक ☐ 50 िाख रुपये से कि 

या 

यवि ब्लॉक पंचायत 

 ☐ 1 किोड रुपये या उससे अमिक ☐ 1 किोड रुपये से कि 

3क केिल विशेष शे्रणी के िाज्यो ंके वलए 

वपछले तीि पूणभ वित्तीय िषों िें से प्रते्यक िें पंचायत का स्वयं का िाजस्व स्रोत 

(ओएसआि) क्या था? 

यवि ग्राि पंचायत: 

☐ 10 िाख रुपये या उससे अमिक ☐ 10 िाख रुपये से कि 

या 

यमि ब्लॉक पंचायत 

 ☐ 20 िाख रुपये या उससे अमिक ☐ 20 िाख रुपये से कि 

 

4 क्या परियोजिा को अपिे स्वयं के िाजस्व से संचालि औि िखिखाि लागत को पूिा 

कििे की संभाििा है? 

☐ हााँ    ☐ िही ं

5 प्रस्तावित परियोजिा के वलए वकस परिसंपवत्त का उपयोग वकया जाएगा? 

☐ भूमि 

☐ भूमि औि भवि  

☐ भवि 

☐ चि परिसंपमत्तयां (संयंत्र, उपकिण औि िशीििी), कृपया मिमिभि किें  _________ 

☐ मकसी परिसंपमत्त की आवश्यकता िही ं
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(आत्ममिभभि पंचायत कायभक्रि के अंतर्भत िाज्य स्तिीय िूल्ांकि के मिए स्क्रीमिंर् औि अंकि 

िाििंड) 

6 क्या सभी परिसंपवत्तयां (यवि आिश्यक हो) प्रस्तािक संस्था के स्वावित्व िें हैं? 

☐ हााँ    ☐ िही ं

7 क्या संबंवित ग्राि सभाओ ंिे प्रस्ताि स्वीकाि कि वलया है? 

☐ हााँ    ☐ िही ं

 िैकल्पिक िाििंड 

8 क्या संबंवित पंचायत के तत्काल पूिभ सिपंच/प्रिाि/िुल्पखया/प्रिुख या ब्लॉक पंचायत के 

तत्काल पूिभ वििाभवचत प्रिुख िे प्रस्ताि को सहिवत िी है? (यवि लागू हो) 

☐ हााँ   ☐ िही ं   ☐ िारू् िही ं

9 क्या ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत िें िाजिैवतक विपक्ष िे इस प्रस्ताि पि सहिवत िे िी 

है? 

☐ हााँ   ☐ िही ं   ☐ िारू् िही ं

वबंिु 8 औि 9 अवििायभ िही ंहैं 

पयाभििणीय स्क्रीविंग 

10 क्या इस प्रस्ताि िें आिवक्षत िि भूवि पि वििाभण कायभ कििा या उसे साफ कििा 

शाविल है? 

☐ िही ं   ☐ हााँ 

11 क्या इस परियोजिा िें आर्द्भभूवि की प्रकृवत िें परिितभि शाविल है? 

☐ िही ं   ☐ हााँ 

12 क्या इस प्रस्ताि िें वकसी स्मािक के आसपास एएसआई द्वािा प्रवतबंवित के्षत्र िें वििाभण 

कायभ शाविल है? 

☐ िही ं   ☐ हााँ 

13 क्या इस प्रस्ताि िें िृक्षो ं को वबिा प्रत्यािोपण/क्षवतपूिक िृक्षािोपण के काटिे का 

प्राििाि है? 

☐ िही ं   ☐ हााँ 

 

अंकि िाििंड 

ि. िाििंड 
अविक

ति अंक 

प्राप्त 

अंक 
वटप्पणी 

1 िाजिैवतक सहिवत 

☐ ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत िें िाजिैमतक 

मवपक्ष की सहिमत (5 अंक) 

☐ पूवभ सिपंच या ब्लॉक स्ति के मिवाभमचत प्रिुख 

की सहिमत (5 अंक) 

☐ कोई िही ं(0 अंक) 

10   

2 प्रासंमर्क अिुभव 10   
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अंकि िाििंड 

मपछिे 5 वषों िें जीपी/बीपी द्वािा संचामित 

सिाि परियोजिाओ ंका िूल् 

☐ प्रस्तामवत परियोजिा िूल् का 100% या 

उससे अमिक (10 अंक) 

☐ प्रस्तामवत परियोजिा िूल् का 50% या उससे 

अमिक (5 अंक) 

☐ प्रस्तामवत परियोजिा का िूल् 50% से कि 

िेमकि सकािात्मक है (2.5 अंक) 

☐ कोई िही ं(0 अंक) 

 

3 वित्तीय ल्पस्थिता 25   

3.1 आत्मविभभि िाजस्व स्रोत 

क्या यह परियोजिा लाभ उत्पन्न कििे िें 

सक्षि होगी? 

☐ हााँ (5 अंक) 

 

☐ िही ं(0 अंक) 

 

5   

3.2 क्या इस परियोजिा से ग्राि पंचायत/ब्लॉक 

पंचायत के ओएसआि िें िृल्पि होगी? 

☐ हााँ (10 अंक) 

☐ िही ं(0 अंक) 

10   

3.3 िाजस्व प्रिाह से जुडे जोल्पखि 

☐ परियोजिा के मिए िाजस्व का स्रोत सुमिमित 

है औि मकिाया/पट्टा/िाजस्व साझाकिण 

सिझौते आमि जैसे सिझौतो ं द्वािा इसकी 

िक्षा की जाएर्ी (5 अंक) 

☐ इस परियोजिा के मिए िाजस्व का स्रोत 

अमिमित है औि यह व्यवसाय की सफिता 

औि इस प्रकाि की र्मतमवमि जैसे जोल्कखि 

कािको ंपि मिभभि किता है (0 अंक) 

5   

3.4 स्थािीय कािोबािी िाहौल से जुडे जोल्पखि 

☐ इस के्षत्र िें इसी प्रकाि की व्यावसामयक 

र्मतमवमि के सफि संचािि के पूवभ 

उिाहिण िौजूि हैं। (5 अंक) 

5   
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अंकि िाििंड 

☐ इस इिाके िें इस प्रकाि की व्यावसामयक 

र्मतमवमि िई है (0 अंक) 

4 िापिीयता 

☐ परियोजिा से प्राप्त िाजस्व के सार् मवस्ताि 

योग्य (5 अंक) 

☐ इस परियोजिा से प्राप्त िाजस्व के सार् 

इसका मवस्ताि संभव िही ंहै (0 अंक) 

5   

िोट: 

i. प्रते्यक िाज्य इस कायभक्रि के मिए िाज्य सिकाि को संयुक्त समचव/मििेशक के पि पि कायभित िाज्य 

के अमिकारियो ंिें से एक िाज्य िोडि अमिकािी को िामित किेर्ा, जो अपिे मडमजटि हस्ताक्षि के तहत 

िंत्रािय को प्रस्ताव अगे्रमषत किेर्ा। 

ii. िस्तावेजो ंद्वािा सिमर्भत िावो ंको िािर ीय स्ति पि अमिक िहत्व मिया जाएर्ा। 

iii. कुि 50 अंको ंिें से, पात्र प्रस्ताव के मिए योग्यता स्कोि संबंमित िाज्य द्वािा तय मकया जाएर्ा। 

iv. ग्राि पंचायत शब्द िें ग्राि परिषि भी शामिि होर्ी। 
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अिुलग्नक 3: परियोजिा िगीकिण 

ये परियोजिाओ ंके सांकेमतक प्रकाि हैं। ग्राि पंचायतें औि ब् िॉक पंचायतें संबंमित जीपी औि बीपी के 

िाजस्व सृजि कििे की अमिवायभ शतभ को ध्याि िें िखते हुए, अपिे मवचाि औि आवश्यकताओ ंके बािे 

िें मिणभय िेिे के मिए स्वतंत्र हैं। 

परियोजिा टाइपोलॉजी 

ि. टाइपोलॉजी उप- टाइपोलॉजी 

1 ग्रीिफीड  

2 ब्राउिफीड  
पुिमवभकास 

िेटर ोमफ़मटंर् 

 

परियोजिा की शे्रणी 

ि. शे्रणी उप-शे्रणी उिाहिण 

1 
सािावजक/ सॉफ्ट 

अिसंिचिा 
सािुिावयक सुवििाएं 

बहुउदे्दशीय / सािुिामयक हॉि 

पुरुषो ं औि िमहिाओ ं के मिए 

छात्रावास 

सावभजमिक परिवहि सुमविा 

2 
ििोने्मषी औि सतत 

अिसंिचिा 

स्वच्छ एिं हरित ऊजाभ 

सौि ऊजाभ संयंत्र 

पवि चल्कियां  

ग्रािीण िवीकिणीय ऊजाभ - (अपमशि 

से ऊजाभ मवकास) 

स्वच्छ एिं हरित गांि 
मबक्री योग्य वसु्तओ ंकी प्राल्कप्त  समहत 

ठोस अपमशि प्रबंिि/खाि बिािा 

3 आवथभक अिसंिचिा 

प्राथविक के्षत्र: 

कृवष एिं संबि 

अिसंिचिा 

कृमष बाजाि मवकास 

डेयिी उत्पाि 

भंडािण सह प्रसंस्किण इकाइयााँ 

ित्स्यपािि / वि संविभि / िेशि 

उत्पािि / पशुपािि 

िुर्ीपािि फािभ 

वद्वतीयक के्षत्र: 

औद्योवगक 

अिसंिचिा 
 

ग्राि एिं कुटीि उद्योग 
हस्तमशल्प, हर्किघा, आभूषण, मिट्टी 

के बतभि, चिडा 
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ि. शे्रणी उप-शे्रणी उिाहिण 

सूक्ष्म, लघु एिं िध्यि 

उद्यि 
बाजाि के्षत्र मवकास 

 

व्यापारिक र्मतमवमियााँ - फि औि 

सल्कियााँ, मकिािा सािाि, कपडे, 

से्टशििी औि फोटोकॉपी िशीिें 

तृतीयक के्षत्र: 

सेिा उद्योग 
प्रौद्योमर्की आिारित स्टाटभअप: 

मडमजटि सेवाएं / सेवा कें द्र 

यात्रा, पयभटि औि 

आवतथ्य 

सांसृ्कमतक एवं मविासत पयभटि 

िामिभक पयभटि 

साहमसक पयभटि 

स्वास्थ्य/मचमकत्सा पयभटि 

कृमष पयभटि 

इको पयभटि 

एिआईसीई पयभटि 

4 
वफवजकल/हाडभ 

अिसंिचिा 

वडवजटल अिसंिचिा  िूिसंचाि औि िेटवमकिं र् टावि 

परििहि िेटिकभ  पामकिं र् औि टर क टमिभिि 
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अिुलग्नक 4: ििाचािी वित्तपोषण की व्याख्या  

A. पीपीपी: सािभजविक विजी भागीिािी 

सावभजमिक-मिजी भार्ीिािी (पीपीपी) सावभजमिक परियोजिाओ ंके मवत्तपोषण के मिए मिजी मिवेशको ं

से िि जुटािे हेतु प्रयुक्त एक सािान्य शब्द है। यह सावभजमिक कोष पि बोझ डािे मबिा सावभजमिक 

परिसंपमत्तयो ंके मििाभण का एक सािि है। 

यहां, मिजी मिवेशक मकसी सावभजमिक परियोजिा िें पूवभ-मििाभरित या व्यवसाय पि मिभभि रिटिभ/ प्रमतफि 

के सार् एक मिमित अवमि के मिए मिवेश किते हैं। इस अवमि के िौिाि, मिवेशक मिमिभत परिसंपमत्त का 

संचािि किता है औि अवमि सिाप्त होिे पि, वह परिसंपमत्त को संबंमित सावभजमिक संस्था को सौपं 

िेता है तामक वे आरे् के संचािि के तिीके पि मिणभय िे सकें । 

 

पीपीपी के मिए मवमभन्न िॉडि िौजूि हैं। कुछ िोकमप्रय िॉडि हैं मबड ऑपिेट टर ांसफि (बीओटी), 

मबड ऑपिेट ओि (बीओओ), मबड ओि ऑपिेट टर ांसफि (बीओओटी), मडजाइि मबड फाइिेंस 

ऑपिेट टर ांसफि (डीबीएफओटी)। 

i) वबल्ड ऑपिेट टर ांसफि (बीओटी): बीओटी (BOT) के तहत, पाििशी बोिी िर्ािे की प्रमक्रया 

के िाध्यि से चयमित मिजी मिवेशक सावभजमिक िाभ के मिए संपमत्त सृमजत कििे हेतु मकसी 

परियोजिा के मििाभण/कायाभन्वयि िें मिवेश किता है। एक पूवभमििाभरित अवमि के िौिाि, मिवेशक 

परिसंपमत्त का संचािि/िखिखाव किते हुए अपिे मिवेश पि रिटिभ/प्रमतफि प्राप्त किता है। इस 

अवमि को रियायत अवमि कहा जाता है औि मिजी मिवेशक को रियायतग्राही कहा जाता है। इस 

िॉडि के मवमभन्न रूपो ं के तहत, मिवेशक परियोजिा िें भार्ीिाि सावभजमिक संस्था को 

िाजस्व/िाभ साझा किता है या परिसंपमत्त के मिए मकिाया अिा किता है। रियायत अवमि के अंत 

िें, मिवेशक परिसंपमत्त को सावभजमिक संस्था को हस्तांतरित कि िेता है। 

व् याख् यात् िक उिाहिण: 

एक पंचायत िे अपिी जिीि पि कृमष प्रसंस्किण इकाई स्थामपत कििे के मिए खुिी बोिी प्रमक्रया 

के िाध्यि से एक मिवेशक को आिंमत्रत मकया है। बोिी का िाििंड बोिीिाता द्वािा प्रस्तामवत 

उच्चति पट्टा मकिाया र्ा। मििाभण फेज िें मिवेशक अपिा पैसा िर्ाकि सभी आवश्यक िशीिो ं

समहत इकाई का वििाभण किता है। इकाई तैयाि हो जािे के बाि, संचािि फेज िें िस वषों 

(रियायत अवमि) के मिए सुमविाओ ंका संचािि मिवेशक द्वािा अपिे खचभ पि मकया जाता है। इस 

अवमि के िौिाि, मिवेशक इकाई से प्राप्त िाभ के िाध्यि से अपिा मिवेश वसूि किता है। 

रियायत अवमि के िौिाि, पंचायत को परियोजिा िें प्रयुक्त अपिी भूमि के मिए पट्टा मकिाया प्राप्त 

होता है। रियायत अवमि सिाप्त होिे के बाि, इकाई की सभी चि औि अचि परिसंपमत्तयां 

हस्तांतिण फेज िें पंचायत को हस्तांतरित कि िी जाती हैं। संपूणभ व्यवस्था एक सिझौते के िाध्यि 

से संचामित होती है, मजसिें मिवेशक औि पंचायत के िामयत्व, भुर्ताि प्रमक्रया औि हस्तांतिण 

संबंिी औपचारिकताएं स्पि रूप से मििाभरित होती हैं। यह सिझौता रियायत सिझौता कहिाता 

है औि मिवेशक रियायतग्राही होता है। 
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इस प्रकाि, बीओटी प्रमक्रया के िाध्यि से, पंचायत के मिए परिसंपमत्तयां सृमजत की जा सकती हैं 

औि ओएसआि सृमजत मकया जा सकता है। 

कुछ सुझाए गए के्षत्र औि परियोजिाएं जहां सिाि िॉडल लागू वकया जा सकता है 

1. ग्रािीण बाजाि औि कृवष िूल् अिसंिचिा 

परियोजिा  

• आिुमिक ग्रािीण हाट/ग्रािीण बाजाि 

• िूि, फि औि सल्कियो ंके संग्रहण एवं एकत्रीकिण कें द्र 

• शीत भंडािण एवं पैकेमजंर् रृ्ह 

िाजस्व स्रोत 

• उपयोर्कताभ शुि (मवके्रता, मकसाि) 

• भंडािण औि िाि ढुिाई शुि 

• पामकिं र्, मवज्ञापि अमिकाि  

 

2. परििहि औि लॉवजल्पिक्स 

परियोजिा  

• बस स्टैंड, टर क टमिभिि 

• ग्रािीण पामकिं र् परिसि 

• अंमति-िीि िॉमजल्कस्टक्स हब  

िाजस्व स्रोत 

• पामकिं र् शुि 

• प्रवेश/टमिभिि शुि 

• मवज्ञापि अमिकाि 

 

3. विज्ञापि औि परिसंपवत्त िुर्द्ीकिण 

परियोजिा  

• होमडिंग्स, मडमजटि स्क्रीि 

• पंचायत परिसंपमत्तयो ंके मिए ब्रांमडंर् अमिकाि 

• िािकिण अमिकाि (पाकभ , बाजाि) 
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िाजस्व स्रोत 

• मवज्ञापि शुि 

• िाइसेंमसंर् शुि 

 

4. जल आपूवतभ एिं अपवशि प्रबंिि 

परियोजिा  

• ग्रािीण के्षत्रो ंिें पाइपिाइि द्वािा जि आपूमतभ प्रणािी 

• ठोस अपमशि संग्रहण एवं प्रसंस्किण (कम्पोल्कसं्टर्, एिआिएफ) 

• िि कीचड उपचाि संयंत्र (एफएसटीपी)  

िाजस्व स्रोत 

• उपयोर्कताभ शुि (घिेिू, संस्था) 

• खाि/पुिचभक्रण योग्य सािग्री की मबक्री 

• सिकािी योजिाओ ंसे संबंमित सेवा शुि का अमभसिण 

 

5. पंचायत िावणल्पज्यक परिसंपवत्तयाँ 

परियोजिा  

• िुकािें, मकयोस्क, ग्रािीण िॉि 

• मववाह हॉि/सािुिामयक कें द्र 

• र्ोिाि 

िाजस्व स्रोत 

• मकिाया, पटे्ट के शुि 

• कायभक्रि बुमकंर् शुि 

 

ii) वबल्ड ओि ऑपिेट (बीओओ): इसके तहत, मिजी मिवेशक अपिे मिवेश से संपमत्त का मििाभण 

किता है, जो कुि आवश्यक मिवेश का पूिा या आंमशक महस्सा हो सकता है। परिसंपमत्त के मििाभण 

के बाि, मिवेशक संपमत्त का िाइसेंसिािी बि जाता है औि उसे सिकाि द्वािा अिुिोमित िि पि 

उपयोर्कताभ शुि वसूििे औि िाजस्व/िाभ िें महसे्सिािी कििे औि/या अंतमिभमहत सिकािी 

परिसंपमत्त के मिए मकिाया चुकािे की अिुिमत होती है। परिसंपमत्त का उपयोर् सावभजमिक 

मिकाय/सिकाि के सार् हुए सिझौते की शतों द्वािा मियंमत्रत होता है। 

व् याख् यात् िक उिाहिण: 



आत्मनिर्भर पंचायत के लिए दिशानििेश  

24 
 

अपिे के्षत्र िें उत्पन्न कचिे के प्रबंिि से संबंमित एक पंचायत, बीओओ आिाि पि कचिा 

प्रसंस्किण इकाई स्थामपत कििे के मिए मिवेशको ंको आिंमत्रत कििे हेतु खुिी मिमविा जािी 

किती है। पंचायत द्वािा परिभामषत परियोजिा के िायिे िें उच्चति िॉयल्टी िामश की पेशकश 

के आिाि पि बोिीिाता का चयि मकया जाता है। चयमित मिवेशक मफि कचिा प्रसंस्किण संयंत्र 

का वििाभण किता है। मिवेशक पंचायत के िाइसेंसिािी के रूप िें संयंत्र का िावलक होता है। 

मिवेशकताभ संयंत्र का संचािि अपिे स्वयं के िि से किता है औि संयंत्र से प्राप्त रै्स, खाि औि 

पुिचभक्रण योग्य सािग्री (कार्ज, प्लाल्कस्टक, कांच, िातु आमि) जैसे उत्पािो ंकी मबक्री से मिवेश 

की वसूिी किता है। संयंत्र के संचािि के िौिाि, मिवेशक पंचायत को पूवभ-मििाभरित तिीके से 

िॉयल्टी का भुर्ताि किता िहता है। पंचायत औि मिवेशक के बीच एक रियायत सिझौता होता  

है मजसिें िोिो ंपक्षो ंके िामयत्वो ंऔि भुर्ताि की जािे वािी िॉयल्टी की िामश औि तिीके का 

उले्लख होता है। 

सािान्यतः , ऐसे िाििो ंिें शुरुआती 5 वषों के िौिाि िॉयल्टी कि होती है औि मिवेशक एवं 

पंचायत िोिो ंके महतो ंकी िक्षा के मिए िॉयल्टी िें क्रमिक वृल्कि की जाती है। आितौि पि सिझौते 

िें 15 वषों के बाि सिीक्षा हेतु संशोिि खंड शामिि मकया जाता है। 

इसी प्रकाि की परियोजिाएं पंचायतो ंद्वािा बीओओ पिमत से ओएसआि (ओएसआि) सृजि 

कििे के मिए भी शुरू की जा सकती हैं। 

कुछ सुझाए गए के्षत्र औि परियोजिाएं जहां सिाि िॉडल लागू वकया जा सकता है 

1. पंचायत िावणल्पज्यक परिसंपवत्तयाँ 

परियोजिा 

• िुकािें, मकयोस्क, ग्रािीण िॉि 

• मववाह हॉि/सािुिामयक कें द्र 

• र्ोिाि  

िाजस्व स्रोत 

• मकिाया, पटे्ट के शुि 

• कायभक्रि बुमकंर् शुि  

2. वडवजटल अिसंिचिा औि सेिाएँ 

परियोजिा 

• साझा सेवा कें द्रो ं(सीएससी) का मवस्ताि 

• ग्रािीण बीपीओ/मडमजटि सेवा कें द्र 

• पंचायत भूमि पि िूिसंचाि टावि  

िाजस्व स्रोत 
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• मकिाया शुि 

• सेवा शुि (ई-र्विेंस, बैंमकंर् आमि) 

 

3. प्राकृवतक संसािि प्रबंिि 

परियोजिा 

• िेत खिि (मियमित) 

• पंचायत के तािाबो ंिें ित्स्य पािि 

• िघु वि उपज एकत्रीकिण  

िाजस्व स्रोत 

• िॉयल्टी, पट्टा शुि 

• िीिािी से संबंमित आय 

 

4. पयभटि औि इको-पयभटि 

(चुविंिा भौगोवलक के्षत्रो ंिें उच्च संभाििा) 

परियोजिा  

• इको-पयभटि पाकभ , झीिें, ििोहि स्थि 

• होिसे्ट सिूह 

• साहमसक पयभटि (टर े मकंर्, िौका मवहाि)  

िाजस्व स्रोत 

• प्रवेश शुि, पामकिं र् 

• र्मतमवमि शुि 

• संचािको ंसे िाजस्व महस्सा 

 

5. विज्ञापि औि परिसंपवत्त िुर्द्ीकिण 

परियोजिा  

• होमडिंग्स, मडमजटि स्क्रीि 

• पंचायत परिसंपमत्तयो ंके मिए ब्रांमडंर् अमिकाि 

• िािकिण अमिकाि (पाकभ , बाजाि)  

िाजस्व स्रोत 

• मवज्ञापि शुि 
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• िाइसेंमसंर् शुि 

 

iii) वबल्ड ओि ऑपिेट टर ांसफि (बीओओटी): इस िॉडि के तहत प्रािंमभक व्यवस्था 

बीओओटी के सिाि ही होती है। हािांमक, बीओओटी के तहत रियायत अवमि सिाप्त होिे 

के बाि, मिवेशक परिसंपमत्त को सावभजमिक मिकाय को हस्तांतरित कि िेता है तामक उस 

पि आरे् मिणभय मिया जा सके। 

व् याख् यात् िक उिाहिण:   

एक पंचायत अपिे जि आपूमतभ िेटवकभ  को सहायता प्रिाि कििे के मिए जि शोिि संयंत्र स्थामपत 

कििे हेतु बूट (बीओओटी) िॉडि के तहत मिवेशक मियुक्त कििे हेतु खुिी मिमविा आिंमत्रत 

किती है। इस प्रयोजि के मिए भूमि पि उच्चति पट्टा मकिाया िेिे वािे बोिीिाता का चयि मकया 

जाता है। मिवेशक पंचायत के सार् 20 वषों के मिए रियायत सिझौता किता है औि पंचायत द्वािा 

पहचािे र्ए कचे्च जि स्रोत का उपयोर् किते हुए पंचायत के स्वामित्व वािी भूमि पि संयंत्र का 

मििाभण किता है। यह कंपिी पंचायत के िाइसेंसिािी के रूप िें संयंत्र का स्वामित्व िखते हुए 

(भूमि का िही)ं अपिे स्वयं के खचभ पि संयंत्र का संचािि शुरू किती है। रियायत अवमि के िौिाि 

यह पंचायत को मकिाया िेती है, जबमक पंचायत पूवभ मििाभरित िि पि उपचारित जि खिीिती है। 

पंचायत इसे बाहि भी जि बेचिे की अिुिमत िेती है। 20 वषभ की रियायत अवमि सिाप्त होिे पि, 

मिवेशक सभी संयंत्र औि िशीििी को कायभशीि ल्कस्थमत िें पंचायत को हस्तांतरित कि िेता है। 

इसी प्रकाि, पंचायतें र्ांवो ंिें िहत्वपूणभ अवसंिचिा स्थामपत कि सकती हैं औि सार् ही उिके मिए 

स्वयं के िाजस्व स्रोत सुमिमित कि सकती हैं। 

कुछ सुझाए गए के्षत्र औि परियोजिाएं जहां सिाि िॉडल लागू वकया जा सकता है 

1. ििीकिणीय ऊजाभ औि ऊजाभ परिसंपवत्तयाँ 

परियोजिा  

• पंचायत की भूमि/भविो ंपि सौि ऊजाभ संयंत्र 

• सौि ऊजाभ से चििे वािी मसंचाई प्रणािी 

• पशु अपमशि का उपयोर् किके बायोरै्स संयंत्र 

िाजस्व स्रोत 

• मबजिी की मबक्री (डीआईएससीओएि/स्थािीय उपयोर्) 

• भूमि के मिए पट्टा मकिाया 

 

2. पयभटि औि इको-पयभटि 

परियोजिा  

• इको-पयभटि पाकभ  

• होिसे्ट सिूह 



आत्मनिर्भर पंचायत के लिए दिशानििेश  

27 
 

• साहमसक पयभटि (टर े मकंर्, िौका मवहाि)  

िाजस्व स्रोत 

• प्रवेश शुि, पामकिं र् शुल् क  

• र्मतमवमि शुि 

• संचािको ंसे िाजस्व महस्सा 

 

3. ग्रािीण बाजाि औि कृवष-िूल् अिसंिचिा 

परियोजिा  

• आिुमिक ग्रािीण हाट/ग्रािीण बाजाि 

• िूि, फि औि सल्कियो ंके संग्रहण एवं एकत्रीकिण कें द्र 

• शीत भंडािण एवं पैकेमजंर् रृ्ह 

िाजस्व स्रोत 

• उपयोर्कताभ शुि (मवके्रता, मकसाि) 

• भंडािण औि िाि ढुिाई शुि 

• पामकिं र्, मवज्ञापि अमिकाि 

 

4. प्राकृवतक संसािि प्रबंिि 

परियोजिा 

• िेत खिि (मियमित) 

• पंचायत के तािाबो ंिें ित्स्य पािि 

• िघु वि उपज एकत्रीकिण  

िाजस्व स्रोत 

• िॉयल्टी, पट्टा शुि 

• िीिािी से संबंमित आय 

 

iv) वडजाइि वबल्ड फाइिेंस ऑपिेट टर ांसफि (डीबीएफओटी): यह पीपीपी का ही एक औि 

िॉडि है। इस िॉडि के तहत मिवेशक सावभजमिक भार्ीिाि की अविािणा या मवचाि के 

आिाि पि परियोजिा का मडजाइि तैयाि किता है। वह अपिे स्वयं के मिवेश से परियोजिा 

को कायाभल्कन्वत किता है, मजससे परिसंपमत्तयो ंका मििाभण होता है। मफि वह परिसंपमत्तयो ंका 

संचािि किता है औि संचािि से िाजस्व प्राप्त किता है, सार् ही िाजस्व/िाभ साझा किता 

है औि/या अंतमिभमहत परिसंपमत्त के पटे्ट के मिए मकिाया (उिाहिण के मिए, मजस भूखंड पि 

कोई सुमविा मवकमसत की र्ई है, उसका मकिाया) का भुर्ताि किता है। पूवभ मििाभरित 

रियायत अवमि के बाि, परिसंपमत्त सावभजमिक मिकाय को हस्तांतरित कि िी जाती है। 
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व् याख् यात् िक उिाहिण:  

एक पंचायत के पास रै्ि-कृमष योग्य भूमि का एक बडा के्षत्र है। वह इस पि एक सौि ऊजाभ संयंत्र 

स्थामपत कििा चाहती है, जो स्टर ीटिाइटो ंके मिए मबजिी उत्पन्न किेर्ा औि यमि अमतरिक्त मबजिी 

उत्पन्न होती है, तो उसे मग्रड िें भेजा जाएर्ा। उसिे िाज्य के िवीकिणीय ऊजाभ मवभार् के तकिीकी 

मवंर् से इस भूखंड की मबजिी क्षिता का आकिि किाया है औि पाया है मक इस भूखंड पि सौि 

ऊजाभ संयंत्र सडक की बमत्तयो ंकी जरूितो ंके मिए पयाभप्त मबजिी उत्पन्न कििे िें सक्षि होर्ा 

औि वषभ के अमिकांश िहीिो ंिें अमतरिक्त मबजिी भी उपिब्ध होर्ी। हािांमक, पंचायत के पास 

संयंत्र को मडजाइि कििे का कौशि िही ंहै औि वह इस परियोजिा िें मिवेश कििे का इिािा 

िही ंिखती है। इसमिए, उसिे एक ठेकेिाि/मिवेशक को मियुक्त कििे के मिए मिमविा जािी की 

है तामक संयंत्र को डीबीएफओओटी िॉडि िें तैयाि औि संचामित मकया जा सके, सार् ही पंचायत 

के मिए ओएसआि भी उत्पन्न मकया जा सके। खुिी मिमविा के िाध्यि से बोिीिाताओ ंको मग्रड 

को बेची र्ई अमतरिक्त मबजिी िें उस भूखंड के मिए किेक्टि द्वािा मििाभरित पटे्ट के मकिाए से 

अमिक प्रमतशत की महसे्सिािी की पेशकश कििे के मिए आिंमत्रत मकया र्या र्ा। सबसे अमिक 

प्रमतशत महसे्सिािी की पेशकश कििे वािे बोिीिाता का चयि मकया र्या औि 20 वषों की 

रियायत अवमि के मिए रियायत सिझौता मकया र्या। 

िए मिवेशक िे संयंत्र का मडजाइि तैयाि मकया, मजसकी िाज्य िवीकिणीय ऊजाभ मवभार् द्वािा 

जााँच की र्ई। इसके बाि, मिवेशक िे अपिे स्वयं के मवत्तपोषण से चयमित स्थि पि मवि्युत संयंत्र 

का वििाभण मकया। संयंत्र के चािू होिे के बाि, मिवेशक िे पंचायत को पटे्ट का मकिाया िेते हुए 

इसे अपिे खचभ पि संचावलत कििा शुरू मकया। रियायत अवमि के िौिाि पंचायत को अपिी 

स्टर ीटिाइटो ंके मिए िुफ्त मबजिी मििती िही, सार् ही मग्रड िें साझा की र्ई अमतरिक्त मबजिी से 

उत्पन्न िाजस्व िें सहित िि पि महस्सा भी मििता िहा। 20 वषभ की रियायत अवमि सिाप्त होिे 

के बाि, मिवेशक िे संयंत्र को सुचारू रूप से कायभशीि ल्कस्थमत िें पंचायत को हस् तांतरित कि 

मिया, तामक पंचायत इसके संचािि के संबंि िें मिणभय िे सके। 

इसी प्रकाि की परियोजिाएाँ  पंचायतो ंद्वािा डीबीएफओटी िॉडि िें बुमियािी ढााँचा तैयाि कििे 

औि अपिे मिए ओएसआि सृजि कििे के मिए शुरू की जा सकती हैं। 

कुछ सुझाए गए के्षत्र औि परियोजिाएं जहां सिाि िॉडल लागू वकया जा सकता है 

 

1. जल आपूवतभ एिं अपवशि प्रबंिि 

परियोजिा  

• ग्रािीण के्षत्रो ंिें पाइपिाइि द्वािा जि आपूमतभ प्रणािी 

• ठोस अपमशि संग्रहण एवं प्रसंस्किण (कम्पोल्कसं्टर्, एिआिएफ) 

• िि कीचड उपचाि संयंत्र (एफएसटीपी)  

िाजस्व स्रोत 

• उपयोर्कताभ शुि (घिेिू, संस्था) 
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• खाि/पुिचभक्रण योग्य सािग्री की मबक्री 

• सिकािी योजिाओ ंसे संबंमित सेवा शुि का अमभसिण 

 

2. डेयिी औि पशुिि अिसंिचिा 

परियोजिा 

• र्ोक िूि कूिि (बीएिसी) 

• चािा बैंक औि साइिेज इकाइयााँ 

• पशुिि बाजाि, पशु मचमकत्सा कें द्र  

िाजस्व स्रोत 

• उपयोर्कताभ शुि (मकसािो ंके मिए) 

• सेवा शुि 

• सहकािी समिमतयो/ंमिजी डेयिी को पट्टा  

 

3. ििीकिणीय ऊजाभ औि ऊजाभ परिसंपवत्तयाँ 

परियोजिा  

• पंचायत की भूमि/भविो ंपि सौि ऊजाभ संयंत्र 

• सौि ऊजाभ से चििे वािी मसंचाई प्रणािी 

• पशु अपमशि का उपयोर् किके बायोरै्स संयंत्र 

िाजस्व स्रोत 

• मबजिी की मबक्री (डीआईएससीओएि) 

• भूमि का पट्टा मकिाया  

 

4. परििहि औि लॉवजल्पिक्स 

परियोजिा  

• बस स्टैंड, टर क टमिभिि 

• ग्रािीण पामकिं र् परिसि 

• अंमति-िीि िॉमजल्कस्टक्स हब  

िाजस्व स्रोत 

• पामकिं र् शुि 

• प्रवेश/टमिभिि शुि 

• मवज्ञापि अमिकाि 

 

B. सीएसआि: कॉिपोिेट सािावजक उत् तििावयत् ि  
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कंपिी अमिमियि 2013 की िािा 135 के तहत कॉपोिेट सािामजक उत्तििामयत्व व्यय अमिवायभ है। 500 

किोड रुपये से अमिक की मिवि संपमत्त, 1000 किोड रुपये से अमिक का कािोबाि या 5 किोड रुपये 

से अमिक का मिवि िाभ वािी कंपमियो ंको मपछिे तीि मवत्तीय वषों के िौिाि अमजभत अपिे औसत 

मिवि िाभ का कि से कि 2% सीएसआि िामयत्वो ंके मिए खचभ कििा होर्ा। 

इि प्राविािो ंके तहत, सीएसआि खचभ मिम्नमिल्कखत के मिए मकया जा सकता है: 

 

• सािावजक विकास: भूख, र्िीबी औि कुपोषण का उनू्मिि; मशक्षा, व्यावसामयक कौशि औि 

िैंमर्क सिािता को बढ़ावा िेिा; िमहिाओ ंका सशल्कक्तकिण; औि बुजुर्ों की िेखभाि िें सहयोर् 

कििा। 

• पयाभििण एिं वििासत संिक्षण: िािर ीय मविासत औि संसृ्कमत की िक्षा के सार्-सार् पारिल्कस्थमतक 

संतुिि, स्विता, सुिमक्षत पेयजि, पशु कल्ाण औि प्राकृमतक संसाििो ंका संिक्षण सुमिमित 

कििा। 

• अिसंिचिा एिं विकास: ग्रािीण मवकास परियोजिाएं, झुग्गी-झोपडी के्षत्रो ंका पुिमवभकास औि 

आपिा प्रबंिि र्मतमवमियां। 

• खेल एिं कल्ाण: ग्रािीण, पैिािंमपक औि ओिंमपक खेिो ंको बढ़ावा िेिा, सार् ही सशस्त्र बिो ं

के पूवभ सैमिको ंऔि उिके आमश्रतो ंके कल्ाण के मिए कायभ कििा। 

• प्रौद्योवगकी: मवज्ञाि, प्रौद्योमर्की, इंजीमियरिंर् औि मचमकत्सा के के्षत्र िें कें द्र/िाज्य द्वािा मवत्त पोमषत 

इिकू्बेटि परियोजिाओ ंको सहयोर् िेिा। 

आत्ममिभभि पंचायत योजिा के संिभभ िें, यमि कोई कंपिी मकसी ग्राि पंचायत/ब्लॉक पंचायत के अंतर्भत 

उपिोक्त शे्रमणयो ंिें से मकसी के तहत कोई परियोजिा मवकमसत कििे के मिए आरे् आती है, मजससे 

ग्राि पंचायत/ ब्लॉक पंचायत के मिए िाजस्व सृजि हो औि सार् ही वह अन्य पांच शे्रमणयो ंिें से मकसी 

िें भी सीएसआि परियोजिा के रूप िें योग्य हो, तो उन्हें अपिाया जाता है। 

व् याख् यात् िक उिाहिण:  

एक पंचायत िे एक पुिािे मकिे को िािर ीय ििोहि स्थि घोमषत किवाया र्ा। इिुक पयभटक इस स्थाि 

पि आते रे्, िेमकि िखिखाव औि पयभटि सुमविाओ ंकी किी के कािण यह स्थि अपिा आकषभण खो 

िहा र्ा। पंचायत की आमर्भक ल्कस्थमत पहिे से ही तंर् र्ी, इसमिए वे आवश्यक जीणोिाि औि सुमविाओ ं

के मििाभण के मिए िि उपिब्ध िही ंकिा पा िहे रे्। उन्होिें एक प्रमतमष्ठत कॉपोिेट संर्ठि के सीएसआि 

टर स्ट के सार् साझेिािी की औि उस िि से मकिे का जीणोिाि किवाया तर्ा प्रतीक्षािय, सशुि 

शौचािय, अमतमर् रृ्ह, पामकिं र् औि भोजिािय जैसी पयभटि सुमविाएं स्थामपत किवाईं। भोजिािय औि 

अमतमर् रृ्ह का संचािि िाइसेंस शुि के बििे आउटसोसभ मकया र्या। इससे पंचायत के मिए िाजस्व 

का एक स्रोत बिा। पामकिं र् शुि, प्रतीक्षािय औि सशुि शौचाियो ंसे प्राप्त िाजस्व से एक अमतरिक्त 

िाजस्व प्राप्त हुआ। 

पंचायतो ंद्वािा भी इसी प्रकाि की परियोजिाएं शुरू की जा सकती हैं, मजििें सीएसआि मिमि से अिुित 

शे्रणी िें बुमियािी ढांचा तैयाि मकया जाता है, सार् ही पंचायत के मिए ओएसआि भी सृमजत मकया जाता 

है। 
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C. योजिाओ ंका अवभसिण 

योजिाओ ंके अमभसिण से तात्पयभ एक सिकािी योजिा (क) से प्राप्त मिमि का उपयोर् िूसिी योजिा 

(ख) िें कििा है, बशते मक ख के अंतर्भत िी र्ई परियोजिा योजिा क के अंतर्भत मवत्तपोमषत होिे के 

मिए पात्र हो। इस प्रकाि के मवत्तपोषण िें, िी र्ई परियोजिा िोिो ंयोजिाओ ंके अंतर्भत पात्र होिी 

चामहए। 

व् याख् यात् िक उिाहिण:  

एक पंचायत, मजसकी अमिकांश आबािी पशुपािि िें िर्ी हुई है, िे र्ोबि के प्रबंिि को अमिक कुशि 

तिीके से कििे का इिािा मकया, तामक र्ांव का सिग्र पयाभविण बेहति हो सके औि पशुओ ंके अपमशि 

का अमिक िूल्विभि हो सके। इसी उदे्दश्य से उन्होिें ग्राि सभा की बैठक िें प्रस्ताव िखा, जहां यह 

मिणभय मिया र्या मक पंचायत की भूमि पि मवकमसत की जािे वािी परियोजिा िें एक स्थािीय मिवेशक 

को शामिि मकया जाएर्ा औि र्ोबि िि योजिा से िििामश िी जाएर्ी।  

खुिी बोिी प्रमक्रया के िाध्यि से, स्थािीय मिवेशक को रै्स संयंत्र स्थामपत कििे के मिए चुिा र्या। 

मिवेशक िे रै्स संयंत्र स्थामपत कििे के मिए िामजभि फंड िर्ाया, जबमक पंूजी प्रोत्साहि गोबि िि 

योजिा के तहत प्राप्त मकया र्या। 

मिवेशक िे भूमि का मकिाया अिा मकया औि रै्स की मबक्री से अपिा िाजस्व वसूि मकया। वही ,ं र्ोबि 

उपिब्ध किािे वािे मकसािो ंको िुफ्त खाि या उसके बिाबि िामश मििी। रियायत अवमि सिाप्त होिे 

पि, संयंत्र पंचायत को हस्तांतरित कि मिया र्या। इस प्रकाि, बीओटी औि गोबि िि योजिा का 

एकीकिण हुआ औि पंचायत को ओएसआि का एक स्रोत प्राप्त हुआ। 

पीपीपी के अिावा, पंचायत के मिए िाजस्व सृजि कििे हेतु िो अन्य योजिाओ ंको भी इसी प्रकाि 

एकीकृत मकया जा सकता है। 
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अिुलग्नक 5: आत्मविभभि पंचायत के वलए विशावििेशो ंका केस अध्ययि 

1. “सब्जी बाजाि पहल” – वबले्लकलू्ल, आंध्र प्रिेश 

पृष्ठभूवि 

मबले्लकलू्ल कुििूि मजिे के अस्पािी ब्लॉक िें ल्कस्थत एक र्ााँव है, जो मजिा िुख्यािय से िर्भर् 74 

मकिोिीटि िूि है। िुख्य रूप से कृमष प्रिाि यह र्ााँव टिाटि की खेती औि िौसिी सल्कियो ंके उत्पािि 

के मिए जािा जाता है। एक सुव्यवल्कस्थत स्थािीय बाजाि औि स्थायी िाजस्व स्रोत की आवश्यकता को 

सिझते हुए, ग्राि पंचायत िे अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत कििे के मिए एक 

कायभिीमतक पहि के रूप िें सिी बाजाि की स्थापिा की।  

 

मचत्र 1: कुििूि मजिे के मबले्लकलू्ल ग्राि पंचायत िें टिाटि िंडी, मजसका मििाभण ग्राि पंचायत औि 

ग्रािीणो ंके आग्रह पि उिके अपिे संसाििो ंऔि ऋण का उपयोर् किके मकया र्या; इससे बाजाि 

िीिािी से होिे वािी आय (ओएसआि) िें वृल्कि हुई है। 

उदे्दश्य 

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• मकसािो ंको उमचत िूल् पि कृमष उपज बेचिे के मिए एक स्थािीय पे्लटफॉिभ प्रिाि कििा। 

• िूि के बाजािो ंपि मिभभिता कि कििा औि परिवहि िार्त घटािा। 

• ग्राि पंचायत के मिए िाजस्व का एक स्थायी औि मियमित स्रोत सृमजत कििा। 

संस्थागत औि वित्तीय िॉडल 

बाजाि के मिए जिीि ग्राि पंचायत की सहायता से ग्रािीणो ंके सािूमहक योर्िाि से खिीिी र्ई र्ी। 

अवसंिचिा के मवकास िें सािुिामयक योर्िाि औि िािर ीय कृमष एवं ग्रािीण मवकास बैंक (िाबाडभ) से 

मिए र्ए ऋण के िाध्यि से मवत्तीय सहायता प्रिाि की र्ई। 

बाजाि िुख्य रूप से टिाटि औि अन्य िौसिी सल्कियो ं की मबक्री को सुर्ि बिाता है। िाजस्व 

उपयोर्कताभ शुि, बाजाि शुि औि िेििेि आिारित संग्रह के िाध्यि से प्राप्त होता है, मजसका 

प्रबंिि सीिे ग्राि पंचायत द्वािा मकया जाता है। 
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िाजस्व प्रिशभि 

सिी िंडी ग्राि पंचायत के िाजस्व िें एक प्रिुख योर्िािकताभ बि र्ई है। मपछिे चाि मवत्तीय वषों 

(2020-24) िें, ग्राि पंचायत िे औसति िर्भर् 41,41,250रुपये का वामषभक िाजस्व अमजभत मकया। 

मवत्तीय वषभ 2023-24 िें, िाजस्व 68,00,000 रुपये के अपिे उच्चति स्ति पि पहंच गया,जो मवत्तीय 

स्वायत्तता को िजबूत कििे की मिशा िें एक िहत्वपूणभ उपिल्कब्ध है। 

प्रभाि 

इस पहि से अिेक िाभ प्राप्त हुए हैं: 

• मकसािो ंकी आय िें वृल्कि: बेहति िूल् प्राल्कप्त औि परिवहि िार्त िें किी। 

• िोजर्ाि सृजि: बाजाि संचािि औि संबि सेवाओ ंिें प्रत्यक्ष औि अप्रत्यक्ष िोजर्ाि। 

• स्थािीय अवसंिचिा का सुदृढ़ीकिण: िाजस्व का पुिमिभवेश बुमियािी िार्रिक सुमविाओ ंऔि 

मवकास कायों िें मकया र्या। 

• मवत्तीय ल्कस्थिता: ग्राि पंचायत के मिए एक ल्कस्थि औि आत्ममिभभि िाजस्व स्रोत स्थामपत मकया 

र्या। 

सफलता के प्रिुख कािक: िजबूत सािुिामयक भार्ीिािी औि स्वामित्व, स्थािीय कृमष क्षिता का 

कायभिीमतक उपयोर्, संस्थार्त ऋण सहायता तक पहंुच, ग्राि पंचायत द्वािा पाििशी औि जवाबिेह 

िाजस्व प्रबंिि। 

पुििाितभिीयता 

मबले्लकलू्ल िॉडि िशाभता है मक कृमष उत्पािक ग्राि पंचायतें संर्मठत ग्रािीण बाजािो ंको िाजस्व सृजि 

कििे वािे व्यवहायभ स्रोतो ंके रूप िें मवकमसत कि सकती हैं। सािुिामयक सह-मवत्तपोषण, संस्थार्त 

सहायता औि कुशि प्रबंिि के सार् मििकि, स्थािीय आमर्भक मवकास को बढ़ावा िेते हुए, (ओएसआि) 

को काफी हि तक बढ़ा सकता है। 

विष्कषभ: 

मबले्लकलू्ल ग्राि पंचायत की सिी िंडी पहि ग्रािीण आत्ममिभभिता का एक अिुकिणीय िॉडि है। 

स्थािीय संसाििो,ं सािुिामयक भार्ीिािी औि संस्थार्त मवत्तपोषण का िाभ उठाकि, ग्राि पंचायत िे 

एक स्थायी िाजस्व-सृजि कििे वािी परिसंपमत्त का मििाभण मकया है जो मकसािो ंकी आजीमवका औि 

पंचायत की मवत्तीय क्षिता िोिो ंको िजबूत किती है। 
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2. लघु िि उपज (एिएफपी) लाइसेंवसंग िॉडल – भावलयाकाटा, ओवडशा, (पेसा 

के्षत्र) 

पृष्ठभूवि 

भामियाकाटा ग्राि पंचायत ओमडशा के एक िूिस्थ औि घिे जंर्िो ंवािे के्षत्र िें ल्कस्थत है, जो कई हार्ी 

के र्मियािो ंके मिकट है। र्ााँव की अर्भव्यवस्था िुख्य रूप से िघु वि उत्पािो ं(एिएफपी) के संग्रहण 

पि मिभभि है, मजििें साि के बीज, शहि, िहुआ के फूि औि औषिीय पौिे शामिि हैं। ये वि-आिारित 

संसािि आमिवासी परिवािो ंकी आजीमवका का एक िहत्वपूणभ स्रोत हैं। हािांमक, हस्तके्षप से पहिे, 

संग्रहणकताभउि व्यापारियो ंद्वािा शोषणकािी िूल् मििाभिण प्रर्ाओ ंके मशकाि रे्, जो ग्रािीणो ंसे सीिे 

कि ििो ंपि एिएफपी खिीिते रे् औि उन्हें अमिक िुिाफे पि बेचते रे्। 

 

मचत्र 2: ऊपि से िमक्षणावतभ मिशा िें: िोचीबहाि ग्राि पंचायत, संबिपुि, ओमडशा द्वािा जािी िघु वि 

उत्पाि िाइसेंस; कें िू पत्तो ंका वि मवभार् का र्ोिाि; कें िू के पते्त 

सुिाि: एिएफपी खिीिािो ंका लाइसेंवसंग 

ग्रािीणो ंके महतो ंकी िक्षा कििे औि अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत कििे के मिए, 

ग्राि पंचायत िे िघु वि उपज (एिएफपी) के खिीिािो ंको िाइसेंस जािी कििे की प्रणािी शुरू की। 

इस प्रणािी के तहत: 

• व्यापारियो ंको ग्रािीणो ंसे िघु वि उपज (एिएफपी) खिीििे से पहिे ग्राि पंचायत से िाइसेंस प्राप्त 

कििा अमिवायभ है। 

• मबिा िाइसेंस वािे खिीिािो ंको पंचायत के के्षत्र िें काि कििे की अिुिमत िही ंहै। 

• ग्राि पंचायत िजबूिी िें की र्ई मबक्री औि िूल् िें हेिफेि को िोकिे के मिए िूल् मििाभिण प्रर्ाओ ं

पि बातचीत औि मिर्िािी किती है। 

यह मियािक तंत्र िेि-िेि िें पाििमशभता सुमिमित किता है औि वि उपज संग्राहको ंकी सौिेबाजी शल्कक्त 

को बढ़ाता है। 
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िाजस्व िॉडल 

ग्राि पंचायत एिएफ़पी के िाइसेंस जािी कििे औि उिके िवीिीकिण के िाध्यि से िाजस्व सृजि 

किती है। इससे एक ल्कस्थि औि स्थािीय स्ति पि प्रबंमित िाजस्व स्रोत का मििाभण हुआ है, जो ग्राि 

पंचायत के ओएसआि िें सीिे योर्िाि िेता है। 

यह िॉडल िोहिा लाभ प्रिाि किता है: (i.) ग्रािीणो ंको शोषणकािी व्यापाि प्रथाओ ंसे सुिक्षा; 

(ii.) वििावसयो ंपि अवतरिक्त वित्तीय बोझ डाले वबिा पंचायत िाजस्व िें िृल्पि। 

प्रभाि  

• उवचत िूल् प्राल्पप्त: ग्रािीणो ंको वि उत्पािो ंके मिए बेहति औि अमिक ल्कस्थि िूल् प्राप्त होते 

हैं। 

• आय िें िृल्पि: वि आिारित र्मतमवमियो ंपि मिभभि आमिवासी परिवािो ंकी आजीमवका िजबूत 

होती है। 

• संस्थागत विगिािी: स्थािीय व्यापाि र्मतमवमियो ंका बेहति मवमियिि। 

• िाजस्व िृल्पि: ग्राि पंचायत के स्वयं के िाजस्व िें सतत वृल्कि। 

कें िू पत्तो ंपि विशेष वटप्पणी 

ओमडशा के जिजातीय के्षत्रो ंिें कें िू पत्तो ंका संग्रहण एक प्रिुख आमर्भक र्मतमवमि है। हािांमक, कें िू पत्तो ं

से संबंमित प्रशासि औि िाइसेंमसंर् का प्रबंिि वि मवभार् द्वािा एक सिमपभत िाज्य स्तिीय तंत्र के िाध्यि 

से अिर् से मकया जाता है। ग्राि पंचायत कें िू पत्तो ंके व्यापाि के मिए िाइसेंस जािी िही ंकिती है। 

विष्कषभ 

भामियाकाटा िघु वि उपज िाइसेंमसंर् िॉडि यह िशाभता है मक "वि औि जिजातीय के्षत्रो ंिें ग्राि 

पंचायतें मकस प्रकाि स्थािीय व्यापाि को मवमियमित किके किजोि उत्पािको ंकी सुिक्षा कि सकती हैं 

औि सार् ही सतत िाजस्व भी सृमजत कि सकती हैं।" खिीििाि िाइसेंमसंर् को संस्थार्त रूप िेकि, 

ग्राि पंचायत िे एक संतुमित ढांचा तैयाि मकया है जो मिष्पक्ष बाजाि प्रर्ाओ ंको बढ़ावा िेता है, आजीमवका 

को िजबूत किता है औि मवत्तीय स्वायत्तता को बढ़ाता है। यह िॉडल िेश भि िें इसी तिह की िि-

विभभि पंचायतो ंिें लागू वकया जा सकता है। 
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3. एकिएओएसआि काइसे्तिालकिकेगांि का विकास - एकपहाडीगांि, 

वसिासुजीपी, पौडी, उत्तिाखंडद्वािाप्री-िेवडंगशूटकी कायभिीवत 

पृष्ठभूवि 

 

मचत्र 3: (क) मसिासु र्ााँव 

  

मचत्र 4: (ख), (र्), (घ) प्री-वेमडंर् शूट की िोकेशि 

       

 

मचत्र 5: (ङ) शुि का महसाब िखिे वािा िमजस्टि; (च) र्ांव का मचन्ह जो र्वभ की भाविा प्रिाि किता 

है; (छ) सौि स्टर ीटिाइट 

मसिासु महिािय के्षत्र िें पमवत्र रं्र्ा ििी के मकिािे बसा एक छोटा सा र्ााँव 

है। इस र्ााँव िें िर्भर् 118 परिवाि औि िर्भर् 600 मिवासी िहते हैं। 

अपिे छोटे आकाि औि िूिस्थ स्थाि के बावजूि, मसिासु ग्राि पंचायत िे 

यह सामबत कि मिया है मक कैसे िवोने्मषी स्थािीय पहिो ं से 

ओएसएसआि के स्थायी स्रोत बिाए जा सकते हैं। सुिम्य परिदृश्य की 

पयभटि क्षिता को पहचािते हुए औि स्थािीय रूप से उपिब्ध संसाििो ं

का उपयोर् किते हुए, पंचायत िे पयाभप्त िाजस्व अमजभत मकया है औि उसे 

सािुिामयक मवकास िें मिवेश मकया है। 
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उदे्दश्य 

• पंचायत के मिए िवीि औि मटकाऊ स्वयं के िाजस्व स्रोत सृमजत कििा। 

• र्ांव िें पयाभविण प्रबंिि सुमिमित किते हुए पयभटि को बढ़ावा िेिा। 

• स्थािीय युवाओ ंके मिए िोजर्ाि के अवसि सृमजत कििा औि पिायि को कि कििा। 

• स्थािीय स्ति पि उत्पन्न िाजस्व का उपयोर् अवसंिचिा मवकास औि सावभजमिक सेवाओ ंके मिए 

कििा। 

संस्थागत तंत्र 

मसिासु ग्राि पंचायत िे िाजस्व सृजि के मिए अपिंपिार्त अवसिो ंकी पहचाि कििे िें समक्रय दृमिकोण 

अपिाया है। र्ांव की प्राकृमतक संुििता औि पयभटको ंके बीच इसकी िोकमप्रयता को िेखते हुए, पंचायत 

िे प्री-वेमडंर् फोटोग्राफी शूट को मवमियमित कििे औि उससे आय अमजभत कििे के मिए एक सुव्यवल्कस्थत 

प्रणािी शुरू की है। शुरुआत िें कूडा-किकट औि अमियंमत्रत पयभटि र्मतमवमियो ंजैसी सिस्याओ ंके 

सिािाि के मिए शुरू की र्ई यह पहि जल्द ही एक सुव्यवल्कस्थत स्थािीय उद्यि िें मवकमसत हो र्ई। 

पयभटि संबंिी पहिो ंके सार्-सार्, पंचायत िे एक सािुिामयक संपमत्त-आिारित िॉडि भी शुरू मकया 

है, मजसके तहत पंचायत के स्वामित्व वािी वसु्तएं जैसे बतभि, कुमसभयां औि कायभक्रि के फिीचि 

सािामजक औि सांसृ्कमतक कायभक्रिो ंके िौिाि ग्रािीणो ंको मकिाए पि मिए जाते हैं। इि स्थािीय रूप 

से प्रबंमित सेवाओ ंका संचािि सीिे पंचायत द्वािा मकया जाता है, मजससे पाििमशभता औि मियमित िाजस्व 

संग्रह सुमिमित होता है। 

ओएसआि उत्पािि 

मसिासु ग्राि पंचायत की सबसे सफि पहिो ंिें से एक है प्री-वेमडंर् फोटोशूट पयभटि को बढ़ावा िेिा। 

वषभ 2018 िें, पंचायत िे र्ांव के सुिम्य स्थािो ंपि फोटोशूट किािे के मिए प्रवत जोडे से ₹500 का 

िािूली शुल्क लेिा शुरू वकया। पयभटि र्मतमवमियो ंको मियंमत्रत कििे के मिए शुरू मकया र्या यह 

छोटा सा किि जल्द ही आय का एक िहत्वपूणभ स्रोत बि र्या। सिय के सार्, शुल्क बढाकि प्रवत 

जोडे ₹1,000 कि विया गया, औि अब यह पहल सालािा लगभग ₹15-20 लाख की आय उत्पन्न 

किती है, जबवक शुरुआत िें यह ₹1.5 लाख थी। 

इस पहि से मिवामसयो ंके मिए आजीमवका के अवसि भी सृमजत हुए हैं। र्ांव के युवाओ ंिे साइमकि 

मकिाए पि िेिा, ििी िाल्कटंर् जैसी साहमसक पयभटि र्मतमवमियां औि आमतथ्य सेवाएं जैसी सहायक 

सेवाएं प्रिाि कििा शुरू कि मिया है। पयभटको ंऔि फोटोग्राफी टीिो ंकी जरूितो ंको पूिा कििे के 

मिए स्थािीय कैफे जैसे छोटे व्यवसाय भी खुि र्ए हैं। 

ओएसआि का एक अन्य स्रोत पंचायत के स्वामित्व वािे बतभिो,ं कुमसभयो ंऔि फिीचि का मकिाया है। ये 

वसु्तएं ग्रािीणो ंको सािावजक सिािोहो ंऔि कायभििो ंके वलए लगभग ₹500 के िािूली शुल्क 

पि वकिाए पि िी जाती हैं,मजससे आय का एक अमतरिक्त स्रोत बिता है औि सार् ही उि सािुिामयक 

सिस्यो ंको भी सहायता मििती है मजिके पास ऐसे संसाििो ंतक पहंुच िही ंहो सकती है। 

परिणाि 
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इि पहिो ंसे प्राप्त िाजस्व को ग्राि अवसंिचिा औि सेवाओ ंिें सुिाि के मिए पुिमिभवेमशत मकया र्या 

है। प्रिुख मिवेशो ंिें से एक िर्भर् 200 िीटि के अंतिाि पि सौि ऊजाभ से चििे वािी स्टर ीटिाइट्स 

की स्थापिा है, मजससे बाि-बाि होिे वािी मबजिी कटौती की सिस्या का सिािाि हुआ है औि िात के 

सिय सुिक्षा िें सुिाि हुआ है। पंचायत िे पवभतीय के्षत्रो ंिें पिी सडको ंके मििाभण, सू्कि के अवसंिचिा 

िें सुिाि औि अन्य स्थािीय मवकास र्मतमवमियो ंिें सहयोर् के मिए भी ओएसआि मिमि का उपयोर् 

मकया है। 

विष्कषभ 

मसिासु ग्राि पंचायत इस बात का उिाहिण है मक कैसे एक छोटा ग्रािीण सिुिाय भी िवीि औि स्थािीय 

रूप से प्रासंमर्क पहिो ंके िाध्यि से सफितापूवभक स्वयं के िाजस्व का सृजि कि सकता है। पयभटि 

क्षिता औि सािुिामयक संसाििो ंका िाभ उठाकि, पंचायत िे िोजर्ाि के अवसि पैिा कििे औि 

अवसंिचिा िें सुिाि किते हुए अपिी मवत्तीय स्वतंत्रता को िजबूत मकया है। मसिासु िॉडि मवत्तीय रूप 

से सुदृढ़ पंचायतो ंके मििाभण िें स्थािीय िेतृत्व, िचिात्मकता औि सािुिामयक भार्ीिािी के िहत्व को 

उजार्ि किता है। 
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3. एमु्बलेंस सेिा पहल – फुलबािी I ग्राि पंचायत, जलपाईगुडी वजला, पविि बंगाल 

पृष्ठभूवि 

जिपाईरु्डी मजिे के िाजरं्ज ब्लॉक िें ल्कस्थत फुिबािी प्रर्ि ग्राि पंचायत, जो मजिा िुख्यािय से िर्भर् 

50 मकिोिीटि िूि है, िे स्थािीय स्वास्थ्य सेवा तक पहंुच िें सीमित आपातकािीि परिवहि सुमविाओ ं

को एक रं्भीि किी के रूप िें पहचािा। मवश्वसिीय एमु्बिेंस सेवाओ ंके अभाव िें ग्रािीणो ,ं मवशेष रूप 

से मचमकत्सा आपात ल्कस्थमतयो ंके िौिाि, अस्पतािो ंतक पहंुचिे िें िेिी का साििा कििा पडता र्ा। इस 

आवश्यकता को सिझते हुए, ग्राि पंचायत िे सािुिामयक उपयोर् के मिए एक एमु्बिेंस खिीििे के मिए 

अपिे स्वयं के िि का मिवेश किके एक अमभिव दृमिकोण अपिाया।

 

मचत्र 6: स्वास्थ्य संकट के िौिाि स्थािीय आबािी की सेवा के मिए एक ग्राि पंचायत द्वािा अपिे स्वयं के 

िि से खिीिी र्ई एमु्बिेंस। 

संस्थागत औि वित्तीय िॉडल 

परिचािि औि मवत्तीय ल्कस्थिता सुमिमित कििे के मिए, ग्राि पंचायत िे सावभजमिक-मिजी परिचािि ढांचा 

अपिाया: (I) एमु्बिेंस ग्राि पंचायत के अपिे संसाििो ं से खिीिी र्ई; (II) वाहि को संचािि औि 

िखिखाव के मिए एक मिजी संर्ठि को वामषभक रूप से पटे्ट पि मिया जाता है; (III) ग्राि पंचायत इस 

पटे्ट व्यिस्था से प्रवत िषभ लगभग ₹50,000 किाती है, जो सीिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) 

िें योगिाि िेता है। यह व्यवस्था मियमित सेवा मवतिण सुमिमित किते हुए ग्राि पंचायत पि प्रशासमिक 

औि परिचािि बोझ को कि किती है। 

सािावजक सिािेशि उपाय 

हािांमक यह सेवा शुि आिारित िॉडि पि संचामित होती है, मफि भी जीपी िे सिािता के मिए कडे 

सुिक्षा उपाय अपिाए हैं: र्िीब औि असाध्य िोमर्यो ंके मिए, जीपी सेवा िें सल्किडी िेते हैं; योग्य िाििो ं

िें, पंचायत ईंिि का खचभ वहि किती है तामक मवत्तीय बािाओ ंके कािण आपातकािीि स्वास्थ्य सेवा से 

वंमचत ि मकया जाए। 
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इससे यह सुमिमित होता है मक िाजस्व सृजि से किजोि सिूहो ंकी स्वास्थ्य सेवाओ ंतक पहंुच प्रभामवत 

ि हो। 

प्रभाि 

इस पहि िे कई परिणाि मिए हैं: क) बेहति स्वास्थ्य िेखभाि तक पहंुच: मचमकत्सा आपात ल्कस्थमत के 

िौिाि सिय पि परिवहि। ख) िाजस्व संविभि: वामषभक पट्टा आय जीपी के ओएसआि को िजबूत किती 

है। र्) िोजर्ाि सृजि: स्थािीय युवाओ ंको डर ाइविो ंऔि िेखभाि कििे वािो ंके रूप िें िर्ाया जाता है, 

मजससे बेिोजर्ािी कि होती है। घ) परिचािि ल्कस्थिता: स्पि िाजस्व तंत्र जीपी पि आवती मवत्तीय तिाव 

के मबिा मििंति सेवा प्राविाि सुमिमित किता है। 

िुख्य सफलता कािक 

• पंचायत के स्वामित्व वािी परिसंपमत्तयो ंका कायभिीमतक उपयोर्। 

• सावभजमिक-मिजी परिचािि साझेिािी। 

• िाजस्व सृजि औि सािामजक मजमे्मिािी के बीच संतुिि। 

• पाििशी पटे्ट की व्यवस्था। 

प्रवतकृवत 

फुिबािी I िॉडि िशाभता है मक ग्राि पंचायतें आवश्यक सावभजमिक सेवा संपमत्तयो ंिें मिवेश कि सकती 

हैं औि ल्कस्थिता सुमिमित कििे के मिए िाजस्व से जुडे परिचािि िॉडि मडजाइि कि सकती हैं। इसी 

तिह के दृमिकोण को पािी टैंकि, कृमष उपकिण या सािुिामयक परिवहि वाहिो ंजैसी सेवाओ ंके मिए 

अपिाया जा सकता है। 

विष्कषभ 

फुिबािी I ग्राि पंचायत की एमु्बिेंस सेवा पहि इस बात का उिाहिण है मक कैसे स्थािीय सिकािें  एक 

सार् िहत्वपूणभ सािामजक जरूितो ंको पूिा कि सकती हैं औि मवत्तीय स्वायत्तता को िजबूत कि सकती 

हैं। परिसंपमत्त मििाभण, संिमचत पटे्ट औि िमक्षत सल्किडी को मििाकि, जीपी िे एक मवत्तीय रूप से 

मटकाऊ औि सािामजक रूप से सिावेशी िॉडि मवकमसत मकया है जो स्वास्थ्य िेखभाि पहंुच को बढ़ाता 

है जबमक अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत को बढ़ाता है।  
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4. विविि स्थािीय िाजस्व िॉडल – पटिा ग्राि पंचायत, छत्तीसगढ 

संिभभ 

पटिा ग्राि पंचायत छत्तीसर्ढ़ िाज्य के कोरिया मजिे की बैकंुठपुि तहसीि िें ल्कस्थत है। यह र्ांव बैकंुठपुि 

से िर्भर् 15 मकिोिीटि िूि है, जो मजिा औि उप-मजिा िुख्यािय िोिो ंका कायभ किता है। पटिा 

ग्राि पंचायत िर्भर् 613.25 हेके्टयि के्षत्र िें फैिी हुई है औि इसकी जिसंख्या 5,124 है, मजसिें 2,551 

पुरुष औि 2,573 िमहिाएं शामिि हैं। पंचायत िें िर्भर् 1,216 परिवाि हैं। बढ़ती जिसंख्या औि 

बुमियािी सेवाओ ंकी बढ़ती िांर् को िेखते हुए, पंचायत िे स्थािीय संसाििो ंको जुटाकि अपिी मवत्तीय 

क्षिता को िजबूत कििे के िहत्व को सिझा। िाजस्व सृजि के मिए मवमवि दृमिकोण अपिाकि, ग्राि 

पंचायत िे सफितापूवभक अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) िें वृल्कि की है, मजससे यह स्थािीय 

मवकास िें सहयोर् कििे औि सावभजमिक सेवाओ ंिें सुिाि कििे िें सक्षि हुई है। वित्तीय िषभ 2021-

22 िें, पटिा ग्राि पंचायत िे विवभन्न स्थािीय िाजस्व स्रोतो ंके िाध्यि से लगभग ₹18.68 लाख 

ओएसआि अवजभत वकया। 

 

 

मचत्र 7 : कोरिया िीि, जि कि, मवि्युत कि, बाजाि शुि, िुकािो ंसे मकिाया, अिुबंमित तािाब, पशु 

पंजीकिण, भूमि हस्तांतिण शुि, िोबाइि टावि स्थापिा से मकिाया, प्रिाण पत्र जािी कििे का शुि, 

व्यवसाय पंजीकिण शुि आमि जैसे कई स्थािीय िाजस्व स्रोतो ंके िाध्यि से ओएसआि का सृजि। 

उदे्दश्य 

• िाजस्व के मवमवि स्रोतो ंके िाध्यि से ग्राि पंचायत की मवत्तीय ल्कस्थमत को िजबूत कििा। 

• स्थािीय अवसंिचिा औि िार्रिक सेवाओ ंके मिए सतत मवत्तपोषण सुमिमित कििा। 

• स्थािीय कि औि शुि संग्रह िें पाििमशभता औि िक्षता िें सुिाि कििा। 

• स्थािीय संसाििो ंको जुटाकि बाहिी अिुिािो ंपि मिभभिता कि कििा। 

संस्थागत तंत्र 
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पटिा ग्राि पंचायत िे मवमभन्न स्थािीय स्रोतो ंसे िाजस्व की पहचाि औि संग्रह के मिए एक सुव्यवल्कस्थत 

तंत्र मवकमसत मकया है। पंचायत अपिे अमिकाि के्षत्र िें आमर्भक र्मतमवमियो ंऔि सावभजमिक संसाििो ं

का मवमियिि किती है औि उमचत शुि, कि औि सेवा शुि िर्ाती है। पंचायत प्रशासि कि योग्य 

र्मतमवमियो ंऔि सावभजमिक संपमत्तयो ंका रिकॉडभ िखता है तामक बकाया िामश की उमचत वसूिी सुमिमित 

हो सके। बाजाि, तािाब, िुकािें औि सेवा सुमविाएं जैसे स्थािीय संसाििो ंका व्यवल्कस्थत प्रबंिि पट्टो ंया 

संमविात्मक व्यवस्थाओ ंके िाध्यि से मकया जाता है, मजससे पंचायत के मिए मियमित आय सुमिमित 

होती है। सािुिामयक जार्रूकता औि प्रशासमिक मिर्िािी किो ंऔि शुिो ंके अिुपािि औि सिय 

पि भुर्ताि को सुमिमित कििे िें सहायक होती है। 

ओएसआि सृजि  

पटिा ग्राि पंचायत मवमभन्न प्रकाि के कि औि रै्ि-कि स्रोतो ंसे िाजस्व अमजभत किती है। िाजस्व के 

प्रिुख स्रोतो ंिें से एक "कोरिया िीि" योजिा के तहत जि कि का संग्रह है, जो स्थािीय जि आपूमतभ 

सेवाओ ंके संचािि औि िखिखाव िें सहायक होता है। अमतरिक्त आय मबजिी कि, बाजाि शुि औि 

पंचायत के्षत्र के भीति संचामित पंचायत के स्वामित्व वािी िुकािो ंसे प्राप्त मकिाए के िाध्यि से सृमजत 

की जाती है। 

पंचायत िछिी पािि के मिए तािाबो ंका ठेका िेकि भी िाजस्व अमजभत किती है, मजससे पंचायत को 

आजीमवका औि आय िोिो ंप्राप्त होती हैं। िाजस्व के अन्य स्रोतो ंिें पशु पंजीकिण शुि, भूमि हस्तांतिण 

शुि, प्रिाण पत्र जािी कििे का शुि औि मवमभन्न प्रशासमिक सेवाओ ंके मिए एकत्र मकए र्ए व्यवसाय 

पंजीकिण शुि शामिि हैं। 

पंचायत के्षत्र िें िोबाइि टाविो ंकी स्थापिा से प्राप्त मकिाए से अमतरिक्त िाजस्व प्राप्त होता है, जो एक 

ल्कस्थि औि अिुिामित आय का स्रोत है। इि मवमवि स्रोतो ंके संयोजि से पंचायत िे मवत्त वषभ 2021-22 

के िौिाि िर्भर् ₹18.68 िाख का स्वयं का िाजस्व स्रोत अमजभत मकया। 

परिणाि 

िाजस्व िें मवमविता िािे की कायभिीमत िे पंचायत की मवत्तीय क्षिता को िजबूत मकया है, मजससे वह 

स्थािीय मवकास कायों औि िार्रिक अवसंिचिा िें मिवेश कििे िें सक्षि हुई है। ओएसआि से प्राप्त 

िाजस्व से जि आपूमतभ, स्विता, सावभजमिक अवसंिचिा के िखिखाव औि अन्य आवश्यक सेवाओ ंिें 

सुिाि होता है। इस प्रणािी िे पंचायत की परिसंपमत्तयो ंके बेहति प्रबंिि औि प्रशासमिक िक्षता िें सुिाि 

को भी प्रोत्सामहत मकया है। 

विष्कषभ 

पटिा ग्राि पंचायत िे मिखाया मक कैसे ग्रािीण स्थािीय मिकाय मवमवि िाजस्व जुटािे के िाध्यि से अपिी 

मवत्तीय ल्कस्थिता को िजबूत कि सकते हैं। स्थािीय परिसंपमत्तयो ंका प्रभावी ढंर् से प्रबंिि किके औि 

कई स्रोतो ंसे कि औि सेवा शुि एकत्र किके, पंचायत िे एक ल्कस्थि ओएसआि आिाि बिाया है जो 

अवसंिचिात्मक मवकास िें सहायता किता है औि सिुिाय के मिए सावभजमिक सेवाओ ंकी रु्णवत्ता िें 

सुिाि किता है।  
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5.प्रोत्साहि आिारित िाजस्व जुटािे का िॉडल – अंडिाि औि विकोबाि द्वीप 

सिूह (िीठाखिी ग्राि पंचायत) 

संिभभ 

अंडिाि औि मिकोबाि द्वीप सिूह के कें द्र शामसत प्रिेश िे पंचायती िाज संस्थाओ ंके स्वयं के िाजस्व 

स्रोतो ं (ओएसआि) को िजबूत कििे के मिए एक मवमशि ढांचा मवकमसत मकया है। द्वीपो ं का कुि 

भौर्ोमिक के्षत्रफि िर्भर् 8,249 वर्भ मकिोिीटि है, मजसिें से िर्भर् 8,211.08 वर्भ मकिोिीटि 

ग्रािीण औि 37.92 वर्भ मकिोिीटि शहिी के्षत्र है। 2011 की जिर्णिा के अिुसाि, कुि जिसंख्या 

3,80,581 है, मजसिें ग्रािीण के्षत्रो ंिें 2,37,093 मिवासी औि शहिी के्षत्रो ंिें 1,43,488 मिवासी शामिि 

हैं। 

 

मचत्र 8 : अंडिाि टर ंक िोड पि प्रिुख पयभटक स्थिो ंको िशाभिे वािा िािमचत्र 

उदे्दश्य 

• स्थािीय िाजस्व जुटािे के िाध्यि से ग्राि पंचायतो ंकी मवत्तीय स्वायत्तता को िजबूत कििा। 

• पंचायतो ंको स्थािीय िाजस्व स्रोतो ंकी पहचाि कििे औि उिका उपयोर् कििे के मिए प्रोत्सामहत 

कििा। 

• उच्च िाजस्व संग्रह के मिए सिाि अिुिाि के िाध्यि से पंचायतो ंको प्रोत्सामहत कििा। 

• स्थािीय रूप से उत्पन्न िििामश का उपयोर् किके स्थािीय अवसंिचिा औि सेवा मवतिण िें सुिाि 

कििा। 

पंचायती िाज प्रणािी के तहत, संघ िाज्य के्षत्र 

िें िो मजिा पंचायतें, सात ब्लॉक पंचायतें औि 

70 ग्राि पंचायतें हैं। इस संस्थार्त संिचिा िें, 

ग्राि पंचायतें ओएसआि उत्पन्न कििे िें 

प्रार्मिक भूमिका मिभाती हैं। प्रशासि द्वािा 

शुरू की र्ई स्थािीय संसािि प्रबंिि औि 

प्रोत्साहि-आिारित िीमतयो ं के संयोजि के 

िाध्यि से, पंचायतें पयाभप्त स्थािीय िाजस्व 

जुटािे िें सक्षि िही हैं। संघ िाज्य के्षत्र िें, ग्राि 

पंचायतो ं िे सािूवहक रूप से लगभग ₹ 

3.02 किोड का ओएसआि उत्पन्न वकया। 
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संस्थागत तंत्र 

अंडिाि औि मिकोबाि प्रशासि िे पंचायतो ंको अपिा िाजस्व जुटािे के मिए प्रोत्सामहत कििे हेतु एक 

सिाि अिुिाि प्रणािी शुरू की है। 20 जिविी 2012 को जािी एक सिकािी अमिसूचिा के अिुसाि, 

पंचायती िाज संस्थाएं अपिे द्वािा एकमत्रत िाजस्व के आिाि पि अिुिाि प्राप्त कििे के पात्र हैं। सिाि 

अिुिाि 1:3 के अिुपात िें मिया जाता है, मजसका अर्भ है मक अपिे िाजस्व के रूप िें अमजभत प्रते्यक 

रुपये के मिए पंचायत प्रशासि से तीि रुपये का सिाि अिुिाि प्राप्त कि सकती है।इस योजिा के 

अंतर्भत िाजस्व िें कि, शुि, टोि, उपकि औि अन्य शुि शामिि हैं, सार् ही पंचायत के स्वामित्व 

वािी परिसंपमत्तयो ंसे प्राप्त आय जैसे मकिाया औि पटे्ट से प्राप्त शुि भी शामिि हैं। हािांमक, िाि, जिा 

पि प्राप्त ब्याज औि सिकािी अिुिाि को इस र्णिा से बाहि िखा र्या है। इस िीमत िे पंचायतो ंको 

िाजस्व के िए स्रोत तिाशिे औि मवत्तीय प्रबंिि पिमतयो ंको सुदृढ़ कििे के मिए पे्ररित मकया है। 

ओएसआि सृजि 

संघ िाज्य के्षत्र िें ग्राि पंचायतें िुख्य रूप से रै्ि-कि स्रोतो ंसे िाजस्व अमजभत किती हैं। प्रिुख स्रोतो ंिें 

िाइसेंस शुि, भवि या िुकाि का मकिाया, पिमिट शुि, व्यापाि पंजीकिण शुि, भवि योजिा 

अिुिोिि शुि, जुिाभिा औि मवमभन्न उपयोर् शुि जैसे प्रवेश शुि शामिि हैं। स्थािीय हाटो ंसे प्राप्त 

बाजाि िाजस्व, तािाबो,ं िौकाओ,ं बंर्िो ंऔि बाजािो ंके पटे्ट, सार् ही सडको ंऔि िौकाओ ंसे वसूिे 

जािे वािे टोि से अमतरिक्त आय प्राप्त होती है। पंचायतो ंको िोबाइि टावि की अिुिमतयो,ं मवज्ञापि 

औि प्रचाि शुि, अवमशि सािग्री औि पेडो ंकी मबक्री, खमिज िॉयल्टी औि पंचायत परिसंपमत्तयो ंके 

मकिाये से भी िाजस्व प्राप्त होता है। 

िवक्षण अंडिाि वजले के फेिािगंज ब्लॉक की िीठाखिी ग्राि पंचायत िें वित्तीय िषभ 2021-22 िें 

₹15,74,575 का ओएसआि प्राप्त हआ। यह िाजस्व कई स्रोतो ंसे प्राप्त हआ, वजििें सािुिावयक 

हॉल से ₹1.48 लाख, पशु तालाब से ₹37,300, बतभिो ंऔि कुवसभयो ंसे प्राप्त वकिाये की थोडी 

आय औि पंचायत बाजािो ंसे प्राप्त पािवतयाँ शाविल हैं। 

परिणाि 

प्रोत्साहि-आिारित िाजस्व प्रणािी िे पंचायतो ंको अपिी परिसंपमत्तयो ंका समक्रय रूप से प्रबंिि कििे 

औि िाजस्व के िए अवसिो ंकी तिाश कििे के मिए प्रोत्सामहत मकया है। परिणािस्वरूप, द्वीपो ंिें 

पंचायतो ंिे अपिे मवत्तीय संसाििो ंको िजबूत मकया है औि स्थािीय मवकास कायों के मिए िि िेिे की 

अपिी क्षिता िें सुिाि मकया है। बढे़ हुए ओएसआि िे अवसंिचिा के मवकास, सावभजमिक संपमत्तयो ंके 

िखिखाव औि सािुिामयक सेवाओ ंके बेहति मवतिण िें सहयोर् प्रिाि मकया है।  

विष्कषभ 

अंडिाि औि मिकोबाि द्वीप सिूह प्रोत्साहि-आिारित िाजकोषीय िीमतयो ंके िाध्यि से पंचायतो ंको 

अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोतो ंको िजबूत कििे के मिए पे्ररित कििे का एक अमभिव उिाहिण प्रसु्तत 

किते हैं। सिाि अिुिाि प्रणािी, मवमवि रै्ि-कि िाजस्व स्रोतो ंऔि प्रभावी परिसंपमत्त प्रबंिि के संयोजि 

से एक ऐसा स्थायी िॉडि तैयाि हुआ है जो ग्राि पंचायतो ंकी मवत्तीय स्वायत्तता औि मवकास क्षिता को 

बढ़ाता है। 
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6. िंविि से जुडी बाजाि अथभव्यिस्था िॉडल – िुकंुिपुिपटिा, ओवडशा 

पृष्ठभूवि 

ओमडशा के आमिवासी के्षत्र िें ल्कस्थत िुकंुिपुिपटिा ग्राि पंचायत िें 11 वाडों िें फैिे िर्भर् 8,000 

िोर्ो ंकी आबािी वािे छह र्ााँव शामिि हैं। कृमष, िघु व्यापाि औि स्थािीय बाजाि अमिकांश परिवािो ं

की आजीमवका के िुख्य स्रोत हैं। पंचायत की एक प्रिुख मवशेषता यहााँ ल्कस्थत प्रमसि तारिणी िाता िंमिि 

है, जो प्रमतवषभ िर्भर् एक किोड श्रिािुओ ंको औि िव वषभ जैसे मवशेष अवसिो ंपि तीि िाख तक 

श्रिािुओ ंको आकमषभत किता है ।तीर्भयामत्रयो ंके भािी आर्ििसे आसपास के के्षत्र िें िहत्वपूणभ आमर्भक 

र्मतमवमि पैिा हुई है। इस क्षिता को पहचािते हुए, ग्राि पंचायत िे आजीमवका का सिर्भि किते हुए 

स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) उत्पन्न कििे के मिए बाजािो,ं सावभजमिक अवसंिचिा औि स्थािीय 

संसाििो ंके प्रबंिि के मिए एक सुमियोमजत दृमिकोण अपिाया है। 

 

मचत्र 9 : ओमडशा के िुकंुिपुिपटिा ग्राि पंचायत िें स्वयं सहायता सिूहो ं द्वािा संचामित िारियि 

प्रसंस्किण इकाई 

उदे्दश्य 

• ग्राि पंचायत के मवत्तीय आिाि को िजबूत कििे के मिए िामिभक पयभटि का िाभ उठािा। 

• िाजस्व सृजि के मिए स्थािीय बाजािो ंऔि सावभजमिक अवसंिचिा को व्यवल्कस्थत औि मवमियमित 

कििा। 

• बाजाि से जुडी आमर्भक र्मतमवमियो ंके िाध्यि से स्थािीय सिुिायो ंके मिए आजीमवका के अवसि 

पैिा कििा। 

• सतत ओएसआि जुटािे के मिए पंचायत-प्रबंमित परिसंपमत्तयो ंका उपयोर् कििा। 

संस्थागत तंत्र 

ग्राि पंचायत मिम्नमिल्कखत कायों द्वािा एक प्रिुख सुमविा औि मियािक भूमिका मिभाती है: 

• स्थािीय व्यापाि को बढ़ावा िेिे औि स्टॉि-आिारित िाजस्व उत्पन्न कििे के मिए साप्तामहक हाट 

बाजािो ंका आयोजि औि प्रबंिि कििा। 
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• ग्राि सभा द्वािा अिुिोमित संिमचत शुि प्रणािी के िाध्यि से पंचायत द्वािा प्रबंमित बाजाि परिसिो ं

िें िुकािें मकिाए पि िेिा। 

• उपयोर्कताभ शुि के सार् बस स्टैंड औि सािुिामयक हॉि जैसी सावभजमिक अवसंिचिाओ ंका 

प्रबंिि कििा। 

• िंमििो ं िें चढ़ावे से संबंमित िूल्विभि औि प्रसंस्किण र्मतमवमियो ं िें स्वयं सहायता सिूहो ं

(एसएचजी) को सहयोर् िेिा। 

इस प्रणािी के िाध्यि से, पंचायत स्थािीय आमर्भक र्मतमवमियो ंके पाििशी प्रबंिि को सुमिमित किती 

है, सार् ही सार् िाजस्व के ल्कस्थि स्रोत भी सृमजत किती है। 

प्रिुख आवथभक गवतविवियाँ 

पंचायत िें आमर्भक र्मतमवमियां िंमिि व्यवस्था औि आसपास के बाजािो ंसे घमिष्ठ रूप से जुडी हुई हैं। 

प्रिुख र्मतमवमियो ंिें मिम्नमिल्कखत शामिि हैं: 

• साप्तामहक हाट बाजाि सप्ताह िें िो बाि िर्ते हैं, मजििें मकसािो,ं व्यापारियो ंऔि मवके्रताओ ंके 

मिए िर्भर् 300 स्टॉि होते हैं। 

• पंचायत द्वािा प्रबंमित बाजाि परिसिो ंिें व्यावसामयक र्मतमवमियां चिती िहती हैं, जहां स्थािीय 

व्यवसायो ंको िुकािें मकिाए पि िी जाती हैं। 

• पंचायत द्वािा संचामित बस स्टैंड का उपयोर् कििे वािे मिजी वाहिो ंसे प्रवेश शुि मिया जाता है। 

• स्वयं सहायता सिूहो ं(एसएचजी) द्वािा संचामित िारियि प्रसंस्किण इकाइयां िंमिि िें चढ़ाए र्ए 

िारियि से िड्डू, तेि औि अन्य िूल्वमिभत उत्पाि बिाती हैं। 

• जिकृमष के मिए पटे्ट पि मिये र्ए 23 पंचायत-प्रबंमित पािी की टंमकयो ंिें िछिी पािि मकया जाता 

है। 

ये र्मतमवमियााँ मिवामसयो ं के मिए िोजर्ाि सृमजत किती हैं औि सार् ही सािुिामयक संसाििो ं का 

उत्पािक उपयोर् सुमिमित किती हैं। 

ग्राि पंचायत के साथ िाजस्व संबंि 

यह िॉडि मिम्नमिल्कखत तिीको ंसे पंचायत के ओएसआि िें योर्िाि िेता है: 

• साप्तामहक हाट बाजािो ंसे एकत्र मकए र्ए स्टॉि शुि। 

• बाजाि परिसि की िुकािो ंसे मकिाये की आय। 

• बस स्टैंड का उपयोर् कििे वािे वाहिो ंसे प्रवेश शुि। 

• सािामजक सिािोहो ंके मिए उपयोर् मकए जािे वािे कल्ाण िंडपो ंजैसी सािुिामयक सुमविाओ ंके 

मिए शुि। 

• िछिी पािि के मिए उपयोर् की जािे वािी पािी की टंमकयो ंसे पटे्ट की आय। 

इि तंत्रो ंके िाध्यि से, िामिभक पयभटि से जुडी आमर्भक र्मतमवमियां सीिे तौि पि संिमचत िाजस्व जुटािे 

िें योर्िाि किती हैं। 

परिणाि 
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• पंचायत ओएसआि िें उले्लखिीय िृल्पि हई है, जो 2006 िें ₹93,000 से बढकि 2018 िें 

₹36.78 लाख हो गया है। 

• मकसािो ंऔि छोटे मवके्रताओ ंके मिए स्थािीय बाजािो ंऔि व्यापाि के अवसिो ंको िजबूत कििा। 

• स्वयं सहायता सिूहो ंद्वािा संचामित उद्यिो ंऔि ित्स्य पािि के िाध्यि से िोजर्ाि औि आजीमवका 

के अवसि। 

• कल्ाणकािी पहिो ंऔि स्थािीय मवकास कायभक्रिो ंके मवत्तपोषण के मिए पंचायत की क्षिता िें 

सुिाि। 

• पंचायत के स्वामित्व वािी परिसंपमत्तयो ंका बेहति उपयोर् औि प्रबंिि। 

अन्य ग्राि पंचायतो ंके वलए इसकी पुििािृवत्त 

• मजि ग्राि पंचायतो ंिें तीर्भस्थि, पयभटि स्थि या बडे स्थािीय बाजाि हैं, वे इस िॉडि को मिम्न प्रकाि 

से अपिा सकती हैं: 

• पयभटि या स्थािीय व्यापाि कें द्रो ंसे जुडे आमर्भक अवसिो ंका िािमचत्रण। 

• संिमचत स्टॉि शुि प्रणामियो ंके सार् साप्तामहक बाजािो ंका आयोजि औि मवमियिि। 

• पंचायत-प्रबंमित बाजाि परिसिो ंऔि सावभजमिक सुमविाओ ंका मवकास। 

• स्थािीय रूप से उपिब्ध संसाििो ंसे जुडे एसएचजी-आिारित िूल् संविभि को बढ़ावा िेिा। 

• सािुिामयक अवसंिचिा औि सेवाओ ंके मिए पाििशी उपयोर्कताभ शुि पेश कििा। 

चुिौवतयां 

• िाजिीमतक हस्तके्षप कभी-कभी मिणभय िेिे औि मवकास पहिो ंके सिय पि कायाभन्वयि को प्रभामवत 

किता है। 

• कें द्रीय मवत्त आयोर् अिुिाि के बंिे घटको ं के कािण सीमित मवत्तीय िचीिापि बडे पैिािे पि 

परिसंपमत्त मििाभण के मिए पंचायत की क्षिता को प्रमतबंमित किता है। 

• िौसिी जि की किी से पटे्ट पि मिए र्ए तािाबो ंऔि ित्स्य पािि िें उत्पािकता कि हो जाती है। 

• संसािि िीिािी के िौिाि मििीभर्त या एसएचजी द्वािा आउटसोमसिंर् के उिाहिण प्रमतस्पिी बोिी 

को किजोि कि सकते हैं औि संभामवत ओएसआि को कि कि सकते हैं। 

विष्कषभ 

िुकंुिपुिपटिा ग्राि पंचायत का िॉडि यह िशाभता है मक िामिभक पयभटि, स्थािीय बाजाि औि 

सािुिामयक उद्यिो ंको कायभिीमतक रूप से एकीकृत किके स्वयं के िाजस्व स्रोत को कैसे िजबूत 

मकया जा सकता है। िंमिि के आसपास की आमर्भक र्मतमवमियो ंका प्रभावी प्रबंिि किके औि िाजस्व 

को मवकास पहिो ंिें पुिमिभवेश किके, पंचायत िे स्थािीय मवत्तीय ल्कस्थिता औि सिावेशी ग्रािीण 

मवकास का एक स्थायी िॉडि तैयाि मकया है।  
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7. आजीविका सुिक्षा के वलए डेयिी सहकािी िॉडल - खेडा वजला, गुजिात 

संिभभ 

खेडा मजिे िें ििाई, पांडवामिया, सोखिा औि हैजािाबाि जैसी ग्राि पंचायतो ं िे खुिासा मकया मक 

िर्भर् 80% परिवाि सीमित वामणल्कज्यक प्रमतष्ठािो ं वािे छोटे मकसाि हैं। कृमष औि िुग्ध उत्पािि 

स्थािीय आजीमवका का िुख्य आिाि हैं। ऐसी सािामजक-आमर्भक परिल्कस्थमतयो ंिें, आिंि प्रमतरूप पि 

आिारित िुग्ध सहकािी संिचिा िे आय सुिक्षा औि ग्रािीण सिृल्कि को िहत्वपूणभ रूप से िजबूत मकया 

है। 

 

 

मचत्र 10: बाएं से िाएं मचत्र - (क) िुग्ध, क्रांमत के पीछे पे्रिणा; (ख) बॉमे्ब के िुग्ध आयुक्त, एक अंगे्रज, 

औि उिके मडप्टी िे आिंि का िौिा मकया; (र्) औि (घ) काइिा मजिा सहकािी िुग्ध उत्पािक संघ 

मिमिटेड, आिंि; स्रोत:: Amuldairy.com/history.php  

संस्थागत ढांचा: आिंि प्रवतरूप 

सहकािी डेयिी प्रणािी तीि स्तिीय संिचिा का अिुसिण किती है: 

ग्राि स्ति – िुग्ध सहकािी सविवत (डीसीएस):िूि उत्पािक ग्राि डेयिी सहकािी समिमत बिाकि िूि 

संग्रहण कें द्र (िूि िंडी) चिाते हैं। कोई भी िूि उत्पािक िूि की आपूमतभ किके सिस्य बि सकता है। 

संग्रहण कें द्र पि रु्णवत्ता पिीक्षण मकया जाता है औि वसा की िात्रा तर्ा रु्णवत्ता िािको ंके आिाि पि 

भुर्ताि मकया जाता है। वामषभक िाभ सिस्यो ंके बीच उिके िूि योर्िाि के अिुपात िें मवतरित मकया 

जाता है। 
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वजला स्ति – वजला सहकािी िुग्ध उत्पािक संघ: खेडा मजिा सहकािी िुग्ध उत्पािक संघ, मजसका 

िुख्यािय आिंि िें है औि मजसे िोकमप्रय रूप से अिूि के िाि से जािा जाता है, ग्रािीण समिमतयो ंसे 

िूि प्राप्त किता है, उसे संसामित किता है औि िक्खि, पिीि, घी, िूि पाउडि औि पैकेटबंि िूि जैसे 

िूल्वमिभत उत्पािो ंका मििाभण किता है। 

िाज्य स्ति – िाज्य संघ: एक शीषभ मवपणि संघ पूिे िाज्य िें ब्रांमडंर्, मवपणि औि मवतिण का सिन्वय 

किता है, मजससे व्यापक िक्षता औि बाजाि तक पहंुच सुमिमित होती है। 

यह सुव्यवल्कस्थत प्रणािी मबचौमियो ंऔि ठेकेिािो ंके मियंत्रण को सिाप्त किती है, मजससे उत्पािको ंको 

अमिकति िाभ मििता है। 

परिचालि औि वित्तीय प्रिशभि 

ििाई ग्राि पंचायत िें: 

• िर्भर् 160 घि प्रमतमिि िर्भर् 1, 600 िीटि िूि की आपूमतभ किते हैं। 

• वसा की िात्रा औि रु्णवत्ता के आिाि पि खिीि िि 47-49 रुपये प्रमत िीटि के बीच होती है। 

• िूि संग्रह कें द्र का िामसक कािोबाि िर्भर् 16-17 िाख है। 

• औसति, एक परिवाि प्रमत मिि 30 िीटि की आपूमतभ किता है औि प्रमत िाह िर्भर् 30, 000 

रुपये किाता है। 

जबवक वजले की अन्य ग्राि पंचायतें सिाि प्रिशभि स्ति िशाभती हैं, खेडा वजले िें औसत ओएसआि 

9,08,27,750 रुपये है। 

सहायता सेिाएँ 

सहकािी िॉडि खिीि औि भुर्ताि से पिे है। यह मिम्नमिल्कखत सुमविाएं प्रिाि किता है: 

• पशु मचमकत्सा िेखभाि औि पशु स्वास्थ्य सेवाएं। 

• आिुमिक िुग्ध उत्पािि पिमतयो ंका प्रमशक्षण। 

• आवश्यक सािग्री औि तकिीकी िार्भिशभि की उपिब्धता। 

ये सेवाएं उत्पािकता, िूि की रु्णवत्ता औि िीघभकामिक ल्कस्थिता को बढ़ाती हैं। 

प्रभाि  

• ल्पस्थि औि सुविवित बाजाि पहंच: िैमिक खिीि अिुिामित आय सुमिमित किती है। 

• विष्पक्ष औि पाििशी िूल् वििाभिण: रु्णवत्ता-आिारित भुर्ताि तंत्र। 

• लाभ साझाकिण: वामषभक िाभांश सिस्य जुडाव को िजबूत किते हैं। 

• िध्यस्थो ंका उनू्मलि: उत्पािको ंऔि प्रसंस्किणको ंके बीच सीिा संबंि। 

• बेहति आजीविका सुिक्षा: घिेिू आय िें िहत्वपूणभ वृल्कि। 

• सािुिावयक एकजुटता: सािूमहक स्वामित्व सािामजक सािंजस्य को बढ़ावा िेता है। 

ग्राि पंचायतो ंके वलए प्रासंवगकता 
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जबमक डेयिी सहकािी समिमतयां स्वतंत्र संस्थािो ंके रूप िें काि किती हैं, ग्राि पंचायतें मिम्नमिल्कखत 

द्वािा एक सहायक भूमिका मिभाती हैं: 

• अवसंिचिा  के मवकास िें सहयोर् कििा। 

• संग्रह कें द्रो ंके मिए भूमि या भवि उपिब्ध किािा। 

• ग्रािीणो ंके बीच सहकािी सिस्यता को बढ़ावा िेिा। 

यह िॉडि ग्रािीण अर्भव्यवस्था को िजबूत किता है, स्थािीय आमर्भक र्मतमवमियो ंका मवस्ताि किता है 

औि अप्रत्यक्ष रूप से ग्राि पंचायतो ंकी िाजस्व क्षिता को बढ़ाता है। 

विष्कषभ  

खेडा मजिे िें डेयिी सहकािी िॉडि यह िशाभता है मक कैसे मत्र-स्तिीय ढांचे के तहत संर्मठत उत्पािक 

सिूह ग्रािीण आजीमवका िें बििाव िा सकते हैं। उमचत िूल् सुमिमित किके, मबचौमियो ंको हटाकि 

औि संस्थार्त सहायता प्रिाि किके, आिंि-पिमत की सहकािी प्रणािी आय वृल्कि, आमर्भक िजबूती 

औि सिुिाय-िेतृत्व वािे ग्रािीण मवकास के मिए एक अिुकिणीय िार्भ प्रिाि किती है।  
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8. ग्राि पंचायत द्वािा गैि-कि स्वयं के िाजस्व स्रोत का सृजि, िािीपोखिी जीपी, 

उत्तिाखंड 

पृष्ठभूवि 

उत्तिाखंड का एक छोटा सा र्ााँव िािीपोखिी, मजसकी आबािी िर्भर् 10,000 है, िे अवसंिचिा के 

मवकास, स्थािीय सेवाओ ं िें सुिाि औि िचिात्मक सिािािो ं के िाध्यि से िाजस्व उत्पन्न कििे िें 

असािािण प्रयास मकए हैं। ग्राि पंचायत िे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) उत्पन्न कििे के मिए 

िवोने्मषी कायभिीमतयााँ िारू् की हैं, मजससे र्ााँव का सतत मवकास औि आत्ममिभभिता सुमिमित हो सके। 

लक्ष्य एिं उदे्दश्य 

ग्राि पंचायत मिम्नमिल्कखत के िाध्यि से अपिी वृल्कि जािी िखिे का िक्ष्य िखती है- 

• पंचायत की भूमि पि सौि पैिि िर्ािे जैसी िाजस्व उत्पन्न कििे वािी परियोजिाओ ंका मवस्ताि 

कििा। 

• ग्राि मवकास िें योर्िाि िेिे के मिए िमहिाओ ंऔि बच्चो ंके सिूह बिाकि िचिात्मक र्मतमवमियो ं

िें भार्ीिािी बढ़ािा। 

• मशक्षा, स्वास्थ्य सेवा औि स्विता समहत बुमियािी सुमविाओ ंिें औि सुिाि कििा। 

 

मचत्र 11: उत्तिाखंड के िािीपोखिी ग्राि पंचायत द्वािा सिमर्भत स्वयं सहायता सिूहो ंद्वािा मिमिभत 

जैमवक औि िूल्वमिभत उत्पाि 
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मचत्र 12: बाएं से िाएं – (क) िािीपोखिी ग्राि पंचायत द्वािा सिमर्भत जैमवक स्टोि, उत्तिा; (ख) औि (र्) 

उत्तिाखंड के िािीपोखिी ग्राि पंचायत िें सीएसआि पहि के सहयोर् द्वािा प्राप्त स्विता।

 

मचत्र 7: (क) औि (ख): हाट बाजाि - िािीपोखिी जीपी, उत्तिाखंड 

ओएसआि के वलए प्रिुख पहल औि कायभिीवतयाँ:  

• हाट बाजाि: ग्राि पंचायत िे अिुपयोर्ी भूमि को एक चहि-पहि भिे बाजाि िें बिि मिया है, 

जहााँ मवके्रता सािाि बेचते हैं औि िुकािो ंके मिए जर्ह की िीिािी से अिी-खासी आय अमजभत 

किते हैं। िुकाििािो ंकी शुरुआती शंकाओ ंके बावजूि, हाट बाजाि अब इस के्षत्र के सबसे 

अमिक िाजस्व उत्पन्न कििे वािे बाजािो ंिें से एक है। 

• पंचायत के स्वावित्व िाली िुकािें: एक स्थािीय मविायक के सिर्भि से, पंचायत िे िुकािें 

बिािे के मिए भूमि प्राप्त की, मजससे उसकी आय िें औि वृल्कि हुई। ये िुकािें स्थािीय उद्यमियो ं

को मकिाए पि िी जाती हैं, मजससे मियमित आय प्राप्त होती है। 

• ग्राि िेले: िािीपोखिी िें सिय-सिय पि िेिे आयोमजत होते हैं जो ि केवि सािुिामयक भाविा 

को बढ़ाते हैं बल्कि िाजस्व भी उत्पन्न किते हैं। हाि ही िें आयोमजत एक िेिे से 25 मििो ंिें 

₹40,000 की आय हुई। 

• पंचायत घि औि वििाह कक्ष का वकिाया: पंचायत के पास, एक मववाह कक्ष 'बािात घि' औि 

एक बडा पंचायत घि (सािुिामयक हॉि) है, मजन्हें शामियो ंऔि सािामजक कायभक्रिो ंके मिए 

मकिाए पि मिया जाता है, का स्वामित्व है। इसके अमतरिक्त, चाय औि िाशे्त जैसी केटरिंर् सेवाएं 

भी प्रिाि की जाती हैं, मजससे आय िें औि वृल्कि होती है। 

• सेिाओ ंके वलए उपयोगकताभ शुल्क: कचिा संग्रहण जैसी सेवाओ ंके मिए उपयोर्कताभ शुि 

प्रणािी शुरू की र्ई र्ी, मजसके तहत प्रते्यक परिवाि ₹30 का भुर्ताि किता है। सिय के सार्, 

ये शुि ₹10-20,000 प्रमत िाह से बढ़कि ₹60-70,000 प्रमत िाह हो र्ए हैं। 

साििा की गईचुिौवतयां 

• प्रािंवभक प्रवतिोि: सिुिाय को कचिा संग्रहण के मिए उपयोर्कताभ शुि का भुर्ताि कििे 

के मिए िाजी कििा, "स्विता" के िहत्व को सिझािा औि िाजस्व सृजि र्मतमवमियो ंिें भार् 

िेिे के मिए पे्ररित कििा एक िहत्वपूणभ चुिौती र्ी। हािांमक, इस पहि के िाभो ंको सिझािे 

के मििंति प्रयासो ंके परिणािस्वरूप अंततः  व्यापक स्वीकृमत मििी। 

• हाट बाजाि िें वित्तीय जोल्पखि: प्रािंभ िें, हाट बाजाि की व्यवहायभता को िेकि संिेह र्ा। 

िुकाििािो ंको मवत्तीय िुकसाि का डि र्ा। 
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• कि संग्रह से संबंवित उपवियिो ंका अभाि: ग्राि पंचायत िे होटि या कािखािे स्थामपत 

कििे वािी संस्थाओ ंपि कि िर्ािे की इिा व्यक्त की है, िेमकि इस मवषय पि स्पि उपमियिो ं

के अभाव के कािण वतभिाि िें ऐसा कििे िें असिर्भ है। 

सािुिावयक विकास एिं कल्ाण 

• स्वास्थ्य संबंिी पहल: िािीपोखिी ग्राि पंचायत िे एम्स ऋमषकेश के सहयोर् से मद्विामसक 

स्वास्थ्य मशमविो ंका आयोजि मकया है, मजििें ग्रािीणो ंको आवश्यक मिवािक मचमकत्सा सेवाएं 

प्रिाि की जाती हैं। 

• वशक्षा िें सुिाि: पंचायत िे स्थािीय मवद्याियो ंिें बुमियािी सुमविाओ ंसे संबंमित सिस्याओं, 

जैसे मशक्षको ंकी किी औि सुमविाओ ंकी अपयाभप्तता, का सिािाि मकया है। 

• पयाभििण संिक्षण प्रयास: िािीपोखिी प्रिूषण कि कििे औि स्थािीय पयाभविण िें सुिाि के 

मिए प्रमतबि है। पंचायत िे आर्ािी वषभ िें 1,000 वृक्षािोपण कििे की योजिा बिाई है औि 

सिुिाय को वृक्षािोपण पहिो ंिें भार् िेिे के मिए प्रोत्सामहत किती है। 

स्वयं सहायता सिूह औि िवहला सशल्पक्तकिण:  

िािीपोखिी िें िमहिाओ ंके मिए स्वयं सहायता सिूह (एसएचजी) सफितापूवभक स्थामपत मकए र्ए हैं , 

जो अब पंचायत की जिीि पि बिे एक बडी िुकाि िें कपडे औि खाद्य पिार्भ जैसी चीजें बिाकि बेच 

िही ंहैं। यह पहि ि केवि िमहिाओ ंको सशक्त बिाती है बल्कि स्थािीय अर्भव्यवस्था िें भी योर्िाि 

िेती है। आज इस र्ांव िें 50 समक्रय स्वयं सहायता सिूह हैं।  

िािीपोखिी ग्राि पंचायत के वलए ओएसआि सृजि के प्रिुख स्रोत (2023-24) 

1. िािमचत्रण के आिाि पि संपमत्त के पंजीकिण का शुि: ₹6,000 

2. हाट बाजाि की िीिािी से िाजस्व: ₹20,70,100 (ग्राि पंचायत के स्वामित्व वािी संपमत्त पि हाट 

बाजाि की िीिािी से वषभ 2024-25 िें ₹25,25,000 से अमिक की आय भी हुई है)। 

3. पंचायत के स्वामित्व वािी िुकािो ंसे मकिाया: ₹3,60,000 

4. पंचायत की परिसंपमत्तयो ं(मववाह भवि, खेि का िैिाि, पंचायत घाट आमि) से आय: ₹12,000 

5. ग्राि िेिे से आय: ₹20,000 

विष्कषभ 

िािीपोखिी ग्राि पंचायत का ओएसआि सृजि िॉडि यह िशाभता है मक िवोने्मषी दृमिकोण, िेतृत्व 

औि सािुिामयक भार्ीिािी के िाध्यि से स्थािीय सिकािें  आत्ममिभभि बििे की क्षिता िखती हैं। इस 

िॉडि की सफिता र्ांव के तीव्र मवकास औि बढ़ते िाजस्व स्रोतो ंिें स्पि है, जो र्ांव की मििंति प्रर्मत 

औि ल्कस्थिता सुमिमित किती हैं।  
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9. शासि औि स्थािीय िाजस्व जुटािा – लीपुिि ग्राि पंचायत, तविलिाडु 

संिभभ  

िीपुिि ग्राि पंचायत तमिििाडु के कन्याकुिािी मजिे के अर्स्तीविि ब्लॉक िें ल्कस्थत है, जो कन्याकुिािी 

शहि से िर्भर् 5 मकिी औि मजिा िुख्यािय िार्िकोइि से 25 मकिी िूि है। यह पंचायत 2.23 वर्भ 

मकिी के्षत्र िें फैिी हुई है औि इसिें 1,753 परिवाि हैं, मजिकी जिसंख्या 8,462 है औि साक्षिता िि 

िर्भर् 85 प्रमतशत है। सिुद्र के मिकट होिे के कािण, िछिी पकडिा यहााँ की प्रिुख आजीमवका है, 

जबमक कृमष—मवशेष रूप से िाि, केिा औि िारियि की खेती—भी स्थािीय अर्भव्यवस्था को सहािा 

िेती है। पंचायत िें ऐमतहामसक वट्टाकोट्टई मकिा भी शामिि है, जो 18वी ंशताब्दी का एक तटीय मकिा 

है, मजसका िखिखाव भाितीय पुिातत्व सवेक्षण द्वािा मकया जाता है औि बडी संख्या िें पयभटक यहााँ आते 

हैं। िीपुिि ग्राि पंचायत को अपिी शासि व्यवस्था के मिए िान्यता मििी औि इसे पंचायत सशल्कक्तकिण 

औि जवाबिेही प्रोत्साहि योजिा (पीईएआईएस) के तहत पुिस्काि के मिए चुिा र्या। पंचायत िे 

अवसंिचिा औि सेवा मवतिण को िजबूत कििे के मिए सहभार्ी शासि को िवीि स्थािीय िाजस्व 

जुटािे के तिीको ंके सार् जोडा है। 

 

मचत्र 14: बाएं से िाएं मचत्र – (क) मकिे िें प्रवेश कििे वािे वाहिो ंपि टोि िर्ाते हुए ग्राि पंचायत। 

(ख) अििकािमविई औि सिाईकोइि स्टर ीट के बीच संपकभ  िार्भ। (र्) स्टर ीटिाइटो ंके मििाभण से 

िमहिाओ ंिें सशल्कक्तकिण की भाविा उत्पन्न हुई है। 

उदे्दश्य 

• ग्राि सभा की समक्रय भार्ीिािी के िाध्यि से सहभार्ी शासि को सुदृढ़ कििा। 

• प्रभावी स्थािीय संसािि जुटािे के िाध्यि से स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को बढ़ािा। 

• स्थािीय अवसंिचिा औि सावभजमिक सेवा मवतिण िें सुिाि कििा। 

• स्थािीय शासि िें पाििमशभता, जवाबिेही औि सािुिामयक भार्ीिािी को बढ़ावा िेिा। 

संस्थागत तंत्र 

पंचायत एक सुमियोमजत शासि प्रणािी का पािि किती है जो पाििमशभता औि सािुिामयक भार्ीिािी 

को प्रोत्सामहत किती है। पंचायत औि ग्राि सभा की बैठकें  मियमित रूप से आयोमजत की जाती हैं मजििें 

िमहिाओ ंऔि सािुिामयक सिूहो ंसमहत बडी संख्या िें िोर् भार् िेते हैं। स्विता, कल्ाण, कृमष, मशक्षा 
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औि अवसंिचिा जैसे के्षत्रो ंसे संबंमित कायों के मिए स्थायी समिमतयााँ र्मठत की र्ई हैं। वामषभक मवकास 

योजिा औि बजट ग्राि सभा के पिािशभ से तैयाि मकए जाते हैं, मजससे सािुिामयक प्रार्मिकताओ ंको 

शामिि मकया जा सके। ग्राि सभा की बैठको ंके िौिाि एिजीएिआिईजीएस औि सावभजमिक मवतिण 

प्रणािी जैसे कायभक्रिो ंका सािामजक िेखापिीक्षा मकया जाता है, मजससे िाभामर्भयो ंको रिकॉडभ की 

सिीक्षा कििे औि अमिकारियो ंके सिक्ष सीिे अपिी सिस्याओ ंको उठािे का अवसि मििता है। 

ओएसआि सृजि 

िीपुिि ग्राि पंचायत िे अपिे स्वयं के स्रोत िाजस्व को िजबूत कििे के मिए कई पहिें िारू् की हैं। 

एक प्रिुख पहि वट्टाकोट्टई मकिे की ओि जािे वािी सडक पि वाहि टोि का संग्रह है। यद्यमप पंचायत 

स्वयं मकिे के मिए प्रवेश शुि िही ंिे सकती है, िेमकि यह मिमविा प्रणािी के िाध्यि से साइट तक 

पहंुचिे वािे वाहिो ंसे टोि एकत्र किती है। इस टोि को वसूििे का अमिकाि प्रमतवषभ िीिाि मकया 

जाता है, मजसिें उच्चति बोिी िर्ािे वािी पंचायत एक मिमित िामश का भुर्ताि किती है। इस पहि 

से प्राप्त िाजस्व िें िर्ाताि वृल्कि हुई है, जो 2010-11 िें ₹61,958 से बढ़कि 2013-14 िें ₹1,50,000 

हो र्या। 

इसके अमतरिक्त, पंचायत िे जार्रूकता अमभयािो,ं ग्राि सभा चचाभओ ंऔि बकाया िामश को कि कििे 

के मिए घि-घि जाकि मकए र्ए फॉिो-अप के िाध्यि से िकाि कि औि व्यावसामयक कि की वसूिी 

िें सुिाि मकया है। परिणािस्वरूप, िकाि कि की वसूिी 2010-11 िें ₹2,00,000 से बढ़कि 2012-

13 िें ₹3,00,000 हो र्ई, जबमक इसी अवमि िें व्यावसामयक कि की वसूिी िें भी वृल्कि हुई। इि उपायो ं

से पंचायत की मवत्तीय ल्कस्थमत िजबूत हुई है औि स्थािीय मवकास र्मतमवमियो ंको सिर्भि मििा है। 

परिणाि 

िाजस्व िें वृल्कि से पंचायत को स्टर ीट िाइमटंर्, सडक संपकभ , स्विता सुमविाएं औि पेयजि आपूमतभ जैसी 

बुमियािी सुमविाओ ंिें सुिाि कििे िें ििि मििी है। सौि ऊजाभ से चििे वािी स्टर ीट िाइटें औि अपमशि 

प्रबंिि पि जार्रूकता अमभयाि जैसी पयाभविणीय पहि भी शुरू की र्ई हैं। िजबूत पाििमशभता उपायो ं

औि सहभार्ी योजिा िे पंचायत औि सिुिाय के बीच मवश्वास को बढ़ाया है, मजससे शासि िें जिता की 

अमिक भार्ीिािी को प्रोत्साहि मििा है। 

विष्कषभ 

िीपुिि ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक सहभार्ी शासि, पाििमशभता औि प्रभावी िाजस्व जुटािे से स्थािीय 

स्वशासि को कैसे िजबूत मकया जा सकता है। पयभटि से संबंमित अवसिो ंका िाभ उठाकि औि स्थािीय 

कि संग्रह प्रणामियो ंिें सुिाि किके, पंचायत िे मवकास पहिो ंिें िजबूत सािुिामयक भार्ीिािी औि 

जवाबिेही बिाए िखते हुए अपिी मवत्तीय क्षिता को बढ़ाया है। 
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10. संस्थागत कृवष-आिारित िाजस्व िॉडल – वत्रशूि वजला पंचायत, केिल 

संिभभ 

केिि का मत्रशूि मजिा पंचायत इस बात का एक िहत्वपूणभ उिाहिण है मक उच्च स्तिीय पंचायती िाज 

संस्थाएं संस्थार्त परिसंपमत्तयो ंके प्रबंिि के िाध्यि से स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को मकस प्रकाि 

जुटा सकती हैं। ग्राि पंचायतो ंके मवपिीत, मजिा पंचायतो ंके पास कि िर्ािे का अमिकाि सीमित होता 

है। परिणािस्वरूप, वे प्रशासमिक औि मवकासात्मक र्मतमवमियो ंके मिए िुख्य रूप से रै्ि-कि िाजस्व 

औि िाज्य सिकाि से प्राप्त अिुिािो ंपि मिभभि िहती हैं। मत्रशूि मजिा पंचायत िे िाजस्व सृजि कििे के 

मिए अपिी संस्थार्त अवसंिचिा—मवशेष रूप से कृमष फािों औि संबंमित प्रमतष्ठािोकंा उपयोर् कििे 

की कायभिीमत अपिाई है। मजिा पंचायत कई कृमष फािों, बीज फािों औि पशुिि सुमविाओ ंका प्रबंिि 

किती है, जो कृमष उत्पािि कें द्रो ंऔि िाजस्व उत्पन्न कििे वािी संस्थाओ ंिोिो ंके रूप िें कायभ किते 

हैं। बेहति प्रबंिि पिमतयो,ं रु्णवत्ता मियंत्रण औि व्यवल्कस्थत मिर्िािी के िाध्यि से, पंचायत इि 

परिसंपमत्तयो ंसे पयाभप्त रै्ि-कि िाजस्व उत्पन्न कििे िें सक्षि िही है। 

 

 

15. मचत्र 1: बाएं से िाएं मचत्र – (क) मजिा पंचायत, केिि; (ख), (र्), (घ) औि (ङ) कृमष फािभ औि 

संबंमित प्रमतष्ठाि  

उदे्दश्य 

• रै्ि-कि िाजस्व सृजि के िाध्यि से मजिा पंचायत की मवत्तीय क्षिता को िजबूत कििा। 

• कृमष औि संस्थार्त परिसंपमत्तयो ंके उत्पािि का उपयोर् कििा। 

• सतत िाजस्व स्रोत सृमजत किते हुए कृमष मवकास को सहयोर् िेिा। 

• परिसंपमत्त-आिारित आय सृजि िें सुिाि किके बाहिी अिुिािो ंपि मिभभिता कि कििा। 

संस्थागत तंत्र 

मत्रशूि मजिा पंचायत कई संस्थार्त परिसंपमत्तयो ं का प्रबंिि किती है जो इसके रै्ि-कि िाजस्व िें 

योर्िाि किती हैं। इििें आठ िाज्य बीज फािभ, कुन्निकुिि िें ल्कस्थत एक सुअि फािभ (मपर् फािभ) औि 

अन्य िाजस्व सृजि कििे वािी सुमविाएं जैसे मक ओिूि िें ल्कस्थत एक इिेक्टर ॉमिक्स पाकभ  औि 

हैचिीशामिि हैं। इि संस्थाओ ंका प्रबंिि या तो सीिे पंचायत द्वािा या संिमचत प्रशासमिक व्यवस्थाओ ं
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के िाध्यि से मकया जाता है। पंचायत उपयोर्कताभ शुि, सै्क्रप सािग्री की मबक्री, मिमविा प्रपत्रो ंऔि 

अपिे मियंत्रण िें ल्कस्थत भविो ंऔि अवसंिचिाओ ंसे प्राप्त मकिाये की आय से भी िाजस्व एकत्र किती 

है। 

िाजस्व बढ़ािे के मिए, पंचायत िे फािभ संचािि की कडी मिर्िािी, उत्पािि रु्णवत्ता िें सुिाि औि 

संस्थार्त प्रिशभि की मियमित सिीक्षा जैसे उपाय मकए हैं। हैचिी औि इिेक्टर ॉमिक्स पाकभ  को मियंमत्रत 

कििे वािे उपमियिो ंको संशोमित कििे के प्रयास भी मकए जा िहे हैं तामक मकिाये की ििो ंको वतभिाि 

बाजाि ल्कस्थमतयो ंके अिुरूप अद्यति मकया जा सके। 

ओएसआि सृजि 

मत्रशूि मजिा पंचायत के रै्ि-कि िाजस्व का प्रिुख घटक कृमष एवं बीज फािभ हैं। यह िाजस्व बीजो,ं 

पौिो ंऔि कृमष उत्पािो ंके उत्पािि औि मबक्री से प्राप्त होता है। उिाहिण के मिए, िािविंबू ल्कस्थत 

िाज्य बीज फािभ िे वषभ 2017-18 िें ₹28.31 लाख का िाजस्व अवजभत वकया औि उसके बाि के 

वषों िें भी िाजस्व िें योर्िाि जािी िखा। इसी प्रकाि, पािांचेिी ल्कस्थत िाज्य बीज फािभ िे िषभ 2017-

18 िें ₹56.58 लाख का िाजस्व अवजभत वकया, जबमक पझयनू्नि, कोडसे्सिी, िनु्नर्ी औि एडामर्रुर्ी 

जैसे अन्य फािों िे भी िाजस्व िें योर्िाि मिया। 

बीज फािों के अमतरिक्त, चेििािा ल्कस्थत मजिा कृमष फािभ औि इरिंजिकुडा ल्कस्थत सिकािी िारियि 

िसभिी भी आय के िहत्वपूणभ स्रोत बि र्ए हैं। िारियि िसभिी िे मवशेष रूप से उले्लखिीय वृल्कि िजभ की 

है, मजसिे िषभ 2017-18 िें ₹23.81 लाख का िाजस्व अवजभत वकया औि िषभ 2021-22 तक बढकि 

₹96.41 लाख हो गया। कुन्निकुिि ल्कस्थत सुअि फािभ से होिे वािी आय, ओलू्लि ल्कस्थत इिेक्टर ॉमिक्स 

पाकभ  औि हैचिी से प्राप्त मकिाये की आय औि पंचायत द्वािा एकत्र मकए र्ए उपयोर्कताभ शुि औि 

सेवा शुि से िाजस्व िें औि वृल्कि होती है। 

परिणाि 

खेतो ंऔि संस्थार्त परिसंपमत्तयो ंके व्यवल्कस्थत प्रबंिि से मजिा पंचायत को रै्ि-कि िाजस्व का एक 

स्थायी स्रोत बिािे िें ििि मििी है। ये संसािि कृमष मवस्ताि र्मतमवमियो,ं कृमष अवसंिचिा के 

िखिखाव औि मजिा पंचायत द्वािा शुरू की र्ई मवमभन्न मवकास पहिो ंिें सहायक हैं। बेहति मिर्िािी 

औि रु्णवत्ता मियंत्रण िे भी इि संस्थाओ ंकी उत्पािकता को िजबूत मकया है। 

विष्कषभ 

मत्रशूि मजिा पंचायत यह िशाभती है मक उच्च स्तिीय पंचायती िाज संस्थाएं संस्थार्त परिसंपमत्तयो ं के 

उत्पािक प्रबंिि के िाध्यि से अपिे मवत्तीय संसाििो ंको कैसे िजबूत कि सकती हैं। कृमष फािों, 

पशुिि सुमविाओ ंऔि सावभजमिक अवसंिचिा का िाभ उठाकि, पंचायत िे रै्ि-कि िाजस्व सृजि का 

एक स्थायी िॉडि तैयाि मकया है जो कृमष मवकास औि संस्थार्त मवत्तीय ल्कस्थिता िोिो ंका सहयोर् किता 

है। 
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11.तीथभयात्रा से जुडा िाजस्व जुटािा – चकिोह ग्राि पंचायत, वहिाचल प्रिेश 

संिभभ  

चकिोह ग्राि पंचायत महिाचि प्रिेश के हिीिपुि मजिे के मबझिी मवकास ब्लॉक िें ल्कस्थत है औि इसकी 

स्थापिा 3 अर्स्त 1991 को हुई र्ी। यह पंचायत िर्भर् 5 वर्भ मकिोिीटि के्षत्र िें फैिी हुई है औि 

इसिें 599 परिवाि हैं मजिकी आबािी 2,495 है, मजििें 1,230 पुरुष औि 1,265 िमहिाएं शामिि हैं। 

इि परिवािो ंिें से 67 परिवािो ंको र्िीबी िेखा से िीचे (बीपीएि) के रूप िें मचमित मकया र्या है। यह 

पंचायत प्रमसि तीर्भस्थि िेवमसि के मिकट ल्कस्थत है, जहां पूजिीय बाबा बािक िार् िंमिि है औि वषभ 

भि बडी संख्या िें श्रिािु िशभि के मिए आते हैं। इस िामिभक स्थि के मिकट होिे के कािण, चकिोह 

एक छोटे सेवा कें द्र के रूप िें मवकमसत हुआ है, जहां सू्कि, कॉिेज, बैंक, डाकघि, अस्पताि, िाशि 

की िुकाि औि पशु मचमकत्सा कें द्र जैसी सुमविाएं उपिब्ध हैं। तीर्भयामत्रयो ंकी उपल्कस्थमत औि स्थािीय 

व्यावसामयक र्मतमवमियो ंिे पंचायत को स्थािीय िाजस्व जुटािे औि अपिे मवत्तीय संसाििो ंको िजबूत 

कििे के अवसि प्रिाि मकए हैं।

 

मचत्र 16: (क) ग्राि सािुिामयक कें द्र कायाभिय, चकिोह; (ख) तीर्भयात्री, चकिोह 

उदे्दश्य 

• स्थािीय स्ति पि िाजस्व सृजि किके ग्राि पंचायत की मवत्तीय ल्कस्थमत को िजबूत कििा। 

• स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) के मिए िामिभक पयभटि औि वामणल्कज्यक र्मतमवमियो ंका िाभ 

उठािा। 

• िार्रिक अवसंिचिा औि बुमियािी सेवाओ ंिें सुिाि के मिए स्थािीय स्ति पि सृमजत िि का उपयोर् 

कििा। 

• बाहिी अिुिािो ंपि मिभभिता कि किके सतत स्थािीय शासि को बढ़ावा िेिा। 

संस्थागत तंत्र 
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चकिोह ग्राि पंचायत िे अपिे अमिकाि के्षत्र िें स्थािीय आमर्भक र्मतमवमियो ंऔि सेवाओ ंसे िाजस्व 

एकत्र कििे के मिए एक सुव्यवल्कस्थत प्रणािी मवकमसत की है। पंचायत तीर्भस्थि के पास संचामित 

िुकािो,ं मवके्रताओ ंऔि वामणल्कज्यक प्रमतष्ठािो ंका मवमियिि किती है औि उिसे कि एवं सेवा शुि 

वसूि किती है। अस्थायी वामणल्कज्यक स्थािो ंके आवंटि औि कि संग्रह के मिए पाििशी प्रमक्रयाओ ंका 

पािि मकया जाता है, मजससे िाजस्व प्रशासि िें जवाबिेही सुमिमित होती है। पंचायत स्थािीय िेिो ंऔि 

िामिभक सभाओ ंका भी आयोजि किती है, जो िहत्वपूणभ सांसृ्कमतक आयोजि होिे के सार्-सार् िाजस्व 

सृजि के अवसि भी प्रिाि किते हैं। 
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ओएसआि सृजि 

पंचायत विवभन्न स्थािीय स्रोतो ंसे औसति लगभग ₹6.94 लाख का िावषभक स्वयं का िाजस्व स्रोत 

अवजभत किती है। िाजस्व के प्रिुख स्रोतो ंिें से एक पंचायत के्षत्र के भीति संचामित िुकािो ,ं मवके्रताओ ं

औि सेवा प्रिाताओ ंसे एकमत्रत वामणल्कज्यक कि है। 

पंचायत िें आयोमजत होिे वािा वामषभक िेिा आय का एक अन्य िहत्वपूणभ स्रोत है। इस आयोजि के 

िौिाि, पंचायत अस्थायी छायािाि स्थाि औि बाजाि की िुकािें मकिाए पि उपिब्ध किाती है। यह िेिा 

आसपास के के्षत्रो ंसे आरं्तुको ंऔि तीर्भयामत्रयो ंको आकमषभत किता है, मजससे स्थािीय व्यवसायो ंको 

संचािि कििे का अवसि मििता है औि पंचायत को िुकािो ंके मकिाए से अमतरिक्त आय अमजभत कििे 

का िौका मििता है। 

 

मचत्र 17: बाएं से िाएं मचत्र (क) औि (ख) पंचायत द्वािा आयोमजत वामषभक िेिा, जहां पंचायत द्वािा शेड 

औि स्टॉि िर्ाए जाते हैं औि मकिाए पि मिए जाते हैं; (र्) िामियो ंऔि सडको ंका मििाभण। 

परिणाि 

ओएसआि के िाध्यि से प्राप्त िाजस्व का समक्रय रूप से उपयोर् िार्रिक सुमविाओ ंऔि स्थािीय 

मवकास कायों के मिए मकया र्या है। इस िि का उपयोर् पंचायत भवि की ििम्मत, िामियो ंके मििाभण, 

सडको ंऔि जि मिकासी चैििो ंकी सफाई, स्थािीय सडको ंकी ििम्मत, पाइप द्वािा जि आपूमतभ के 

मवस्ताि, पिे िास्तो ंके मििाभण, हैंडपंपो ंकी स्थापिा औि िखिखाव तर्ा स्टर ीट िाइमटंर् व्यवस्था के 

प्रबंिि के मिए मकया र्या है। इि आवश्यक सेवाओ ंके मिए स्थािीय स्ति पि जुटाए र्ए िि का उपयोर् 

किके, पंचायत सिुिाय की जरूितो ंको शीघ्रता से पूिा कििे िें सक्षि िही है। 

विष्कषभ  

चकिोह ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक तीर्भ स्थिो ं के मिकट ल्कस्थत पंचायतें स्थािीय व्यापाि को 

मवमियमित किके औि सािुिामयक कायभक्रिो ंका आयोजि किके मकस प्रकाि प्रभावी रूप से स्वयं के 

िाजस्व स्रोतो ंका सृजि कि सकती हैं। िामिभक पयभटि औि स्थािीय बाजाि र्मतमवमियो ंका िाभ उठाकि, 

पंचायत िे एक स्थायी िाजस्व आिाि बिाया है जो अवसंिचिा के मवकास औि आवश्यक िार्रिक 

सेवाओ ंको बढ़ावा िेता है, सार् ही स्थािीय स्वशासि औि सािुिामयक कल्ाण को िजबूत किता है। 
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12. परिसंपवत्त-आिारित स्वयं केिाजस्वस्रोतका िॉडल, पुिबा गिकी ग्राि पंचायत, 

वत्रपुिा 

पृष्ठभूवि 

खोवाई ब्लॉक िुख्यािय से 3 मकिोिीटि िूि ल्कस्थत पुिबा र्िकी ग्राि पंचायत िें छह बल्कस्तयां हैं मजििें 

980 परिवाि िहते हैं औि जिसंख्या 3,640 है। िुख्य रूप से कृमष प्रिाि औि वि के्षत्रो ंसे मघिी यह ग्राि 

पंचायत, अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत कििे के मिए एक मवमवि परिसंपमत्त-

आिारित िॉडि को सफितापूवभक मवकमसत कि चुकी है, मजससे सािािा ₹9.24 िाख की आय होती 

है। 

 

मचत्र 18: बाएं से िाएं मचत्र (क) जंर्ि िहि इको-पाकभ  (ख) िुकुट सािुिामयक हॉि 

िुख्य िाजस्व स्रोत 

1. जंगल िहल इको-पाकभ : बीएडीपी, बीईयूपी, िििेर्ा औि पीडीएफ़ मिमियो ंके संमिििके िाध्यि से 

मवकमसत, इको-पाकभ  को प्रबंिि के मिए जीपी को सौपं मिया र्या र्ा। यह पयभटको ंको आकमषभत किता 

है, खासकि समिभयो ंके िौिाि, औि अक्सि सू्किी िौिो ंके मिए भी इसका उपयोर् मकया जाता है। 

स्थापिा के बाि से अमजभत िाजस्व: ₹8,36,991 

2. िुकुट सािुिावयक हॉल: ग्राि पंचायत एक संिमचत शुि प्रणािी के तहत सािामजक औि 

सािुिामयक कायभक्रिो ंके मिए इस हॉि को मकिाए पि िेता है।  

स्थापिा के बाि से अमजभत िाजस्व: ₹1,00,480 

3. 11 तालाबो ंको पटे्ट पि िेिा: ग्राि पंचायत के मियंत्रण िें आिे वािे तािाबो ंको पाििशी प्रमक्रयाओ ं

के िाध्यि से िछिी पािको ंऔि समिमतयो ंको पटे्ट पि मिया जाता है। पटे्ट की िामश सीिे ग्राि पंचायत 

के खाते िें जिा की जाती है। 

स्थापिा के बाि से अवजभत िाजस्व: ₹9,24,627. 

शासि की प्रथाएं 

• संमििि-आिारित परिसंपमत्त मििाभण। 

• पाििशी पट्टा औि मकिाया व्यवस्था। 



आत्मनिर्भर पंचायत के लिए दिशानििेश  

64 
 

• उमचत िेखांकि औि प्रत्यक्ष बैंक जिा। 

• िखिखाव औि स्थािीय मवकास के मिए मिमियो ंका पुिमिभवेश। 

िुख्य बातें 

• प्राकृमतक औि सािुिामयक संपमत्तयो ंका िुद्रीकिण ओएसआि को काफी बढ़ा सकता है। 

• पारिल्कस्थमतकी-पयभटि, अवसंिचिाओ ंका मकिाया औि ित्स्य पािि के मिए मिये र्ए पटे्ट रै्ि-

कि िाजस्व िािाएं प्रिाि किते हैं। 

• पाििशी मवत्तीय प्रबंिि मवश्वास पैिा किता है औि यह ल्कस्थिता सुमिमित किता है। 

अिुकिणीयता: ग्राि पंचायतें उपिब्ध परिसंपमत्तयो ंका िािमचत्रण कि सकती हैं, संिमचत उपयोर्कताभ 

शुि अपिा सकती हैं, पट्टो ंिें पाििमशभता सुमिमित कि सकती हैं औि िीघभकामिक िाजकोषीय ल्कस्थिता 

प्राप्त कििे के मिए आय का पुिमिभवेश कि सकती हैं। 

विष्कषभ: पुिबा र्िकी ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक कायभिीमतक परिसंपमत्त प्रबंिि ग्रािीण िार्रिको ं

पि अमतरिक्त कि भाि डािे मबिा मवत्तीय स्वायत्तता को िजबूत कि सकता है। 
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13. िाज्य के िेतृत्व िें कािूिी सशल्पक्तकिण औि जागरूकता आिारित ओएसआि 

संघटि िॉडल, ग्रािीण स्थािीय विकाय, वत्रपुिा 

पृष्ठभूवि  

मत्रपुिा सिकाि िे ग्रािीण स्थािीय मिकायो ं(आिएिबी) िें स्वयं का िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को बढ़ािे 

के मिए एक सुमियोमजत पहि की। इसका प्रार्मिक उदे्दश्य अिुिािो ंपि मिभभिता को कि कििा औि 

कािूिी सशल्कक्तकिण, जार्रूकता पैिा कििे औि व्यवल्कस्थत कि जुटािे के िाध्यि से पंचायतो ंकी 

मवत्तीय आत्ममिभभिता को िजबूत कििा र्ा।िषभ2019-20 िें, िाज्य भि की पंचायतो ंिे सािूवहक रूप 

से ओएसआि के रूप िें ₹3.80 किोड जुटाए। 

कािूिी औि संस्थागत ढांचा 

यह पहि मत्रपुिा पंचायत अमिमियि, 1993 औि मत्रपुिा पंचायत (कि, शुि, ििें  औि टोि) मियि, 2011 

के प्राविािो ंपि आिारित र्ी, जो ग्राि पंचायतो ंको मिम्नमिल्कखत कि िर्ािे का अमिकाि िेिे का प्राविाि 

किते हैं: 

• भूमि औि भविो ंपि संपमत्त कि 

• व्यापाि िाइसेंस पि शुि 

• वाहि पंजीकिण शुि (रै्ि-यांमत्रक रूप से संचामित) 

• जि, प्रकाश औि संिक्षण ििें  

• िेिे औि तीर्भयात्रा के िौिाि शुि 

• जीपी प्रबंिि के तहत फेिी औि सडको ंपि टोि 

मियिो ंिें िाििात्र वामषभक िकाि कि की ििें  मििाभरित की र्ई हैं (पिे िकािो ंके मिए ₹40, अिभ-

पिे िकािो ंके मिए ₹20 औि कचे्च िकािो ंके मिए ₹10), मजसिें बीपीएि परिवािो ंको छूट िी र्ई 

है। 

पयाभििण सृजि एिं जागरूकता कायभिीवत: 

इि प्राविािो ंको िारू् कििे के मिए, िाज्य िे मिम्नमिल्कखत पि जोि मिया: 

• ग्राि स्ति पि खुिी बैठकें  औि सिूह चचाभएाँ  

• चुिे हुए प्रमतमिमियो ंके िेतृत्व िें वाडभ स्ति पि जार्रूकता अमभयाि 

• पंचायत पिामिकारियो ंको उिकी कािूिी शल्कक्तयो ंऔि िाजस्व तंत्रो ं के बािे िें संवेििशीि 

बिािा 

• स्थािीय मचंताओ ंको िूि कििे औि मवश्वास कायि कििे के मिए िार्रिको ंके सार् सीिा संवाि 

इस सहभार्ी प्रयास िे अिुपािि िें सुिाि मकया औि अमिकारियो ंतर्ा ग्रािीण िार्रिको ंिोिो ंके बीच 

मवश्वास को िजबूत मकया। 

परिणाि 

• पंचायतो ंकी कि िर्ािे की शल्कक्तयो ंके बािे िें जार्रूकता िें वृल्कि 

• ग्राि पंचायतो ंिें कि औि शुि वसूिी िें सुिाि 

• बाहिी अिुिािो ंपि अत्यमिक मिभभिता िें किी 
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• ग्रािीण स्थािीय मिकायो ंकी मवत्तीय स्वायत्तता िें िजबूती 

िुख्य बातें  

• स्पि कािूिी सहायता औि सािुिामयक जार्रूकता से ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि होती है। 

• सािामजक संिक्षण के सार् िाििात्र की कि ििें  सिावेमशता सुमिमित किती हैं। 

• जार्रूकता आिारित अिुपािि, प्रवतभि आिारित वसूिी की तुििा िें अमिक मटकाऊ होता 

है। 

अिुकिणीयता: िाज्य वैिामिक किािाि शल्कक्तयो ं को स्पि किके, संिमचत जार्रूकता अमभयाि 

चिाकि औि मिवाभमचत प्रमतमिमियो ंको स्थािीय िाजस्व जुटािे के प्रयासो ंका िेतृत्व कििे के मिए सशक्त 

बिाकि ओएसआि को िजबूत कि सकते हैं। 

विष्कषभ: मत्रपुिा का अिुभव िशाभता है मक कािूिी सशल्कक्तकिण के सार्-सार् सािुिामयक सहभामर्ता 

ग्रािीण स्थािीय मिकायो ंके मवत्तीय प्रिशभि िें काफी सुिाि कि सकती है। 
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14. ओएसआि बढािे के वलए िावणल्पज्यक शॉवपंग कॉम्प्लेक्स - िािोिा ग्राि 

पंचायत, िािपुि वजला, उत्ति प्रिेश 

पृष्ठभूवि 

िािपुि मजिे िें ििौिा ग्राि पंचायत िे सडक के मकिािे ल्पस्थत ग्राि सभा की1012 िगभ िीटि जिीि 

(घाटा िं. 25)की पहचाि की, मजस पि अक्सि अमतक्रिण मकया जाता र्ा। जिीि की अपाि 

व्यािसावयक क्षिता को िेखते हुए, ग्राि पंचायत िे इस खािी औि असुिमक्षत जिीि को िाजस्व सृमजत 

कििे वािी व्यावसामयक परिसंपमत्त िें बिििे का मिणभय मिया। इसका उदे्दश्य ि केवि भमवष्य िें 

अमतक्रिणो ंको िोकिा र्ा, बल्कि वििावसयो ंके वलए आजीविका के अिसि पैिा कििा औि पंचायत 

के स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत बिािा भी था। 

िाजस्व कायभिीवत औि स्रोत 

• ग्राि पंचायत िे ग्राि सभा की भूमि पि एक िावणल्पज्यक शॉवपंग कॉम्प्लेक्स मवकमसत कििे के 

मिए एक अवभिि स्व-वित्तपोवषत िॉडल अपिाया। इस कायभिीमत के प्रिुख तत्वो ं िें 

मिम्नमिल्कखत शामिि रे्: 

• ग्राि सभा िे एक व्यावसामयक शॉमपंर् कॉम्प्पे्लक्स के मवकास को औपचारिक रूप से िंजूिी िी 

औि मवकास, मवत्तपोषण, स्वामित्व औि िखिखाव के संिभभ िें ग्राि पंचायत की भूमिकाएाँ  

परिभामषत की।ं 

• वित्तीय पाििवशभता सुविवित कििे औि सािभजविक िि के िुरुपयोग से बचिे के 

वलए,पंचायत िे भावी मकिायेिािो ंको िुकािें आवंमटत कििे औि मििाभण के मिए उिसे अमग्रि 

िामश एकत्र कििे का मिणभय मिया। 

• िुकाि आवंटि के मिए आिेिि आिंवत्रत किते हए एक सािभजविक विज्ञापि जािी वकया 

गया। 

• आिेिि शुल्क प्रवत िुकाि ₹1,00,000 वििाभरित वकया गया,मजससे कॉम्प्पे्लक्स के मवकास 

के मिए िि जुटािे िें सहायता मििी। 

सिुिाय से काफी उत्साहजिक प्रमतमक्रया मििी, 43 िुकािो ं के वलए 96 आिेिि प्राप्त हए, जो 

व्यावसामयक स्थाि की प्रबि िांर् को िशाभते हैं। उप-मजिामिकािी (एसडीएि), ब्लॉक मवकास अमिकािी 

(बीडीओ) औि ग्राि प्रिाि की एक समिमत िे पाििमशभता औि संबंमित मियिो ंएवं मवमियिो ंके अिुपािि 

को सुमिमित कििे के मिए आवंटि प्रमक्रया का पे्रक्षण मकया। 

परिणाि 

इस पहि के परिणािस्वरूप पंचायत औि स्थािीय सिुिाय को कई िहत्वपूणभ िाभ प्राप्त हुए: 

• 43 व्यावसामयक िुकािो ंका सफि आवंटि हुआ, मजससे 43 परिवािो ंको व्यापाि के अवसि 

प्राप्त हुए। 

• पंचायत को ₹2,35,200 की ल्कस्थि वामषभक मकिाये की आय प्राप्त हुई, मजससे उसका स्वयं का 

िाजस्व स्रोत िजबूत हुआ। 

• शॉमपंर् कॉम्प्पे्लक्स के मवकास से ग्राि सभा की बहुिूल् भूमि पि अमतक्रिण को िोका जा सका। 

• इस परियोजिा िे स्थािीय आमर्भक र्मतमवमियो ंऔि िोजर्ाि सृजि को बढ़ावा मिया, मजससे ग्राि 

अर्भव्यवस्था के मवकास िें योर्िाि मििा। 
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• पहिे कॉम्प्पे्लक्स की सफिता से उत्सामहत होकि, पंचायत िे िो औि शॉमपंर् कॉम्प्पे्लक्स के 

मििाभण की शुरुआत की है। 

 

मचत्र 19: वामणल्कज्यक िुकािें स्थामपत कििे की िािोिा की पहि 

अिुकिण के वलए सीख 

िािोिा ग्राि पंचायत की पहि अन्य पंचायतो ंके मिए कई िहत्वपूणभ सीख िेती है: 

• ग्राि सभा की भूमि का कायभिीमतक उपयोर् कि उपयोर् की र्यी भूमि या अमतक्रिण की र्ई 

भूमि को उत्पािक परिसंपमत्तयो ंिें परिवमतभत कि सकता है। 

• िाभामर्भयो ं से अमग्रि िामश प्राप्त कििे वािे स्व-मवत्तपोषण के िॉडि सावभजमिक मिमियो ंपि 

मिभभिता को कि कि सकते हैं। 

• प्रशासमिक मिर्िािी समहत पाििशी आवंटि तंत्र मवश्वास बढ़ािे औि मिष्पक्षता सुमिमित कििे 

िें सहायक होते हैं। 

• ग्रािीण के्षत्रो ंिें वामणल्कज्यक अवसंिचिा का मवकास िाजस्व सृजि कििे औि िोजर्ाि के अवसि 

सृमजत कििे िें सहायक हो सकता है। 

विष्कषभ 

िािोिा ग्राि पंचायत द्वािा मवकमसत वामणल्कज्यक शॉमपंर् कॉम्प्पे्लक्स यह िशाभता है मक मकस प्रकाि िवीि 

परिसंपमत्त िुद्रीकिण औि सहभार्ी मवत्तपोषण तंत्र स्थािीय आमर्भक मवकास को बढ़ावा िेते हुए 

ओएसआि को िहत्वपूणभ रूप से बढ़ा सकते हैं। अमतक्रमित भूमि को िाजस्व सृजि कििे वािे 

वामणल्कज्यक कें द्र िें परिवमतभत किके, पंचायत िे अपिी मवत्तीय ल्कस्थिता को िजबूत मकया है औि अन्य 
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ग्राि पंचायतो ंके मिए एक अिुकिणीय िॉडि तैयाि मकया है जो अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोतो ंको बेहति 

बिािे का उदे्दश्य िखती है।  
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15. बाजाि शेड के विकास के िाध्यि से स्वयं के िाजस्व स्रोतो ंको बढािा – िेिाजी 

वजला पंचायत, असि 

पृष्ठभूवि 

िेिाजी मजिे िें िेिाजी मजिा पंचायत िे अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत कििे के 

सार्-सार् स्थािीय आमर्भक अवसंिचिा िें सुिाि कििे की िांर् की। इस मजिा पंचायत के अमिकाि के्षत्र 

िें आिे वािे कई र्ांवो ंिें उमचत बाजाि स्थािो ंका अभाव र्ा, मजसके कािण मवके्रताओ ंको अव्यवल्कस्थत 

परिल्कस्थमतयो ंिें काि कििा पडता र्ा औि स्थािीय बाजािो ंसे िाजस्व उत्पन्न कििे की पंचायत की क्षिता 

सीमित हो जाती र्ी। इस किी को िेखते हुए, मजिा पंचायत िे एक सुमियोमजत बाजाि अवसंिचिा को 

मवकमसत कििे का मिणभय मिया जो एक सार् स्थािीय आजीमवका को बढ़ावा िे सके औि पंचायत के 

मिए िाजस्व उत्पन्न कि सके। 

िाजस्व कायभिीवत औि स्रोत 

मवत्तीय वषभ 2015-16 िें, मजिा पंचायत िे प्रिुख ग्राि बाजािो ंिें बाजाि शेड बिाकि संपमत्त सृजि औि 

िुद्रीकिण की कायभिीमत अपिाई। के्षत्र का आकिि कििे औि स्थािीय महतिािको ंसे पिािशभ कििे के 

बाि, उि प्रार्मिकता वािे स्थािो ंकी पहचाि की र्ई जहां मवके्रताओ ंके पास सािाि बेचिे के मिए 

पयाभप्त जर्ह िही ंर्ी। इसके बाि िामिकपुि बाजाि, बोिपाक मतमियािी, र्ोर्िुख, मिंर्िंुर्, िटक, 

जोिाई औि बेतोमिपाि जैसे स्थािो ंपि बाजाि शेड बिाए र्ए। 

पंचायत िे एक सुव्यवल्कस्थत िाजस्व संग्रह प्रणािी शुरू की, मजसिें मिम्नमिल्कखत शामिि रे्: 

• बाजाि की िुकािो ंका उपयोर् कििे वािे मवके्रताओ ंसे प्राप्त िामसक मकिाया। 

• इिका प्रयोर् कििे वािे व्यापारियो ंपि िर्ाया र्या वामषभक बाजाि संबंिी कि या उपयोर् शुि।  

इस प्रयास िे पंचायत को एक आि सावभजमिक अवसंिचिा परिसंपमत्त को एक स्थायी औि आवती िाजस्व 

स्रोत िें बिििे िें सक्षि बिाया। 

परिणाि 

इस पहि से आमर्भक औि संस्थार्त िोिो ंप्रकाि के िाभ प्राप्त हुए: 

• मवके्रताओ ंको िैमिक औि साप्तामहक बाजािो ंिें अपिा सािाि बेचिे के मिए व्यवल्कस्थत औि 

सुिमक्षत स्थाि मििे। 

• स्थािीय सिुिायो ंको आवश्यक वसु्तओ ंऔि सेवाओ ंतक बेहति पहंुच मििी, मजससे िंबी िूिी 

तय कििे की आवश्यकता कि हो र्ई। 

• बाजाि शेडो ंिे पंचायत के मिए िाजस्व के ल्कस्थि स्रोत बिाए, मजन्होिें मवत्तीय वषभ 2015-16 िें 

मजिा पंचायत द्वािा अमजभत ₹97,11,110 के ओएसआि िें िहत्वपूणभ योर्िाि मिया। 

प्राप्त िििामश को स्थािीय मवकास र्मतमवमियो ंिें पुिमिभवेमशत मकया र्या, मजसिें मजिा पंचायत कायाभिय 

का िवीिीकिण औि एक छोटा समे्मिि कक्ष का मििाभण शामिि है। 
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मचत्र 20: बाजाि शेड 

अिुकिण के वलए सीख 

िेिाजी मजिा पंचायत का अिुभव उि पंचायतो ंके मिए कई िहत्वपूणभ सीख िेता है जो ओएसआि को 

बेहति बिािे की कोमशश कि िही हैं: 

• स्थािीय सिकािो ंके मिए परिसंपमत्त-आिारित िाजस्व सृजि एक प्रभावी िणिीमत हो सकती है। 

• स्थािीय बाजाि अवसंिचिा आजीमवका को सहािा िेते हुए िाजस्व सृजि की प्रबि क्षिता प्रिाि 

किती है। 

• महतिािको ंसे पिािशभ औि स्थाि िूल्ांकि यह सुमिमित कििे के मिए िहत्वपूणभ हैं मक परिसंपमत्तयो ं

का मवकास उच्च िांर् वािे के्षत्रो ंिें हो। 

• शुि या मकिाया वसूिी के मिए स्पि औि सुव्यवल्कस्थत तंत्र स्थामपत कििे से िाजस्व िॉडि की 

ल्कस्थिता सुमिमित होती है। 

विष्कषभ 

िेिाजी मजिा पंचायत द्वािा बाजाि शेड की पहि िशाभती है मक कैसे कायभिीमतक अवसंिचिा मवकास 

संिमचत िाजस्व संग्रह को मििकि ओएसआि को िहत्वपूणभ रूप से बढ़ाया जा सकता है। स्थािीय 

बाजाि की िांर् का िाभ उठाकि औि िाजस्व उत्पन्न कििे वािी सावभजमिक संपमत्तयो ंका मििाभण 

किके, पंचायतें अपिी मवत्तीय स्वायत्तता को िजबूत कि सकती हैं, सार् ही स्थािीय आमर्भक मवकास 

को बढ़ावा िे सकती हैं औि ग्रािीण सिुिायो ंके मिए सेवा मवतिण िें सुिाि कि सकती हैं।  
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16. "पंचायत आपके द्वाि": सिुिाय-कें वर्द्त िाजस्व परिितभि िॉडल, सिागोगा 

ग्राि पंचायत, गुजिात 

पृष्ठभूवि 

कि मजिे के िंुद्रा तािुका िें ल्कस्थत सिार्ोर्ा ग्राि पंचायत िे स्वयं के स्रोत से िाजस्व जुटािे िें 

उले्लखिीय परिवतभि के मिए िािर ीय ख्यामत प्राप्त की है। वषभ 2017 िें िािर ीय पंचायती िाज मिवस 

पुिस्काि से सम्मामित इस पंचायत िे "पंचायत आपके द्वाि" िािक घि घि तक (डोिसे्टप) एक िवाचािी 

शासि पहि के िाध्यि से कि संग्रह िक्षता को 5% से बढ़ाकि 90% कि मिया है। 

मवमवि जैि औि िुल्किि सिुिायो ंसे युक्त इस र्ांव िे 2001 के भुज भूकंप के बाि अपिा पुिमिभिाभण 

मकया औि आज इसिें वाई-फाई हॉटस्पॉट औि सीसीटीवी मिर्िािी जैसी आिुमिक सुमविाएं िौजूि हैं, 

जो प्रर्मतशीि औि पाििशी स्थािीय शासि को िशाभती हैं। 

 

मचत्र 21: सिार्ोर्ा ग्राि पंचायत िें वाईफाई औि 

सीसीटीवी 

 

संिभभ औि चुिौती  

कि योग्य संपमत्तयां होिे के बावजूि, पंचायत को शुरुआत िें बेहि कि कि वसूिी (िर्भर् 5%) का 

साििा कििा पडा। एक प्रिुख बािा अिुपल्कस्थत संपमत्त िामिक रे् जो िोजर्ाि के मिए िंुबई जैसे शहिो ं

िें पिायि कि र्ए रे्, मजससे घि बंि पडे रे् औि कि बकाया रे्। इससे पंचायत के िाजस्व आिाि िें 

भािी किी आई। 

ििाचािी कायभिीवत 

इि चुिौमतयो ंसे पाि पािे के मिए पंचायत िे एक समक्रय जिसंपकभ  िॉडि अपिाया: 

• घि-घि जाकि "पंचायत आपके द्वाि" की टीिो ंिे कि संग्रह मकया औि सार् ही भूमि अमभिेख, 

जन्म औि िृतु्य प्रिाण पत्र तर्ा िाशि काडभ संबंिी िस्तावेज जैसी आवश्यक सेवाएं भी प्रिाि 

की।ं 

• पंचायत प्रमतमिमियो ंिे प्रवासी िकाि िामिको ंका पता िर्ािे के मिए िंुबई र्ए औि बकाया 

₹3-4 िाख की वसूिी िें सफिता प्राप्त की। 

• कि अमभिेखो ंकी मिर्िािी औि संग्रह िें पाििमशभता सुमिमित कििे के मिए मडमजटि उपकिणो ं

का उपयोर् शुरू मकया र्या। 
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सेवा मवतिण को कि संग्रहण के सार् एकीकृत किके, पंचायत िे मवश्वास पैिा मकया औि सै्वल्किक 

अिुपािि िें सुिाि मकया। 

  

मचत्र 22: सािुिामयक भार्ीिािी औि घि-घि जाकि कि संग्रह 

िाजस्व जुटािे के व्यापक प्रयास 

संपमत्त कि संग्रह को िजबूत कििे के अिावा, सिार्ोर्ा िे अपिे संसािि जुटािे िें मवमविता िाई: 

• अवसंिचिा की परियोजिाओ ंके मिए सावभजमिक-मिजी भार्ीिािी (पीपीपी)। 

• सािामजक कािणो ं के मिए िििामश जुटािे के मिए "संर्ीत संध्या" जैसे वामषभक सािुिामयक 

कायभक्रि। 

• सै्वल्किक योर्िाि को प्रोत्सामहत कििे के मिए िािकताभ िान्यता पहि (द्वािो ंऔि सडकोकें 

िािकिण)। 

• मवकास कायों को पूिा कििे के मिए स्थािीय उद्योर्ो ंके सार् सीएसआि साझेिािी। 

परिणाि 

• कि संग्रह 5% से बढ़कि 90% हो र्या। 

• प्रवासी िामिको ंसे बकाया िें 3-4 िाख रुपये की वसूिी की र्ई। 

• बुमियािी सुमविाओ ंऔि सेवा मवतिण के मिए बढ़ी हुई मवत्तीय क्षिता। 

• बढ़ी हुई पाििमशभता, जवाबिेही औि सािुिामयक स्वामित्व। 

अिुकिणीयता 

सिार्ोर्ा िॉडि िशाभता है मक घि घि तक (डोिसे्टप) शासि, प्रवासी जिसम्पकभ  औि मडमजटि टर ै मकंर् 

मसस्टि से ओएसआि प्रिशभि िें उले्लखिीय सुिाि हो सकता है। ग्राि पंचायतें िोबाइि कि मशमवि 

आयोमजत किके, िाजस्व संग्रह को िार्रिक सेवाओ ंसे जोडकि, सीएसआि साझेिािी का िाभ उठाकि 

औि पूिक मिमि जुटािे के मिए सािुिामयक कायभक्रि आयोमजत किके इस प्रयास का अिुकिण कि 

सकती हैं। समक्रय सहभामर्ता तंत्र को संस्थार्त रूप िेिे से ग्रािीण स्थािीय मिकायो ंिें िाजकोषीय 

स्वायत्तता को स्थायी रूप से िजबूत मकया जा सकता है। 

विष्कषभ 

सिार्ोर्ा ग्राि पंचायत िे यह सामबत कि मिया है मक समक्रय औि िार्रिक-कें मद्रत शासि व्यवस्था से 

स्वयं के िाजस्व स्रोत के प्रिशभि िें जबििस्त बििाव आ सकता है। घि-घि जाकि सेवाएाँ  प्रिाि कििे, 

प्रवासी संपमत्त िामिको ंतक िमक्षत संपकभ  बिािे, मडमजटि टर ै मकंर् मसस्टि औि सािुिामयक भार्ीिािी 
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के जरिए पंचायत िे किजोि कि आिाि को एक स्थायी िाजस्व िॉडि िें बिि मिया। 

“पंचायतआपकेद्वाि”पहिसेयहबातस्पिहोतीहैमकजबपाििमशभता, प्रौद्योमर्की औि मवश्वास का सही 

ताििेि होता है, तो ग्रािीण स्थािीय मिकाय सहभार्ी शासि को िजबूत किते हुए मवत्तीय आत्ममिभभिता 

को काफ़ी हि तक बढ़ा सकते हैं।  
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17. ओएसआि बढािे के वलए ििीकिणीय ऊजाभ – ओडिथुिाई पंचायत, 

तविलिाडु 

पृष्ठभूवि  

किििई िें ल्कस्थत ओिंरु्िई पंचायत सतत मवकास औि मवत्तीय आत्ममिभभिता के प्रमत अपिे िवोने्मषी 

दृमिकोण के मिए व्यापक रूप से जािी जाती है। इस पंचायत का उदे्दश्य ऊजाभ की बढ़ती िांर् को पूिा 

किते हुए औि पयाभविण के अिुकूि प्रर्ाओ ंको बढ़ावा िेते हुए सिकािी अिुिािो ंपि अपिी मिभभिता 

को कि कििा है। "स्वि औि हरित पंचायत" बििे की परिकल्पिा के सार्, स्थािीय प्रशासि िे 

िवीकिणीय ऊजाभ को आय औि सततता के एक व्यवहायभ स्रोत के रूप िें अपिाया है। 

िाजस्व कायभिीवत औि स्रोत  

अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोत (ओएसआि) को िजबूत कििे के मिए, पंचायत िे िवीकिणीय ऊजाभ 

आिारित परिसंपमत्त िुद्रीकिण की कायभिीमत अपिाई औि अपिी बचत तर्ा बैंक ऋण का उपयोर् किके 

एक मवंडमिि स्थामपत की। इस पहि के सार्, ओिंरु्िई पंचायत तमिििाडु की पहिी स्थािीय संस्था 

बि र्ई मजसके पास मवंडमिि का स्वामित्व औि संचािि है। 

यह मवंडमिि प्रमतवषभ िर्भर् 6 िाख यूमिट मबजिी उत्पन्न किती है, मजसे तमिििाडु जििेशि एंड 

मडस्टर ीबू्यशि कॉपोिेशि (िाज्य मवि्युत बोडभ) को बेचा जाता है। मबजिी की मबक्री से पंचायत को ₹16 

िाख से अमिक की ल्कस्थि वामषभक आय प्राप्त होती है, मजससे िाजस्व का एक सतत स्रोत बिता है। 

  
मचत्र 23: ओिनु्थिाई ग्राि पंचायत 

परिणाि 

इस पहि से िहत्वपूणभ मवत्तीय, पयाभविणीय औि सािामजक िाभ प्राप्त हुए हैं: 

• पंचायत मबजिी की मबक्री से प्रमतवषभ 16 िाख रुपये से अमिक की आय अमजभत किती है। 

• इस परियोजिा िे एक मवश्वसिीय िवीकिणीय ऊजाभ स्रोत बिाकि पंचायत की मवत्तीय स्वायत्तता 

को िजबूत मकया है। 

• यह पहि स्थािीय स्ति पि िवीकिणीय ऊजाभ औि पयाभविणीय सततता को बढ़ावा िेती है। 

• पंचायत को ग्रािीण शासि िें स्वि ऊजाभ अपिािे के एक िॉडि  के रूप िें पहचाि मििी है। 

• परियोजिा से प्राप्त िाजस्व स्थािीय मवकास औि सेवा मवतिण के पहिो ंिें सहायता किता है। 

अिुकिण के वलए सीख 
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ओिंरु्िई पंचायत का अिुभव अन्य स्थािीय सिकािो ंके मिए बहुिूल् सीख प्रिाि किता है: 

• िवीकिणीय ऊजाभ परियोजिाएं स्थािीय मिकायो ंके मिए िीघभकामिक िाजस्व सृजि कििे वािी 

परिसंपमत्त के रूप िें कायभ कि सकती हैं। 

• पंचायत की बचत को संस्थार्त पंूजी (बैंक ऋण) के सार् मििाकि अवसंिचिा िें बडे मिवेश 

संभव हो सकते हैं। 

• िाज्य की मबजिी कंपमियो ंको मबजिी बेचिे से ल्कस्थि औि पूवाभिुिामित िाजस्व प्राप्त होता है। 

• पयाभविण सततता को मवत्तीय मियोजि के सार् एकीकृत कििे से सिुिाय को अिेक िाभ मिि 

सकते हैं। 

विष्कषभ 

ओिंरु्िई पंचायत की मवंडमिि की पहि यह िशाभती है मक ग्रािीण स्थािीय सिकािें  िवाचािी औि 

मटकाऊ मिवेशो ंके िाध्यि से अपिे स्वयं के िाजस्व स्रोतो ंको कैसे िजबूत कि सकती हैं। िवीकिणीय 

ऊजाभ अवसंिचिा का िाभ उठाकि, पंचायत िे ि केवि अपिी मवत्तीय क्षिता को बढ़ाया है, बल्कि 

पयाभविण संिक्षण औि स्थािीय मवकास िें भी योर्िाि मिया है। यह िॉडि स्वि ऊजाभ आिारित िाजस्व 

सृजि की क्षिता को उजार्ि किता है, मजसे िीघभकामिक मवत्तीय ल्कस्थिता चाहिे वािी अन्य पंचायतें भी 

अपिा सकती हैं।  
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18. ओएसआि को सुदृढ कििे के वलए संिवचत शासि औि सािुिावयक लािबंिी, 

बुििूि ग्राि पंचायत, केिल 

पृष्ठभूवि  

अिापु्पझा मजिे के चेंर्नू्नि ब्लॉक िें ल्कस्थत बुििूि ग्राि पंचायत संस्थार्त तंत्र औि सािुिामयक भार्ीिािी 

के िाध्यि से संिमचत स्वयं के िाजस्व स्रोत जुटािे का एक सशक्त उिाहिण प्रसु्तत किती है। केिि के 

अिूपझीि से सिृि के्षत्र िें ल्कस्थत यह पंचायत कृमष औि पयभटि से िाभाल्कन्वत होती है, मफि भी इसे कि 

चोिी औि मविंमबत भुर्ताि जैसी मवमशि अिभ-शहिी चुिौमतयो ंका साििा कििा पडता है। 2016-17 

के िौिाि, बुििूि िे कई स्रोतो ंसे िहत्वपूणभ िाजस्व जुटाकि िजबूत मवत्तीय प्रिशभि प्रिमशभत मकया। 

  

मचत्र 24: जि मिकाय का जीणोिाि औि पयभटि को बढ़ावा िेिा 

ओएसआि प्रिशभि (2016-17) 

2016-17 के िौिाि, बुििूि ग्राि पंचायत िे अपिे स्वयं के िाजस्व का एक बडा महस्सा जुटाया, मजसिें 

किो ंके िाध्यि से ₹33,43,925 की िामश एकत्र की र्ई, जो इसके िाजस्व आिाि का सबसे बडा महस्सा 

है। इसके अमतरिक्त, पंचायत िे मकिाए से ₹44,700, शुि औि उपयोर् शुि से ₹2,50,141, मबक्री 

औि मकिाये के शुि से ₹78,800 औि अन्य मवमवि स्रोतो ंसे ₹25,949 अमजभत मकए। इस मवमवि िाजस्व 

संिचिा िे पंचायत को मवत्तीय ल्कस्थिता बिाए िखिे के सार्-सार् आवश्यक स्थािीय मवकास र्मतमवमियो ं

औि सावभजमिक सेवाओ ंको बढ़ावा िेिे िें सक्षि बिाया। 

संस्थागत कायभिीवत 

सफिता का एक प्रिुख कािक मवत्त स्थायी समिमत का र्ठि र्ा, मजसका उदे्दश्य कि िेिे योग्य व्यल्कक्तयो ं

औि व्यापारियो ंकी व्यवल्कस्थत रूप से पहचाि कििा, मडफ़ॉल्टिो ंकी सूची तैयाि कििा औि वसूिी तंत्र 

पि सिाह िेिा र्ा। इस संस्थार्त दृमिकोण िे जबििस्ती के उपायो ंका सहािा मिए मबिा जवाबिेही औि 

मियमित मिर्िािी सुमिमित की। 

बुििूि िे घि-घि कि संग्रह के मिए कुडुम्बश्री िमहिा स्वयं सहायता सिूहो ंकी भी सहायता िी। उिकी 

भार्ीिािी से मवश्वास बढ़ा, प्रशासमिक िार्त कि हुई औि सै्वल्किक अिुपािि िें सुिाि हुआ। सिय-

सिय पि कि मशमविो ंका आयोजि मकया र्या, मजससे िार्रिको ंको प्रिाण पत्र औि िस्तावेजीकिण 

जैसी सेवाओ ंका िाभ उठाते हुए आसािी से बकाया भुर्ताि कििे िें सुमविा हुई। 
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पंचायत िे जार्रूकता अमभयािो ंको प्रवतभि के सार् जोडा, मजससे स्थािीय िाजस्व औि स्विता, पेयजि 

औि अवसंिचिा के िखिखाव जैसी सावभजमिक सेवाओ ंके बीच संबंि िजबूत हुआ। 

परिणाि  

• ₹33 िाख प्रमत वषभ से अमिक का िजबूत कि संग्रह आिाि। 

• व्यवल्कस्थत अिुवती कािभवाई के िाध्यि से मडफ़ॉल्टिो ंसे बेहति वसूिी। 

• सिुिाय आिारित संग्रह तंत्र के कािण सै्वल्किक अिुपािि िें वृल्कि। 

• स्थािीय मवकास प्रार्मिकताओ ंको बढ़ावा िेिे वािे मवमवि रै्ि-कि िाजस्व। 

अिुकिणीयता  

बुििूि का िॉडि िशाभता है मक सुमियोमजत मवत्तीय मिर्िािी औि सािुिामयक भार्ीिािी से ओएसआि 

के प्रिशभि िें उले्लखिीय सुिाि हो सकता है। ग्राि पंचायतें सिमपभत मवत्त समिमतयााँ बिाकि, घि-घि 

जाकि कि संग्रह के मिए स्वयं सहायता सिूहो ंको शामिि किके, सिय-सिय पि कि मशमविो ंका 

आयोजि किके औि जार्रूकता को सेवा मवतिण के सार् एकीकृत किके इस प्रयास का अिुकिण 

कि सकती है। ऐसे उपाय अिुपािि िें स्थायी सुिाि िा सकते हैं औि िाजकोषीय स्वायत्तता को िजबूत 

कि सकते हैं। 

विष्कषभ 

बुििूि ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक संस्थार्त अिुशासि औि जिीिी स्ति की भार्ीिािी से स्वयं के 

िाजस्व स्रोत को काफी हि तक िजबूत मकया जा सकता है। मवत्त समिमतयो ंको सशक्त बिाकि औि 

पाििशी एवं िार्रिक-अिुकूि संग्रह के मिए कुडुम्बश्री िेटवकभ  का िाभ उठाकि, पंचायत िे 

जवाबिेही औि सािुिामयक मवश्वास पि आिारित िाजकोषीय शासि का एक स्थायी औि अिुकिणीय 

िॉडि मवकमसत मकया है। 
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20. 100% ओएसआि )स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (संग्रहण हेतु प्रोत्साहि-आिारित  

कि अिुपालि िॉडल, पाटोिा ग्राि पंचायत, िहािािर  

पृष् ठभूवि  

पाटोिा ग्राि पंचायत, जो औिंर्ाबाि शहि से िर्भर् 13 मकिोिीटि की िूिी पि ल्कस्थत है, िर्भर् 600 

परिवािो ंको सेवाएं प्रिाि किती है तर्ा प्रोत्साहि-आिारित शासि व्यवस्था के िाध्यि से पूणभ कि 

अिुपािि का एक आिशभ उिाहिण बिकि साििे आई है। पूवभ िें जि-संकट एवं मवत्तीय सीिाओ ंसे 

ग्रस्त यह ग्राि, सिय के सार् स्वयं को पिी सडको,ं स्विता सुमविाओ ंतर्ा मवश्वसिीय पेयजि प्रणािी 

से युक्त एक सुमवकमसत बस्ती के रूप िें मवकमसत कि चुका है।इसका िॉडि, पंचायती िाज िंत्रािय 

द्वािा आयोमजत ‘आइकॉमिक वीक’ के िौिाि स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) संग्रहण के के्षत्र िें एक 

उतृ्कि प्रर्ा (Best Practice) के रूप िें प्रिमशभत मकया र्या। 

 

 

मचत्र 25: पाटोिा ग्राि पंचायत 

ओएसआििॉडल औि िाजस्व आिाि 

ग्राि पंचायत द्वािा घि/संपमत्त कि का 100% संग्रह किते हुए प्रवतिषभ लगभग ₹20 लाख का िाजस्व 

प्राप्त वकया जाता है। पािंपरिक िबाव या सख्ती वािे तिीको ंके बजाय, पाटोिा ग्राि पंचायत िे कि 

भुर्ताि को सीिे मिििे वािी सुमविाओ ंसे जोडा है, मजससे िोर् इसे सिुिाय के मवकास िें मिवेश के 

रूप िें िेखते हैं। 

िाजस्व बढ़ािे के मिए ग्राि पंचायत िे मिजी ऋण िेकि आय बढ़ािे वािी परिसंपमत्तयां स्थामपत की,ं 

जैसे: 

• आटा चिी 

• आिओ जि संयंत्र 
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इि मिवेशो ंकी िामश को स्वयं के स्रोतो ंसे प्राप्त िाजस्व (OSR) के िाध्यि से एक वषभ के भीति ही चुका 

मिया र्या। 

  

मचत्र1: ग्राि पंचायत द्वािा की र्ई पहि 

प्रोत्साहि -आिारित कायभिीवत  

पाटोिा की सफिता का आिाि कि िेिे वािे परिवािो ंको मिििे वािे सीिे िाभ हैं: 

• 100% कि भुर्ताि कििे वािे परिवािो ंको आटा चिी पि साि िें एक बाि मि:शुि अिाज 

मपसाई की सुमविा। 

• प्रते्यक परिवाि को प्रमतमिि 20 िीटि िुफ्त आिओ पािी उपिब्ध किािे हेतु “वॉटिकाडभ”। 

• सै्वल्किक िें सभी बच्चो ंको र्िभ िूि का मवतिण, मजससे सािामजक मवश्वास भी िजबूत हुआ है। 

साप्तामहक ग्राि सभा िुख्यािय िें तैिात का व्यय मकया जाता है तर्ा खचभ की सिीक्षा की जाती है। 

मडमजटि टूि औि वाई-फाई व्यवस्था के िाध्यि से सिस् या का सिािाि 24 घंटे के भीति मकया जाता 

है, मजससे िेििेि सुमिमित होती है। 

अमतरिक्त आय के स्रोतो ंिें पंचायत की ििूिो ंसे मकिाया, टर ैक्टि सेवाएं, जेिॉक्स सुमविा तर्ा खाि/प्लट 

की मबक्री शामिि हैं, मजिसे सािूमहक रूप से प्रमतवषभ ₹17 िाख से अमिक की आय प्राप्त होती है, मजसे 

स्थािीय मवकास कायों िें उपयोर् मकया जाता है। 

परिणाि  

• संपमत्त कि का 100% संग्रह सुमिमित मकया र्या। 

• आिािभूत ढांचे से संबंमित ऋणो ंका शीघ्र भुर्ताि मकया र्या। 

• जि, स्विता एवं बच्चो ंके पोषण से जुडे कायभक्रिो ंके मिए सतत मिमि िहे।  

• सेवाओ ंके प्रभावी औि सिावेशी मवतिण के िाध्यि से िार्रिको ंका मवश्वास िजबूत हुआ। 

पुििािृवत्त  

पाटोिा का िॉडि यह है मक प्रोत्साहि से जुडी व्यवस्था से कि संग्रह िें काफी सुिाि मकया जा सकता 

है। अन्य ग्राि पंचायतें भी इस तिीके को अपिाकि िाभ उठा सकती हैं, जैसे—ग्राि सभा की सहिमत 

प्राप्त कििा, अमिक आय िेिे वािी सािुिामयक प्राविािो ं(जैसे जि सुमविाएं या आटा चिी) िें मिवेश 

कििा, तर्ा कि भुर्ताि को सीिे िार्रिको ंको मिििे वािे िाभो ंसे जोडिा। सार् ही, खचभ की उमचत 

जािकािी िेिा औि सिुिाय के सार् मियमित संवाि बिाए िखिा, इस िॉडि को िंबे सिय तक सफि 

बिाए िखिे िें सहायक होता है। 
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विष्कषभ  

पाटोिा ग्राि पंचायत यह कहिा है मक जब कि को सिुिाय को मिििे वािे बििे से जोडा जाता है, तो 

पूणभ रूप से कि अिुपािि औि मवत्तीय आत्ममिभभिता प्राप्त की जा सकती है। प्रोत्साहि-आिारित कि 

संग्रह, आय सृजि कििे वािी प्राविािो ंके मििाभण तर्ा सहभामर्तापूणभ शासि के िाध्यि से पंचायत िे 

एक प्रिुख ओएसआि (स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व) व्यवस्था मवकमसत की है, जो मवश्वास, जवाबिेही औि 

साझा मवकास पि आिारित है।   
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191. सेिा-आिारित शुल्क संग्रह एिं परिसंपवत्त िुर्द्ीकिण िॉडल, िूिी ग्राि 

पंचायत, िाजस्थाि 

पृष् ठभूवि  

टोकं मजिे की िेविी तहसीि ल्कस्थत िूिी ग्राि पंचायत िें यह प्राविाि है मक अिभ-शुष्क ग्रािीण के्षत्र िें 

मवमभन्न सेवाओ ंसे जुडे शुि औि िािको ंके उपयोर् से स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) को कैसे िजबूत 

मकया जा सकता है। िाजस्थाि की ग्राि पंचायतो ंको आि तौि पि मजि सीमित संसाििो ंकी चुिौती का 

साििा कििा पडता है, उसके बीच िूिी ग्राि पंचायत िे प्रभावी शुि संग्रह औि िािको ंके व्यावसामयक 

उपयोर् के िाध्यि से मवत्तीय आत्ममिभभिता को बढ़ावा िेिे वािा एक व्यवल्कस्थत िॉडि मवकमसत मकया 

है। 

ओएसआििॉडल  

ग्राि पंचायत द्वािा मवमभन्न स्रोतो ंसे प्रवतिषभ लगभग ₹9.69 लाख का िाजस्व प्राप्त मकया जाता है: 

1. सेिा एिं प्रिाण-पत्र शुल्क (िुख्य स्रोत):जन्म, िृतु्य, जामत, मिवास तर्ा आय प्रिाण-पत्र जािी 

कििे से आय प्राप्त होती है। इसके अमतरिक्त िािांकि, मबजिी एवं िि किेक्शि, िाशि 

काडभ तर्ा भवि मििाभण अिुिमत से संबंमित शुि भी मिया जाता है। 

2. व्यािसावयक पट्टा से आय:पंचायत के्षत्र के अंतर्भत िाजिार्भ के पास ल्कस्थत पेटर ोि पंप, ढाबा 

औि िेस्टोिेंट जैसे व्यावसामयक प्रमतष्ठािो ंसे वामषभक शुि के रूप िें अिी आय प्राप्त होती 

है। 

3. परिसंपवत्त आिारित िाजस् ि:िुकािो ंका मकिाया, पंचायत भूमि का अस्थायी आवंटि तर्ा 

स्थािीय परिसंपमत्तयो ंके मिए प्रमतस्पिी मिमविाओ ंके िाध्यि से अमतरिक्त आय प्राप्त होती है। 

 

मचत्र 27: िाजिार्भ के मचत्रात्मक मचत्र 

िुख्य कायभिीवतयाँ   
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िूिी ग्राि पंचायत िे संग्रह प्रमक्रया को सिि बिाते हुए एकीकृत सेवा काउंटि की व्यवस्था शुरू की, 

मजससे िार्रिक एक ही स्थाि पि मवमभन्न प्रिाण-पत्र औि अिुिमतयां प्राप्त कि सकते हैं। इस सिेमकत 

सेवा िॉडि से सुमविा बढ़ी औि शुि से बचिे की प्रवृमत्त िें किी आई। 

ग्राि पंचायत िे मिल्किय पडी परिसंपमत्तयो ंका बेहति उपयोर् किते हुए िुकािो ंको िीज पि मिया तर्ा 

भूमि का अस्थायी आवंटि पाििशी मिमविा प्रमक्रया के िाध्यि से मकया, मजससे बाजाि िि के अिुसाि 

आय सुमिमित हुई। िाजिार्भ के पास ल्कस्थत संपमत्तयो,ं जैसे पेटर ोि पंप औि खाि-पाि से जुडे प्रमतष्ठािो,ं से 

भी अमिक मकिाया प्राप्त कििे के मिए उिका प्रभावी उपयोर् मकया र्या। 

वामषभक िेखा-पिीक्षण औि जि-जार्रूकता मशमविो ंके िाध्यि से अिुपािि को बढ़ावा मििा, जबमक 

सडको,ं जि आपूमतभ औि स्विता िें मकए र्ए कायों से सिुिाय का मवश्वास िजबूत हुआ। 

पुििािृवत्त  

िूिी का िॉडि यह बताता है मक पंचायत की ििूिो ंकी सही पहचाि औि सेवा-आिारित शुि व्यवस्था 

को एक सार् िारू् कििे से स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) िें काफी वृल्कि की जा सकती है। अन्य ग्राि 

पंचायतें भी इस तिीके को अपिा सकती हैं, जैसे—प्रिाण-पत्र सेवाओ ं का मडमजटिीकिण, एकि 

ल्कखडकी (मसंर्ि मवंडो) मशमविो ं के िाध्यि से मवमभन्न अिुिमतयो ंको एक सार् उपिब्ध किािा, तर्ा 

व्यावसामयक रूप से उपयोर्ी ििूिो ंको उमचत मिमविा प्रमक्रया के िाध्यि से पटे्ट पि िेिा। िाजस्व को 

स्पि रूप से मिखाई िेिे वािे मवकास कायों से जोडिे पि िोर्ो ंकी से्विा से भुर्ताि कििे की प्रवृमत्त 

औि मवत्तीय आत्ममिभभिता िोिो ंिें सुिाि होता है। 

विष्कषभ  

िूिी ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक व्यवल्कस्थत सेवा शुि औि परिसंपमत्तयो ंके सही उपयोर् से ग्रािीण 

के्षत्रो ंिें स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व को काफी बढ़ाया जा सकता है। िार्रिक सेवाओ ंको पाििशी तिीके से 

व्यावसामयक उपयोर् के सार् जोडते हुए तर्ा बुमियािी ढांचे िें स्पि मिवेश के िाध्यि से पंचायत िे 

मवत्तीय आत्ममिभभिता का एक मटकाऊ औि अन्यत्र िारू् मकए जा सकिे वािा िॉडि मवकमसत मकया है। 
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22. सतत ओएसआिके वलए सािुिावयक अिसंिचिा िुर्द्ीकिण िॉडल, हसिािपेट ग्राि 

पंचायत, तविलिाडु 

पृष्ठभूवि 

मतरुवन्नाििाई मजिे के चेय्यि तािुक िें ल्कस्थत हसििापेट ग्राि पंचायत यह कायभभाि है मक सावभजमिक 

आिािभूत ढांचे को कैसे स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) के एक मवमशि िाध्यि िें बििा जा सकता है। 

मतरुवेमर्पुिि िर्ि से िर्भर् 12 मकिी िूिी पि ल्कस्थत यह पंचायत अिभ-शहिी के्षत्र िें आती है तर्ा सडक 

औि िेि संपकभ  अिा होिे के कािण सािामजक औि सािुिामयक कायभक्रिो ं के आयोजि के मिए 

उपयुक्त है। 

ओएसआि िॉडल   

ग्राि पंचायत िुख्य रूप से अपिे सािुिामयक भवि को प्रमत कायभक्रि ₹7,500 के मकिाये पि िेकि 

प्रमतवषभ िर्भर् ₹3.75 िाख का िाजस्व प्राप्त किती है। वषभ िें िर्भर् 50 बुमकंर् )जैसे मववाह , बैठकें  

औि अन्य सािामजक कायभक्रि  (होिे के कािण यह भवि मियमित आय का एक भिोसेिं ि स्रोत बिा 

हुआ है। 

हाय से प्राप्त आय का उपयोर् भवि के िख-िखाव, स्विता, प्रकाश व्यवस्था तर्ा सिय-सिय पि मकए 

र्ए सुिाि कायों िें मकया जाता है, मजससे इसकी िांर् बिी िहती है औि बाि-बाि बुमकंर् होती है। मबजिी 

औि पािी जैसी आवश्यक सेवाएं हाय िें ही शामिि हैं, मजससे उपयोर्कताभओ ंको सुमविा मििती है औि 

अमतरिक्त प्रशासमिक व्यवस्था की आवश्यकता िही ंहोती। 

िुख्य कायभिीवतयां  

• स्थािीय िोर्ो ंकी क्षिता के अिुसाि प्रमतस्पिी मकिाया तय कििा, तामक अमिक से अमिक बुमकंर् 

हो सके। 

• स्थािीय िेटवकभ  औि मडमजटि िाध्यिो ंके जरिए प्रचाि-प्रसाि कि बुमकंर् बढ़ािा। 

• स्वयंसेवको ंऔि सिुिाय की भार्ीिािी से कि िार्त िें सुमविाओ ंका िख-िखाव कििा। 

• प्राप्त आय को मिखाई िेिे वािे सुिाि कायों िें पुिमिभवेश कििा, मजससे िोर्ो ंका मवश्वास बढ़ता है। 

यह स्व-मटकाऊ व्यवस्था ग्राि पंचायत को अिुिािो ं पि मिभभिता कि कििे िें ििि किती है औि 

आवश्यक िार्रिक सेवाओ ंके मिए संसािि उपिब्ध किाती है। 
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मचत्र  28: िीमत आयोर् से संिभभ मचत्र 

पुििाभिृवत्त  

हसििापेट का िॉडि यह बताता है मक टैंक-आिारित ओएसआि िणिीमतयो ंिें काफी बढ़ते हैं। अन्य 

ग्राि पंचायतें भी इस तिीके को अपिा सकती हैं, जैसे—अमिक िांर् वािे के्षत्रो ंिें सािुिामयक भवि का 

मििाभण या सिेमकत कििा, उपयोर्कताभ शुि को स्थािीय स्ति के अिुसाि तय कििा,तर्ा िख-िखाव 

औि िेखा व्यवस्था को सिायोमजत िखिा। उमचत शुि िेय औि आय का स्पि रूप से मफि से मिवेश 

कििे पि ग्रािीण औि अिभ-शहिी के्षत्रो ंिें ल्कस्थि रै्ि-कि िाजस्व प्राप्त मकया जा सकता है। 

विष्कषभ  

हसििापेट ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक सावभजमिक आिािभूत ढांचे का सही उपयोर् कि एक 

भिोसेिंि औि मटकाऊ ओएसआि स्रोत मवकमसत मकया जा सकता है। सिुिाय की जरूितो ंको ध्याि 

िें िखते हुए औि पाििशी तिीके से आय का पुिमिभवेश किते हुए पंचायत िे मवत्तीय आत्ममिभभिता का 

एक सिि औि प्रभावी िॉडि तैयाि मकया है, मजसे अन्य ग्रािीण के्षत्रो ंिें भी अपिाया जा सकता है। 
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23.सतत परिसंपवत्त  -आिारित ओएसआि के वलए िावणल्पज्यक िुकाि पट्टा िॉडल , 

थोगैिलाई ग्राि पंचायत, तविलिाडु 

पृष्ठभूवि  

करूि मजिे की र्ोरै्ििाई ग्राि पंचायत सतत स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) के मिए परिसंपमत्तयो ंके 

बेहति उपयोर् का एक अिा उिाहिण बिकि उभिी है। तमिििाडु के कपडा औि व्यापाि के्षत्र िें, 

करूि िर्ि के पास ल्कस्थत होिे के कािण इस पंचायत को बढ़ती अिभ-शहिी व्यावसामयक िांर् का िाभ 

मििता है। किािाि पि अमिक मिभभि िहिे के बजाय, र्ोरै्ििाई िे व्यावसामयक ढांचे का सही उपयोर् 

कि एक मियमित औि भिोसेिंि िाजस्व आिाि तैयाि मकया है। 

ओएसआि िॉडल  

ग्राि पंचायत द्वािा 20 व्यावसामयक िुकािो ंके मकिाये से प्रमतवषभ िर्भर् ₹24 िाख का िाजस्व प्राप्त 

होता है, जो प्रमत िुकाि औसति ₹1.2 िाख प्रमतवषभ है। इि िुकािो ंका आवंटि पाििशी प्रमक्रया के 

िाध्यि से मकया जाता है, मजससे बाजाि िि के अिुसाि मकिाया सुमिमित होता है औि खािी िहिे की 

संभाविा कि िहती है। 

 

मचत्र 29:इंटििेट से वलया गया सांकेवतक वचत्र 

मकिाये से प्राप्त आय का एक महस्सा )िर्भर्  10–15%) मियमित िख -िखाव औि छोटे ििम्मत कायों  

के मिए मििाभरित मकया जाता है, मजससे परिसंपमत्तयो ंका िूल् बिा िहता है औि िंबे सिय तक उिका 

उपयोर् सुमिमित होता है। 

िुख्य कायभिीवतयां  

• िीलािी आिारित पट्टा:खुिी मिमविा प्रमक्रया के िाध्यि से बाजाि के अिुसाि उमचत मकिाया 

तय होता है औि पाििमशभता बिी िहती है। 
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• कि सिय के वलए ििीकिणीय अिुबंि (1–3 िषभ):सिय-सिय पि मकिाये िें 5–10% तक 

वृल्कि कि िहंर्ाई के अिुसाि सिायोजि मकया जाता है। 

• िागरिक सेिाओ ंिें पुिविभिेश:मकिाये से प्राप्त आय का उपयोर् सडको,ं स्विता औि जि 

आपूमतभ  सुमविाओ ंिें सुिाि के मिए मकया जाता है, मजससे भिोसेिंि मकिायेिाि आकमषभत होते 

हैं। 

• कि िेकें सी प्रबंिि:व्यावसामयक के्षत्रो ंके पास ल्कस्थत होिे के कािण िुकािो ंकी िांर् िर्ाताि 

बिी िहती है। 

यह व्यवल्कस्थत तिीका पंचायत के मिए एक मियमित रै्ि-कि िाजस्व स्रोत तैयाि किता है, मजससे मवत्तीय 

ल्कस्थमत सुदृढ़ होती है। 

पुििाभिृवत्त  

र्ोरै्ििाई का िॉडि यह बताता है मक पंचायत की भूमि का सही आकिि कि बाजाि या परिवहि िार्ों 

के पास ल्कस्थत व्यावसामयक रूप से उपयोर्ी स्थािो ंकी पहचाि कििा िहत्वपूणभ है। अन्य ग्राि पंचायतें 

भी िुकािो ंका मििाभण कि, पाििशी िीिािी प्रमक्रया अपिाकि तर्ा िख-िखाव के मिए िामश मििाभरित 

कि इस िॉडि को अपिा सकती हैं। परिसंपमत्त-आिारित व्यावसामयक िीज के िाध्यि से कि सिय 

िें ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि की जा सकती है औि किो ंपि मिभभिता कि की जा सकती है। 

विष्कषभ  

र्ोरै्ििाई ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक सावभजमिक परिसंपमत्तयो ंकी व्यवल्कस्थत व्यावसामयक िीज से 

पयाभप्त औि मटकाऊ स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व प्राप्त मकया जा सकता है। पाििशी िीिािी, सिय-सिय 

पि मकिाये िें संशोिि तर्ा स्थािीय बुमियािी ढांचे िें पुिमिभवेश के िाध्यि से पंचायत िे एक िजबूत 

मवत्तीय िॉडि मवकमसत मकया है, जो आवश्यक सेवाओ ंको सिर्भि िेिे के सार्-सार् िीघभकामिक मवत्तीय 

ल्कस्थिता सुमिमित किता है। 
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24.ओएसआि को सुदृढ कििे हेतु सािभजविक परिसंपवत्त विकास एिं िुर्द्ीकिण 

िॉडल, खोिाई पंचायत सविवत, वत्रपुिा 

पृष् ठभूवि  

खोवाई मजिे की खोवाई पंचायत समिमत सावभजमिक साक्ष्य के कायभिीमत मवकास के िाध्यि से स्वयं के 

स्रोतो ं से िाजस्व (OSR) बढ़ािे का एक िवीिी िध्य-स्तिीय िॉडि प्रसु्तत किती है, मजससे प्रमतवषभ 

िर्भर् 9–10 िाख रुपये का िाजस्व प्राप्त होता है। सीमित आिािभूत वािे पूवी के्षत्र िें कायभ किते हुए, 

पंचायत समिमत िे अिुपयोर्ी औि कि उपयोर् िें आिे वािी साक्ष्य को आय िेिे वािे सािुिामयक 

परिवेश िें बिि मिया। इसके प्रयासो ंको वषभ 2017 िें िािर ीय स्ति पि डीडीयूपीएसपी पुिस्काि से भी 

सम्मामित मकया र्या। 

  

  

मचत्र 30:खोवाई पंचायत समिमत, मत्रपुिा द्वािा की र्ई पहिें 

ओएसआि िॉडल  

पंचायत समिमत िे मवमभन्न परिसंपमत्तयो ं के मवकास औि उपयोर् के िाध्यि से अपिे मवमवि रै्ि-कि 

िाजस्व स्रोत बिाए: (i) पाकभ :प्रवेश शुि औि मपकमिक शुि के िाध्यि से मियमित आय प्राप्त होती 

है। (ii) बाजाि िॉल:िुकािो ंके आवंटि से िामसक मकिाये के रूप िें आय मििती है। (iii) सािुिावयक 

भिि:कायभक्रिो ंकी बुमकंर् से सिय-सिय पि आय प्राप्त होती है। (iv) ित्स्य पालि:तािाबो ंका वामषभक 

पट्टा औि िीिािी के िाध्यि से बेहति आय सुमिमित की जाती है। (v) आि बागाि:िौसिी रूप से 

फिो ंकी मबक्री से आय प्राप्त होती है। के्षत्र की कृमष औि जि आिारित भौर्ोमिक मवशेषताओ ंका िाभ 

उठाते हुए, समिमत िे स्थाि के अिुसाि परिसंपमत्तयो ंका प्रभावी उपयोर् सुमिमित मकया। 

िुख्य कायभिीवतयां  

प्रािंमभक मिवेश के िाध्यि से अिुपयोर्ी भूमि को उपयोर्ी साक्ष्य िें बििा र्या। कि िार्त िें पाकभ  

मवकमसत मकए र्ए औि उिकी वहिीयता बिाए िखा हुए िाििात्र का प्रवेश शुि िखा र्या, मजससे 
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आय भी सुमिमित हो सके। ित्स्य पािि औि बार्वािी को प्रमतस्पिी प्रमक्रया के िाध्यि से मठकािो ंपि 

िेकि बाजाि िि के अिुसाि आय प्राप्त की र्ई। 

प्राप्त िाजस्व का उपयोर् व्यवल्कस्थत रूप से िख-िखाव, मवस्ताि औि स्थािीय मवकास कायों िें मकया 

जाता है, मजससे परिसंपमत्तयो ंका मििंति उपयोर् बिा िहता है। स्थायी समिमतयो ंद्वािा पाििशी िेखा 

औि मवत्तीय मिर्िािी सुमिमित की जाती है। 

पुििाभिृवत्त  

खोवाई का िॉडि यह िशाभता है मक सावभजमिक परिसंपमत्तयो ं के मवकास से मबिा कि बढ़ाए भी 

ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि की जा सकती है। पंचायत समिमतयां औि ग्राि पंचायतें इस तिीके को 

अपिाते हुए अिुपयोर्ी भूमि की पहचाि कि सकती हैं, कि िार्त वािी उपयोर्ी या ििोिंजि संबंिी 

परिसंपमत्तयां मवकमसत कि सकती हैं तर्ा पाििशी िीिािी प्रमक्रया अपिा सकती हैं। स्थाि के अिुसाि 

योजिा बिािा—जैसे ििी के्षत्रो ंिें ित्स्य पािि या कृमष के्षत्रो ंिें बार्वािी—आय को बढ़ािे औि मवत्तीय 

ल्कस्थिता को िजबूत कििे िें सहायक होता है। 

विष्कषभ 

खोवाई पंचायत समिमत यह िशाभती है मक सावभजमिक परिसंपमत्तयो ंका सुमियोमजत मवकास औि उिका 

प्रभावी उपयोर् कि मटकाऊ रै्ि-कि िाजस्व प्राप्त मकया जा सकता है। बुमियािी ढांचे िें पुिमिभवेश औि 

पाििशी प्रबंिि के िाध्यि से पंचायत समिमत िे मवत्तीय आत्ममिभभिता का एक िजबूत औि स्थायी िॉडि 

मवकमसत मकया है। 
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25. “पयभटि से जुडा संपवत्त कि सुिाि िॉडल – कुविली , केिल 

पृष्ठभूवि 

केिि के इडुिी मजिे के अजूर्ा तािुक िें ल्कस्थत कुमििी ग्राि पंचायत सबिीिािा जािे वािे श्रिािुओ ं

के मिए एक प्रिुख प्रवेश द्वाि के रूप िें कायभ किती है औि पेरियाि टाइर्ि रिजवभ के मिकट ल्कस्थत है। 

यहां तीर्भयामत्रयो ंऔि पयभटको ंका िौसिी आर्िि काफी अमिक िहता है, मजससे मवशेष रूप से आमतथ्य 

के्षत्र से जुडे व्यवसायो ंिें व्यावसामयक र्मतमवमियां बढ़ जाती हैं। 

इसके बावजूि, 2000 के िशक के िध्य तक रिसॉटभ औि होटिो ंपि संपमत्त कि का सही आकिि ि 

होिे के कािण स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व )OSR) अपेक्षाकृत कि र्ा। इस किी को ध्याि िें िखते हुए, 

ग्राि पंचायत िे कि व्यवस्था को वास्तमवक व्यावसामयक िूल् के अिुरूप बिािे औि मवत्तीय ल्कस्थमत को 

िजबूत कििे के मिए एक व्यवल्कस्थत सुिाि प्रमक्रया शुरू की। 

 

मचत्र 31: स्रोत – मचत्र सांकेमतक र्या मिया से इंटििेट  

उदे्दश् य  

इस पहि का उदे्दश्य पयभटि से जुडे प्रमतष्ठािो ंके वतभिाि मकिाया िूल् के अिुसाि संपमत्त कि का सही 

मििाभिण कििा, पाििशी औि कािूिी प्रमक्रया के िाध्यि से कि एवं रै्ि-कि िाजस्व बढ़ािा, तर्ा 

स्विता, आिािभूत ढांचे औि पयभटि से संबंमित सेवाओ ंको बेहति ढंर् से संचामित कििे की पंचायत 

की क्षिता को िजबूत कििा र्ा। 

संस्थागत एिं वियािक ढांचा   

वषभ 2005 के बाि, मवत्त स्थायी समिमत िे केिि पंचायत िाज मियि (मियि 11) के प्राविािो ंका उपयोर् 

किते हुए रिसॉटभ औि होटिो ंके संपमत्त कि का स्वतः  पुिमिभिाभिण मकया। संशोमित आकिि के प्रस्ताव 

के सार् मवमिसम्मत िोमटस जािी मकए र्ए, जो मकिाया िूल् के आिाि पि तय मकए र्ए रे्। 

शुरुआत िें महतिािको ंद्वािा कुछ मविोि मकया र्या, मजसे मवचाि-मविशभ, सुिवाई औि संवाि की प्रमक्रया 

के िाध्यि से िूि मकया र्या। इससे ऐसा सिािाि मिकिा मजसिें मियिो ंका पािि भी सुमिमित हुआ 

औि व्यवसामयक दृश् यता भी संतुमित िहा। 
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िाजस्व प्रिशभि  

इस सुिाि के परिणािस्वरूप स्वयं के स्रोत से िाजस्व (OSR) िें उले्लखिीय वृल्कि हुई। हस्तके्षप से पहिे, 

वषभ 2004–05 के िौिाि, पंचायत का वामषभक OSR िर्भर् ₹30 िाख र्ा। प्रामिकृत संपमत्त कि व्यवस्था 

िारू् होिे के पांच वषों के भीति, िषभ 2009–10 तक यह बढकि ₹1.3 किोड से अमिक हो र्या, जो 

िर्भर् 4.5 रु्िा वृल्कि परििमक्षत है। 

इस मििंति वृल्कि से ग्राि पंचायत को एक ल्कस्थि िाजस्व आिाि मििा, मजससे मियमित व्यय को पूिा कििे 

औि पयभटि के्षत्र से जुडी सेवाओ ंिें सुिाि कििे िें सहायता मििी। 

अपिाई गई िुख् य कायभिीवतयां  

• कि संशोिि की कािूिी शल्कक्तयो ंका उपयोर् किते हुए महतिािको ंके सार् संवाि स्थामपत 

मकया र्या, मजससे मिष्पक्षता औि अिुपािि सुमिमित हुआ।   

• पयभटि के्षत्र िें प्रचमित उच्च मकिाया िूल्ो ंके अिुसाि संपमत्त कि ििो ंका मििाभिण मकया र्या। 

• जार्रूकता बढ़ािे औि सहिमत बिािे के प्रयासो ं से मविोि को कि मकया र्या।  

बढे़ हुए िाजस्व का उपयोर् स्विता, स्टर ीट िाइट औि साफ-सफाई िें सुिाि के मिए मकया 

र्या,  मजससे पयभटि को बढ़ावा मििा।  

• मवमियमित पयभटि सेवाओ ंसे जुडे अमतरिक्त रै्ि-कि िाजस्व स्रोतो ंका भी पता िर्ाया र्या। 

प्रभाि  

इस पहि से पंचायत की मवत्तीय ल्कस्थमत औि सेवा प्रिाि कििे की क्षिता िें काफी सुिाि हुआ। स्विता, 

प्रकाश व्यवस्था औि साफ-सफाई िें सुिाि से आिे वािे पयभटको ंका अिुभव बेहति हुआ, सार् ही 

स्थािीय उत्पािो ंजैसे सल्कियां औि िसािो ंकी िांर् बढ़िे से स्थािीय िोर्ो ंको भी िाभ मििा। इस सुिाि 

से स्थािीय कि व्यवस्था िें पाििमशभता औि अिुपािि की संसृ्कमत भी मवकमसत हुई। 

सफलता के िुख्य कािक  

मवत्त स्थायी समिमत का िजबूत िेतृत्व, कािूिी प्राविािो ंका पाििशी उपयोर्, पयभटि से जुडे महतिािको ं

के सार् िर्ाताि संवाि, तर्ा िाजस्व का सावभजमिक सेवाओ ंिें स्पि रूप से पुिमिभवेश—ये सभी इस 

पहि की सफिता के प्रिुख कािण िहे। 

पुििाभिृवत्त  

कुमििी केस का यह उिाहिण मिखता है मक पयभटि वािे के्षत्रो ंकी ग्राि पंचायतें व्यावसामयक प्रमतष्ठािो ं

का सिय-सिय पि आकिि कि, कि ििो ंको बाजाि िूल् के अिुसाि अमिग्रहण कि तर्ा िाजस्व 

प्रबंिि को िजबूत बिाकि ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि कि सकती हैं। यह तिीका मवशेष रूप से 

तीर्भ स्थिो,ं इको-टूरिज्म के्षत्रो ंऔि पहाडी स्थािो ंके मिए उपयोर्ी है, जहां िौसिी रूप से िोर्ो ंकी 

संख्या बढ़ती िहती है। 

विष्कषभ  

कुमििी ग्राि पंचायत द्वािा मकया र्या पयभटि-आिारित संपमत्त कि सुिाि उच्च पयभटि वािे ग्रािीण के्षत्रो ं

िें ओएसआि बढ़ािे का एक प्रभावी औि अपिािे योग्य िॉडि प्रसु्तत किता है। कािूिी प्राविािो ंके 

उपयोर्, महतिािको ं के सार् संवाि औि सेवाओ ंिें पुिमिभवेश के िाध्यि से पंचायत िे िीघभकामिक 

िाजस्व वृल्कि हामसि की है, सार् ही स्थािीय शासि की रु्णवत्ता िें भी सुिाि मकया है। 
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26. “व् यापक परिसंपवत्त िुर्द्ीकिण िॉडल – ििभज, गुजिात 

पृष्ठभूवि  

िििज ग्राि पंचायत, रु्जिात के आिंि मजिे के पेटिाि तािुका िें ल्कस्थत है औि िर्भर् 1,444.93 

हेके्टयि के्षत्र िें फैिी हुई है। यह र्ांव रु्जिात के सिृि कृमष के्षत्र िें आता है, जहां डेयिी र्मतमवमियो ं

के सार्-सार् तंबाकू, िाि औि केिा जैसी फसिो ंकी खेती होती है। 

िििज अपिी िजबूत सािुिामयक संस्थाओ ं औि मविेश िें िहिे वािे भाितीयो ं (NRI), मवशेषकि 

अिेरिका, किाडा औि ऑस्टर ेमिया िें बसे िोर्ो ंके सहयोर् के मिए भी जािा जाता है। इस सािामजक 

औि आमर्भक िजबूती का उपयोर् किते हुए ग्राि पंचायत िे आय िेिे वािी कई परिसंपमत्तयां मवकमसत 

की हैं, मजससे यह िेश की सबसे अमिक मवत्तीय रूप से आत्ममिभभि ग्राि पंचायतो ंिें शामिि हो र्ई है। 

उदे्दश्य  

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• ग्राि पंचायत की परिसंपमत्तयो ं के व्यवल्कस्थत उपयोर् के िाध्यि से िीघभकामिक मवत्तीय 

आत्ममिभभिता मवकमसत कििा।  

• स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) बढ़ाकि िाज्य औि कें द्र सिकाि के अिुिािो ंपि मिभभिता कि 

कििा। 

• परिसंपमत्तयो ंके बेहति प्रबंिि के िाध्यि से ग्रािीण के्षत्र िें शहिी स्ति की िार्रिक सुमविाएं 

उपिब्ध किािा। 

• परिसंपमत्तयो ंके संचािि औि िख-िखाव के मिए पाििशी व्यवस्था स्थामपत कििा।  

स्थािीय आवथभक एिं संस्थागत संिभभ  

िििज, रु्जिात के डेयिी के्षत्र िें ल्कस्थत है, जहां मसंचाई की अिी व्यवस्था है, मजसिें िर्भर् 70 मिजी 

टू्यबवेि औि कई र्ांव के तािाब शामिि हैं। र्ांव िें िजबूत मवत्तीय औि सािामजक संस्थाएं भी हैं, जैसे 

एक िजभि से अमिक बैंमकंर् सुमविाएं, एक सहकािी बैंक, जलािाि टर ि द्वािा संचामित स्वास्थ्य सेवाएं 

तर्ा िमहिाओ ंके स्वयं सहायता सिूह (SHGs) का समक्रय िेटवकभ । 

मविेश िें बसे भाितीयो ं(NRI) के िजबूत सहयोर् िे इस मवकास िें िहत्वपूणभ भूमिका मिभाई है। उिके 

द्वािा प्रािंमभक पंूजी औि संस्थार्त सहयोर् मिििे से ग्राि पंचायत िे एक बाि की कल्ाणकािी योजिाओ ं

के बजाय आय िेिे वािी सावभजमिक परिसंपमत्तयां मवकमसत कििे पि ध्याि मिया। 

ओएसआि िॉडल एिं िाजस्व स्रोत  

िििज ग्राि पंचायत द्वािा 20 से अमिक परिसंपमत्तयो ंके िाध्यि से प्रवतिषभ लगभग ₹3 किोड का 

स्वयं के स्रोतो ं से िाजस्व (OSR) प्राप्त मकया जाता है। इििें िोबाइि टावि, बाजाि की िुकािें औि 

र्ोिाि, चािार्ाह भूमि (र्ौचि), सावभजमिक पाकभ , मववाह स्थि/हॉि, टू्यबवेि, तािाब तर्ा अन्य सेवा-

आिारित परिसंपमत्तयां शामिि हैं। 

िाजस्व प्राल्कप्त के मिए वामषभक मकिाया, पट्टा शुि औि उपयोर्कताभ शुि का मिमश्रत तिीका अपिाया 

जाता है। िोबाइि टावि, िुकािें औि र्ोिाि जैसी व्यावसामयक परिसंपमत्तयां मियमित मकिाये से ल्कस्थि 

आय िेती हैं। वही ंपाकभ  (जहां बोमटंर् औि ल्कस्वमिंर् की सुमविा है), मववाह स्थि औि हॉि जैसी सािुिामयक 

परिसंपमत्तयो ंसे कायभक्रिो ंऔि उपयोर् शुि के रूप िें आय प्राप्त होती है। कृमष औि उपयोमर्ता से 
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जुडी परिसंपमत्तयां, जैसे चािार्ाह, तािाब औि टू्यबवेि, िीज औि मबक्री के िाध्यि से आय प्रिाि किती 

हैं। 

 

मचत्र 32:ििभज, रु्जिात द्वािा की र्ई पहिें 

मवशेष बात यह है मक ग्राि पंचायत चािार्ाह (र्ौचि) भूमि से प्रबंमित घास उत्पािि औि फििाि पेडो ं

के िाध्यि से प्रमतवषभ ₹25 िाख से अमिक की आय प्राप्त किती है। इस व्यवस्था के तहत िर्भर् 400 

परिवािो ंको प्रमतमिि कि िार्त पि चािा औि अन्य उत्पाि उपिब्ध किाए जाते हैं। 

शासि एिं प्रबंिि ढांचा    

ग्राि पंचायत िे बंजि भूमि प्रबंिि, जि आपूमतभ, स्टर ीट िाइट, स्विता औि परिसंपमत्तयो ंके िख-िखाव 

जैसे के्षत्रो ंके मिए अिर्-अिर् समिमतयो ंका र्ठि मकया है। ये समिमतयां कायों की मिर्िािी, उपयोर् 

शुि तय कििे औि परिसंपमत्तयो ंके िख-िखाव की मजमे्मिािी मिभाती हैं। 

प्रते्यक परिसंपमत्त से संबंमित स्वामित्व, ल्कस्थमत, िख-िखाव औि आय का मवविण एक सुव्यवल्कस्थत िमजस्टि 

िें िजभ मकया जाता है, मजससे पाििमशभता बढ़ती है औि िाजस्व िें होिे वािी किी पि मियंत्रण िहता है। 

पंचायत के स्वामित्व वािे उपकिण—जैसे टर ैक्टि, जििेटि, जि मिकासी औि सडक िख-िखाव िशीिें, 

एमु्बिेंस तर्ा सेवा कें द्र—का भी मििाभरित शुि के आिाि पि उपयोर् कि आय प्राप्त की जाती है। 

अपिाई गई िुख् य कायभिीवतयां  

• परिसंपवत्तयो ं का विवििीकिण:अिर्-अिर् प्रकाि की आय िेिे वािी परिसंपमत्तयो ं का 

मवकास कि मवत्तीय जोल्कखि को कि मकया र्या। 

• सविवत आिारित प्रबंिि:अिर्-अिर् समिमतयो ं के िाध्यि से बेहति मिर्िािी औि 

कायभकुशिता सुमिमित की र्ई। 
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• कि लागत िें आय सृजि:चािार्ाह औि तािाब जैसी प्राकृमतक परिसंपमत्तयो ंका उपयोर् कि 

कि खचभ िें आय प्राप्त की र्ई। 

• एिआिआई भागीिािी िॉडल:प्रवासी भाितीयो ंके सहयोर् को प्रािंमभक मिवेश के रूप िें 

उपयोर् कि स्थायी आय िेिे वािी परिसंपमत्तयां मवकमसत की र्ईं। 

• पाििवशभता औि अवभलेखि:परिसंपमत्त िमजस्टि का मियमित अद्यति औि आय के उपयोर् 

की जािकािी सावभजमिक कििा। 

प्रभाि  

परिसंपमत्तयो ंके इस प्रभावी उपयोर् से ििभज ग्राि पंचायत शहिी मिकायो ंके सिाि उच्च रु्णवत्ता की 

िार्रिक सेवाएं प्रिाि कििे िें सक्षि हुई है। बढे़ हुए िाजस्व के िाध्यि से जि आपूमतभ, स्विता, सडक 

िख-िखाव, सावभजमिक प्रकाश व्यवस्था, स्वास्थ्य सेवाएं औि सािुिामयक सुमविाएं बेहति हुई हैं। इस 

िॉडि से पंचायत पि मवत्तीय िबाव भी कि हुआ है औि िीघभकामिक योजिा बिािे की क्षिता िजबूत 

हुई है। 

सफलता के िुख्य कािक 

िजबूत संस्थार्त क्षिता, परिसंपमत्तयो ंका व्यवल्कस्थत अमभिेखि, सिुिाय का मवश्वास, एिआिआई का 

समक्रय सहयोर् तर्ा िाजस्व का मियमित रूप से िख-िखाव औि सेवाओ ंिें पुिमिभवेश—ये सभी िििज 

िॉडि की सफिता के प्रिुख आिाि िहे हैं। 

पुििाभिृवत्त  

ििभज का अिुभव यह िशाभता है मक मवशेष रूप से कृमष सिृि या एिआिआई सहयोर् वािे के्षत्रो ंकी 

ग्राि पंचायतें मिम्नमिल्कखत उपायो ंके िाध्यि से ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि कि सकती हैं:  

• पंचायत की भूमि औि परिसंपमत्तयो ंकी मवसृ्तत सूची तैयाि कििा। 

• कि मिवेश िें अमिक आय िेिे वािी परिसंपमत्तयो ं(जैसे चािार्ाह, तािाब, मकिाये की संपमत्तयां) 

का मवकास कििा। 

• परिसंपमत्त प्रबंिि के मिए के्षत्र-मवशेष समिमतयो ंका र्ठि कििा। 

• प्रािंमभक मिवेश के मिए प्रवासी भाितीयो ंया सािुिामयक संस्थाओ ंके सहयोर् का िाभ उठािा 

विष्कषभ  

ििभज ग्राि पंचायत का सिग्र परिसंपमत्त उपयोर् िॉडि ग्रािीण के्षत्रो ंिें मवत्तीय आत्ममिभभिता का एक 

िजबूत औि अपिािे योग्य उिाहिण प्रसु्तत किता है। मवमवि परिसंपमत्तयो ंके मवकास, प्रभावी प्रबंिि 

व्यवस्था औि सिुिाय तर्ा एिआिआई सहयोर् के िाध्यि से पंचायत िे एक स्थायी ओएसआि व्यवस्था 

मवकमसत की है, जो आमर्भक िजबूती के सार्-सार् बेहति सावभजमिक सेवाएं सुमिमित किती है। 
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27. “लाल्पिक अपवशि सकुभ लि अथभव्यिस्था एिं ओएसआि िॉडल – प ंंजिपट्टी, तविलिाडु 

पृष्ठभूवि     

पिजिपट्टी ग्राि पंचायत (मजसे एि. पिजिपट्टी भी कहा जाता है) तमिििाडु के मडंडीरु्ि मजिे के 

मडंडीरु्ि तािुक िें ल्कस्थत है। यह पंचायत िर्भर् 722.76 हेके्टयि के्षत्र िें फैिी है औि यहां िर्भर् 

6,393 की आबािी, किीब 1,667 परिवािो ंिें मिवास किती है। िर्भर् 78.55 प्रमतशत साक्षिता िि के 

कािण यहां सिुिाय की अिी भार्ीिािी िेखिे को मििती है, मजसिे अपमशि प्रबंिि औि िाजस्व बढ़ािे 

के िए प्रयासो ंको संभव बिाया है। 

मडंडीरु्ि शहि के पास ल्कस्थत होिे के कािण यहां प्लाल्कस्टक कचिे की िात्रा िर्ाताि बढ़ िही र्ी। इस 

चुिौती को अवसि के रूप िें िेते हुए, ग्राि पंचायत िे प्लाल्कस्टक प्रसंस्किण पि आिारित ‘कचिे से 

संसािि’ (Waste-to-Wealth) िॉडि अपिाया, मजससे स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) को िजबूत 

मकया जा सके। 

उदे्दश्य  

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• प्लाल्कस्टक कचिे को ग्राि पंचायत के मिए स्थायी आय के स्रोत िें बिििा। 

• प्लाल्कस्टक कचिे के व्यवल्कस्थत संग्रह औि प्रसंस्किण के िाध्यि से सकुभ िि अर्भव्यवस्था को 

बढ़ावा िेिा।  

• पयाभविण प्रिूषण औि िैंडमफि पि मिभभिता को कि कििा। 

• स्थािीय स्ति पि प्राप्त िाजस्व को िार्रिक सुमविाओ ंऔि आिािभूत ढांचे िें पुिमिभवेश 

कििा। 

स्थािीय एिं जिसांल्पख्यकीय संिभभ   

पिजिपट्टी िें प्रमत हेके्टयि िर्भर् 9 व्यल्कक्तयो ंकी जिसंख्या घित्व है औि िैंमर्क संतुिि भी अिा 

है। अपेक्षाकृत उच्च साक्षिता िि के कािण िोर्ो ंिें जार्रूकता बढ़ी है औि कचिे के पृर्ििण तर्ा 

संग्रह िें सिुिाय की समक्रय भार्ीिािी सुमिमित हुई है। मडंडीरु्ि शहि के पास होिे से एक ओि प्लाल्कस्टक 

कचिे की मियमित उपिब्धता िहती है, वही ंिूसिी ओि प्रसंसृ्कत सािग्री के उपयोर्कताभओ ंतक पहंुच 

भी आसाि िहती है। 

ओएसआि िॉडल एिं िाजस्व तंत्र   

पिजिपट्टी ग्राि पंचायत के मिए स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) का िुख्य स्रोत एक प्लाल्कस्टक शे्रमडंर् 

यूमिट है, मजसे पंचायत स्ति के एक संघ के िाध्यि से संचामित मकया जाता है। इस व्यवस्था िें ग्राि 

पंचायत द्वािा अिर्-अिर् मकया र्या प्लाल्कस्टक कचिा एकत्र कि इस यूमिट तक पहंुचाया जाता है, जहां 

इसे छोटे टुकडो ं(शे्रडेड प्लाल्कस्टक) िें बििा जाता है। तैयाि सािग्री को प्रमत मकिोग्राि के आिाि पि 

संघ को बेचा जाता है, मजससे प्रवतिषभ लगभग ₹22 लाख का िाजस्व प्राप्त होता है। 

इस िॉडि को सुि्ढ कििे के मिए एक व्यवल्कस्थत बायबैक िीमत िारू् की र्ई है, मजसके तहत घिो ंऔि 

स्थािीय स् र्ापिाओ ंको प्लाल्कस्टक कचिा वापस िेिे पि भुर्ताि मकया जाता है। इससे कचे्च िाि की 
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मियमित उपिब्धता बिी िहती है औि िोर्ो ंकी भार्ीिािी भी बढ़ती है। यह शे्रमडंर् यूमिट कि िार्त िें 

संचामित होिे वािा एक स्व-मटकाऊ उद्यि है। 

 

 

मचत्र 33: पंचायत िें स्थामपत शे्रमडंर् िशीि 

संस्थागत एिं संचालि िणिीवत   

ग्राि पंचायत िे संघ-आिारित संचािि व्यवस्था अपिाई है, मजसिें शे्रमडंर् यूमिट का मियमित रूप से 

संचािि पंचायत स्ति के संघ द्वािा मकया जाता है, जबमक ग्राि पंचायत मिर्िािी औि मियंत्रण की भूमिका 

मिभाती है। इस प्रकाि शासि औि संचािि को अिर् िखिे से कायभकुशिता औि जवाबिेही िोिो ंिें 

सुिाि हुआ है। 

प्रसंसृ्कत प्लाल्कस्टक की मबक्री से प्राप्त िाजस्व को अपमशि प्रबंिि ढांचे, सडक िख-िखाव औि अन्य 

बुमियािी सेवाओ ंिें पुिमिभवेश मकया जाता है। साफ-सफाई औि सेवाओ ंिें मिखाई िेिे वािे सुिाि से 

िोर्ो ंकी भार्ीिािी औि भी बढ़ी है, मवशेषकि बायबैक प्रणािी िें। 

अपिाई गई िुख् य िणिीवतयां  

• संघ आिारित उद्यि िॉडल:संचािि की मजमे्मिािी पंचायत स्ति के समिमत को िेकि पेशेवि 

प्रबंिि सुमिमित मकया र्या। 

• लाल्पिक बायबैक प्रणाली:प्लाल्कस्टक कचिा वापस िेिे पि प्रोत्साहि िेकि कचे्च िाि की 

मििंति आपूमतभ सुमिमित की र्ई। 

• सकुभ लि अथभव्यिस्था दृविकोण:संग्रह, प्रसंस्किण औि मबक्री को एक ही प्रणािी िें जोडकि 

बंि चक्र िॉडि अपिाया र्या।  
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• सािभजविक सेिाओ ंिें पुिविभिेश:ओएसआि का उपयोर् बुमियािी ढांचे औि स्विता सुिाि 

िें सिुिाय का मवश्वास िजबूत मकया र्या। 
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प्रभाि  

इस पहि से पिजिपट्टी ग्राि पंचायत को एक ल्कस्थि रै्ि-कि िाजस्व स्रोत प्राप्त हुआ है, सार् ही 

प्लाल्कस्टक कचिा प्रबंिि की सिस्या का भी सिािाि हुआ है। इस िॉडि से पयाभविण प्रिूषण िें किी 

आई है, कचिे के स्रोत पि ही पृर्ििण को बढ़ावा मििा है तर्ा स्थािीय मवकास के मिए पंचायत की 

मवत्तीय क्षिता िजबूत हुई है। 

सफलता के िुख्य कािक  

• सिुिाय िें उच्च स्ति की जार्रूकता औि भार्ीिािी। 

• संघ के िाध्यि से प्रभावी संस्थार्त व्यवस्था। 

• प्रसंसृ्कत प्लाल्कस्टक के मिए शहिी बाजािो ंकी मिकटता। 

• पयाभविण सुिाि औि िाजस्व सृजि के बीच िजबूत संबंि। 

 

पुििाभिृवत्त  

पिजिपट्टी का िॉडि यह िशाभता है मक अिभ-शहिी औि शहिीकिण की ओि बढ़ िहे ग्रािीण के्षत्रो ंकी 

ग्राि पंचायतें प्लाल्कस्टक कचिा प्रसंस्किण को ओएसआि कायभिीमत के रूप िें सफितापूवभक अपिा 

सकती हैं। इसके मिए आवश्यक है—सिुिाय की भार्ीिािी, प्रसंसृ्कत प्लाल्कस्टक की सुमिमित िांर्, तर्ा 

शासि औि संचािि के बीच स्पि मजमे्मिािी तय कििे वािी संस्थार्त व्यवस्था। 

विष्कषभ  

पिजिपट्टी ग्राि पंचायत का प्लाल्कस्टक अपमशि आिारित परिपत्र अर्भव्यवस्था िॉडि पयाभविण संिक्षण 

के सार्-सार् स्थायी िाजस्व सृजि का एक प्रभावी औि अपिािे योग्य उिाहिण है। संघ-आिारित 

संचािि औि बायबैक प्रणािी के िाध्यि से प्लाल्कस्टक कचिे को आमर्भक संसािि िें बििकि पंचायत 

िे पयाभविणीय सुिाि के सार्-सार् अपिी मवत्तीय ल्कस्थमत को भी िजबूत मकया है। 
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28. “विविि परिसंपवत्त -आिारित ओएसआि िॉडल – बोिाईगढ , ओवडशा 

पृष्ठभूवि  

बोिाईर्ढ़ ग्राि पंचायत, ओमडशा के संुििर्ढ़ मजिे के बोिाईर्ढ़ ब्लॉक िें ल्कस्थत है औि ब्लॉक िुख्यािय 

के मिकट कायभ किती है। यह पंचायत िर्भर् 1,047.84 हेके्टयि के्षत्र िें फैिी हुई है तर्ा िर्भर् 

10,162 की आबािी, 2,457 परिवािो ंिें मिवास किती है। यह के्षत्र एक संक्रिण के्षत्र है, जहां जिजातीय 

कृमष आिारित आजीमवका के सार्-सार् संुििर्ढ़ के्षत्र के औद्योमर्क औि प्रशासमिक कें द्रो ंके मिकट 

होिे के कािण व्यावसामयक र्मतमवमियां भी बढ़ िही हैं। 

मवत्तीय आत्ममिभभिता को िजबूत कििे औि बाहिी अिुिािो ंपि मिभभिता कि कििे के मिए ग्राि पंचायत 

िे अपिी परिसंपमत्तयो ंके सुमियोमजत मवकास औि उपयोर् पि आिारित एक मवमवि ओएसआि (स्वयं 

के स्रोतो ंसे िाजस्व) कायभिीमत अपिाई। 

उदे्दश्य  

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• परिसंपमत्त-आिारित िाजस्व सृजि के िाध्यि से िीघभकामिक मवत्तीय आत्ममिभभिता स्थामपत 

कििा। 

• िार्रिक सुमविाओ ंको आय िेिे वािी परिसंपमत्तयो ंिें बिििा। 

• िमहिाओ ंके स्वयं सहायता सिूहो ं(SHGs) की भार्ीिािी समहत सिावेशी स्थािीय आमर्भक 

मवकास को बढ़ावा िेिा। 

• ओएसआि को सावभजमिक ढांचे औि सेवाओ ंिें पुिमिभवेश कििा। 

स्थािीय एिं आवथभक संिभभ  

ब्लॉक िुख्यािय के पास होिे के कािण बोिाईर्ढ़ िें ग्रािीण के्षत्र के भीति ही शहिी जैसी व्यावसामयक 

िांर् मवकमसत हुई है। कृमष अभी भी िहत्वपूणभ आजीमवका का स्रोत है, िेमकि बाजाि, सेवाओ ंऔि 

ििोिंजि के मिए बढ़ती आवाजाही िे ग्राि पंचायत द्वािा संचामित मकिाया, िीिािी औि उपयोर् शुि 

के िाध्यि से आय बढ़ािे के अवसि प्रिाि मकए हैं। 

ओएसआि िॉडल एिं िाजस्व प्रिशभि   

बोिाईर्ढ़ ग्राि पंचायत मवमभन्न परिसंपमत्तयो ंऔि उपयोर् शुि के िाध्यि से प्रवतिषभ लगभग ₹27.40 

लाख का िाजस्व प्राप्त किती है। 

िाजस्व का प्रिुख महस्सा पंचायत के स्वामित्व वािे 20 बाजाि परिसिो ं से आता है, मजििें कुि 262 

िुकािें हैं। इि िुकािो ंसे िर्भर् ₹2.27 िाख प्रमत िाह, यािी किीब ₹27.24 िाख प्रमतवषभ आय प्राप्त 

होती है। इििें से 8 िुकािें मिशि शल्कक्त के तहत िमहिाओ ंके स्वयं सहायता सिूहो ंको आवंमटत की 

र्ई हैं, मजससे आय के सार्-सार् आजीमवका को भी बढ़ावा मििता है। 

साप्तामहक हाट भी एक िहत्वपूणभ आय का स्रोत है। हाट की िीिािी से प्राप्त आय िें िर्ाताि वृल्कि हुई 

है—जो वषभ 2020–21 िें ₹5.50 िाख से बढ़कि वषभ 2022–23 िें ₹7.81 िाख हो र्ई। इसी प्रकाि, 
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पंचायत के स्वामित्व वािे 19 तािाबो ंकी वामषभक िीिािी से आय वषभ 2019–20 िें ₹56,000 से बढ़कि 

2022–23 िें ₹1.64 िाख हो र्ई। 

ग्राि पंचायत जि सेवाओ ंऔि अन्य सुमविाओ ंसे भी िाजस्व प्राप्त किती है। 348 पाइप जि किेक्शिो ं

से प्रमत परिवाि ₹200 प्रमतिाह के महसाब से िर्भर् ₹8.35 िाख की आय होती है, सार् ही टैंकि जि 

आपूमतभ से प्रमत िोड ₹700 के अिुसाि अमतरिक्त आय मििती है। इसके अिावा, पाकभ  प्रवेश शुि, 

कल्ाण िंडप (₹1,500 प्रमतमिि), बैठक हॉि (₹1,000 प्रमत कायभक्रि) तर्ा ई-पुस् तकािय के मिए 

िाििात्र िामसक शुि से भी आय प्राप्त होती है। 

 

 

मचत्र 34: बेहति ओएसआि पि जीपी की परिसंपमत्तयां  

संस्थागत एिं संचालि कायभिीवतयां  
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िाजस्व िें वृल्कि को ओएसआि के पुिमिभवेश के िाध्यि से परिसंपमत्तयो ंके मवस्ताि से बढ़ावा मििा है। 

पंचायत द्वािा अपिी आय से चाि बाजाि परिसिो ंका मििाभण मकया र्या, मजससे मकिाये से मिििे वािी 

आय िें िर्ाताि वृल्कि हुई। हाट औि तािाबो ंके मिए प्रमतस्पिी िीिािी प्रमक्रया अपिाई जाती है, मजससे 

पाििमशभता बिी िहती है औि अमिकति आय सुमिमित होती है। परिसंपमत्तयो ंकी रु्णवत्ता बिाए िखिे 

औि बोिीिाताओ ंकी रुमच बढ़ािे के मिए हाि ही िें हाट के िख-िखाव पि िर्भर् ₹6.5 िाख खचभ 

मकए र्ए हैं। 

कोमवड-19 अवमि के िौिाि, िोर्ो ंको िाहत िेिे के मिए जि शुि अस्थायी रूप से िाफ मकया र्या 

र्ा, मजसे बाि िें संतुमित तिीके से पुिः  िारू् मकया र्या। िुकािो ंका आवंटि िमहिाओ ंके स्वयं सहायता 

सिूहो ंको िेकि इस िॉडि िें सिावेमशता भी सुमिमित की र्ई है। 

ओएसआि का उपयोग  

ओएसआि से प्राप्त िाजस्व का उपयोर् मिम्न कायों िें मकया र्या है: 

• सडको ंऔि जि मिकासी व्यवस्था का मििाभण एवं िख-िखाव। 

• पाकों औि सावभजमिक स्थिो ंका मवकास एवं िेखभाि। 

• श्मशाि घाट की सुमविाओ ंऔि सोक मपट िें सुिाि। 

• मबजिी औि अन्य बुमियािी सुमविाओ ंकी उपिब्धता। 

बुमियािी ढांचे िें हुए इि स्पि सुिािो ंसे िोर्ो ंिें उपयोर् शुि औि मकिाये के भुर्ताि के प्रमत मवश्वास 

औि अिुपािि बढ़ा है। 

अपिाई गई िुख् य कायभिीवतयां   

• विस्ताि आिारित परिसंपवत्त विकास:ओएसआि का उपयोर् कि बाजाि परिसिो ंका 

मवस्ताि, मजससे मियमित मकिाये की आय बढ़ी। 

• प्रभािी िीलािी व्यिस्था:हाट औि तािाबो ंके मिए प्रमतस्पिी िीिािी के िाध्यि से बेहति 

आय सुमिमित की र्ई। 

• िाजस्व का विवििीकिण:मकिाया, िीिािी औि उपयोर् शुि के संयोजि से आय को ल्कस्थि 

बिाया र्या। 

• सिािेशी आिंटि:िमहिाओ ंके स्वयं सहायता सिूहो ंके मिए व्यावसामयक स्थाि आिमक्षत 

मकए र्ए। 

• सेिा औि शुल्क का संबंि:िाजस्व को सीिे स्थािीय सुमविाओ ंिें पुिमिभवेश कि मवश्वास 

बढ़ाया र्या। 

प्रभाि  

परिसंपमत्तयो ंके इस मवमवि उपयोर् से बोिाईर्ढ़ ग्राि पंचायत को अपिे स्ति पि आिािभूत ढांचे का 

मवकास कििे औि स्थािीय आजीमवका को बढ़ावा िेिे िें सहायता मििी है। पंचायत िे एक ल्कस्थि 

ओएसआि आिाि तैयाि मकया है, मजससे मियमित सेवाओ ंके सार्-सार् मवकास कायों के मिए भी 

संसािि उपिब्ध हो िहे हैं। 

िुख्य सफलता के कािक  



आत्मनिर्भर पंचायत के लिए दिशानििेश  

103 
 

• प्रशासमिक औि व्यावसामयक कें द्रो ंके मिकट होिे का िाभ। 

• पंचायत परिसंपमत्तयो ंकी व्यवल्कस्थत पहचाि औि उपयोर्। 

• पाििशी िीिािी औि मकिाया व्यवस्था। 

• िाजस्व सृजि के सार् सािामजक सिावेश पि संतुमित ध्याि। 

 

पुििाभिृवत्त  

बोिाईर्ढ़ का िॉडि यह िशाभता है मक मवशेष रूप से ब्लॉक िुख्यािय या औद्योमर्क के्षत्रो ंके पास ल्कस्थत 

ग्राि पंचायतें परिसंपमत्तयो ंके मवकास औि प्रबंिि के िाध्यि से मवत्तीय आत्ममिभभिता हामसि कि सकती 

हैं। बाजाि परिसि, हाट, तािाब औि उपयोर् शुि आिारित सेवाएं—पाििशी व्यवस्था औि पुिमिभवेश 

के सार्—आसािी से अपिाई जा सकती हैं। 

विष्कषभ  

बोिाईर्ढ़ ग्राि पंचायत का मवमवि परिसंपमत्त-आिारित ओएसआि िॉडि ग्रािीण के्षत्रो ं िें मवत्तीय 

आत्ममिभभिता का एक िजबूत उिाहिण है। सावभजमिक परिसंपमत्तयो ंको व्यवल्कस्थत रूप से आय के स्रोत 

िें बििकि औि उस आय को मिखाई िेिे वािी सेवाओ ंिें पुिमिभवेश कि पंचायत िे एक मटकाऊ औि 

सिावेशी शासि िॉडि मवकमसत मकया है, मजसे अन्य सिाि के्षत्रो ंिें भी अपिाया जा सकता है। 

 

 



आत्मनिर्भर पंचायत के लिए दिशानििेश  

104 
 

29.पेिी-अबभि किवशभयल टैंक-संचावलत ओएसआि िॉडल-अजािा, असि 

पृष्ठभूवि  

अजािा ग्राि पंचायत, असि के कािरूप मजिे के कििपुि ब्लॉक िें ल्कस्थत है औि िाज्य की सबसे बडी 

ग्राि पंचायतो ंिें से एक है। यह पंचायत िर्भर् 26,815 की आबािी, 3,237 परिवािो ंिें सेवाएं प्रिाि 

किती है। 

अिभ-शहिी स्वरूप औि प्रिुख परिवहि सुमविाओ ं के मिकट होिे के कािण, अजािा ग्राि पंचायत 

िर्ाताि स्वयं के स्रोतो ं से िाजस्व (OSR) जुटािे िें सफि िही है। इसका अिुभव यह िशाभता है मक 

व्यावसामयक परिसंपमत्तयो ंसे प्राप्त रै्ि-कि िाजस्व के िाध्यि से पंचायत अपिे कायों को बाहिी अिुिािो ं

पि कि मिभभि िहते हुए संचामित कि सकती है। 

उदे्दश्य  

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• रै्ि-कि औि शुि आिारित िाजस्व के िाध्यि से मवत्तीय आत्ममिभभिता को िजबूत कििा। 

• अिभ-शहिी के्षत्र के िाभो ंका उपयोर् कि व्यावसामयक परिसंपमत्तयो ंसे आय बढ़ािा। 

• ल्कस्थि ओएसआि के िाध्यि से पंचायत के कायों को मबिा बािा जािी िखिा। 

• प्राप्त िाजस्व को पाििशी तिीके से प्रशासि औि सेवाओ ंिें पुिमिभवेश कििा। 

स्थाि एिं आवथभक संिभभ 

अजािा ग्राि पंचायत लोकवप्रया गोपीिाथ बोििोलोई अंतििािर ीय हिाई अडे्ड(बोिझाि) औि िािर ीय 

िाजिार्भ–37 के पास ल्कस्थत होिे के कािण मवशेष िाभ प्राप्त किती है। इस कायाभत्मक ल्कस्थमत के चिते 

यहां र्ोिाि, िुकािें, छात्रावास औि मिजी शैक्षमणक संस्थािो ंका मवकास हुआ है, जो रु्वाहाटी शहि के 

मवस्ताि से जुडा हुआ है। 

के्षत्र िें अमिक िजिूिो ंऔि व्यावसामयक र्मतमवमियो ंके कािण मकिाए, पमट्टयो ंऔि मवमभन्न शुिो ंसे 

आय प्राप्त कििे के मिए अिुकूि ल्कस्थमत बिी है, मजसका प्रबंिि ग्राि पंचायत द्वािा मकया जाता है। 

ओएसआि िॉडल एिं िाजस्व प्रिशभि  

अजािा ग्राि पंचायत िे वषभ 2019–20 से वषभ 2021–22 के बीच ओएसआि िें मििंति वृल्कि िजभ की है। 

वषभ 2019–20 िें पंचायत िे ₹41.92 िाख का िाजस्व प्राप्त मकया, जो वषभ 2020–21 िें बढ़कि ₹42.42 

िाख औि वषभ 2021–22 िें ₹43.17 िाख हो र्या। यह वृल्कि ल्कस्थि रै्ि-कि आय स्रोत के कािण संभव 

हुई है। 

ओएसआि का बडा महस्सा व्यावसामयक प्राविािो ंऔि फीसो ंसे आता है। र्ोिाि से संबंमित कि कुि 

ओएसआि का िर्भर् 43% है। िुकािो ंसे मकिायेिािी िर्भर् 17% अंशिाि िेता है, जबमक भवि 

मििाभण अिुिमत फीस िर्भर् 15% है। मिजी प्राविािो ंसे संबंमित फीस िर्भर् 11%, अिापमत्त प्रिाण-

पत्र फीस िर्भर् 8% औि छात्रावास से जुडे फीस िर्भर् 6% अंशिाि िेते हैं। 

संस्थागत एिं संचालि कायभिीवतयां  
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ग्राि पंचायत िे र्ोिाि औि िुकािो ं जैसी उच्च िूल् वािी व्यावसामयक प्रमतष्ठािो ं के उपयोर् को 

प्रार्मिकता िेते हुए पटे्ट औि मिमविा प्रमक्रया को व्यवल्कस्थत रूप से िारू् मकया है। भवि अिुिमत, 

एिओसी औि बार्वािी र्मतमवमियो ंसे जुडे शुिो ंको भी बढ़ते के्षत्रो ंिें प्रभावी रूप से िारू् मकया र्या 

है। 

ओएसआि से प्राप्त िाजस्व का उपयोर् िुख्य रूप से पंचायत के िैमिक संचािि खचभ—जैसे मपं्रमटंर् औि 

से्टशििी, ग्राि सभा कायाभियो ंका आयोजि, मबजिी मबि तर्ा कायाभिय किभचारियो ंऔि प्रिाताओ ंके 

िाििेय—के मिए मकया जाता है। ओएसआि औि िैमिक प्रशासि के बीच इस स्पि संबंि से पंचायत 

के कायों की मििंतिता बिी िहती है। 

 

 

वचत्र 35:ग्राि पंचायत द्वािा सृवजत व्यािसावयक परिसंपवत्तयां 

ओएसआि का उपयोग  

अजािा ग्राि पंचायत द्वािा एकमत्रत ओएसआि का िुख्य रूप से मिम्न कायों िें उपयोर् मकया जाता है: 

• प्रशासमिक औि कायाभिय संबंिी खचों को पूिा कििे िें। 

• मियमित शासि कायों औि बैठको ंके संचािि िें। 

• मबिा अिुिािो ंपि मिभभि हुए पंचायत के बुमियािी कायों को सुचारु रूप से चिािे िें। 

मिमियो ंके पाििशी उपयोर् से शुि िेिे वािे िोर्ो ंऔि संस्थाओ ंके बीच मवश्वास औि अिुपािि बिा 

िहता है। 
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अपिाई गई िुख् य कायभिीवतयां  

• परिसंपवत्त आिारित िाजस्व संग्रह:अमिक िांर् वािे के्षत्रो ंिें र्ोिाि औि िुकािो ंसे संबंमित 

कि औि मकिाये पि ध्याि। 

• विविि गैि-कि शुल्क:भवि अिुिमत शुि, एिओसी औि संस्थार्त शुि का संग्रह। 

• स्थाि का लाभ उठािा:हवाई अडे्ड औि िािर ीय िाजिार्भ के पास होिे का उपयोर् कि 

व्यावसामयक िांर् बिाए िखिा। 

• संचालि पि ध्याि:ओएसआि का उपयोर् िुख्य रूप से प्रशासमिक कायों औि शासि की 

मििंतिता सुमिमित कििे िें। 

प्रभाि  

अिभ-शहिी औि व्यावसामयक परिसंपमत्तयो ंपि आिारित इस िॉडि िे अजािा ग्राि पंचायत को कई वषों 

तक ल्कस्थि मवत्तीय प्रिशभि बिाए िखिे िें सक्षि बिाया है। भिोसेिंि ओएसआि के कािण पंचायत के 

कायभ सुचारु रूप से चिते िहे हैं औि बाहिी मवत्तीय सहायता िें िेिी या उताि-चढ़ाव का असि कि हुआ 

है। 

सफलता के िुख्य कािक  

• प्रिुख परिवहि र्मतमवमियो ंके मिकट कायभिीमत ल्कस्थमत। 

• व्यावसामयक र्मतमवमियो ंपि आिारित िजबूत रै्ि-कि िाजस्व आिाि। 

• शुिो ंका मियमित औि प्रभावी मक्रयान्वयि। 

• शासि कायों के मिए ओएसआि का अमवश्वसिीय औि मिमित उपयोर्। 

पुििाभिृवत्त  

अजािा का अिुभव यह िशाभता है मक िाजिार्भ, हवाई अड्डो ंया शहिी के्षत्रो ंके पास ल्कस्थत ग्राि पंचायतें 

व्यावसामयक परिसंपमत्तयो ंकी सही पहचाि कि औि रै्ि-कि शुिो ंको प्रभावी रूप से िारू् किके 

ओएसआि को काफी बढ़ा सकती हैं। यह िॉडि मवशेष रूप से उि अिभ-शहिी पंचायतो ंके मिए उपयोर्ी 

है, जहां आसपास के शहिो ंके मवस्ताि का प्रभाव पड िहा है। 

विष्कषभ  

अजािा ग्राि पंचायत का अिभ-शहिी व्यावसामयक प्रमतष्ठाि आिारित ओएसआि िॉडि यह मिखाता है 

मक रै्ि-कि िाजस्व स्थािीय शासि को िजबूत बिाए िखिे िें िहत्वपूणभ भूमिका मिभा सकता है। अपिी 

कायभकािी ल्कस्थमत का िाभ िंमबत हुए औि व्यावसामयक प्राविािो ंके प्रभावी उपयोर् पि ध्याि िेकि 

पंचायत िे मवत्तीय आत्ममिभभिता का एक ल्कस्थि औि अन्य स्थािो ंपि अपिािे वािा िॉडि मवकमसत मकया 

है, जो तेजी से शहिीकिण वािे ग्रािीण के्षत्रो ंके मिए उपयोर्ी है। 
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30. “सािुिावयक जागरूकता िेतृत् ि एिं परिसंपवत्त आिारित ओएसआि िृल्पि 

िॉडल – वजतुजुिी, पविि बंगाल 

पृष्ठभूवि  

मजतुजुिी ग्राि पंचायत पमिि बंर्ाि के पुरुमिया मजिे के ििबाजाि-I ब्लॉक िें ल्कस्थत है। यह पंचायत 

िुख्य रूप से कृमष औि वि के्षत्र से जुडे र्ांवो ंको कवि किती है, जहां कि वषाभ औि िाि मिट्टी जैसी 

भौर्ोमिक ल्कस्थमतयां पाई जाती हैं। 

पुरुमिया की अन्य ग्रािीण पंचायतो ंकी तिह, मजतुजुिी को भी सीमित व्यावसामयक र्मतमवमियो ंऔि 

कि कि आिाि के कािण स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व (OSR) जुटािे िें कमठिाइयो ंका साििा कििा 

पडता र्ा। इि चुिौमतयो ंके बावजूि, ग्राि पंचायत िे सािुिामयक जार्रूकता औि आय िेिे वािी 

परिसंपमत्तयो ंके मवकास के िाध्यि से उले्लखिीय सुिाि हामसि मकया। 

 

वचत्र 36: इंटििेट से वलया गया सांकेवतक वचत्र 

उदे्दश्य  

इस पहि का उदे्दश्य र्ा: 

• कििाताओ ंिें जार्रूकता बढ़ाकि औि से्विा से भुर्ताि को प्रोत्सामहत कि ओएसआि िें 

सुिाि कििा। 

•  सीमित कि आिाि पि मिभभिता कि कि िाजस्व स्रोतो ंिें मवमविता िािा। 

• ओएसआि औि योजिाओ ंसे प्राप्त िि को आय िेिे वािी सािुिामयक परिसंपमत्तयो ंिें बिििा। 

• ओएसआि को ग्रािीण अर्भव्यवस्था को िीघभकामिक रूप से िजबूत कििे के सािि के रूप िें 

उपयोर् कििा। 

स्थािीय संिभभ  

मजतुजुिी ग्राि पंचायत ििबाजाि-I ब्लॉक िें ल्कस्थत है, जहां मबखिी हुई कृमष आिारित बल्कस्तयां औि वि 

के्षत्र पाए जाते हैं। वषाभ की अमिमितता के कािण कृमष र्मतमवमियां सीमित िहती हैं, िेमकि यहां की 

िाि मिट्टी फि औि औषिीय पौिो ंकी खेती के मिए उपयुक्त है। ऐसे के्षत्रो ंिें पंचायतो ंके मिए कि से 
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पयाभप्त आय जुटािा कमठि होता है, इसमिए रै्ि-कि स्रोतो ंऔि परिसंपमत्त आिारित आय का िहत्व 

बढ़ जाता है। 

ओएसआि िृल्पि प्रिशभि  

वषभ 2018–19 से वषभ 2021–22 के बीच जीतुजुिी ग्राि पंचायत िे ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि िजभ 

की। इस अवमि िें िाजस्व ₹2,16,769 से बढ़कि ₹5,26,544 हो र्या, जो िर्भर् 142 प्रमतशत की वृल्कि 

परििमक्षत है। यह वृल्कि मििंति जार्रूकता प्रयासो ंऔि स्थािीय िाजस्व आंिोििो ंको िजबूत कििे के 

कािण संभव हो पाई। 

ओएसआि के स्रोत  

ओएसआि संग्रह िें कि औि रै्ि-कि िोिो ंप्रकाि के स्रोत शामिि िहे। इसिें भूमि औि भवि कि के 

सार्-सार् स्थािीय बाजािो ंऔि सडको ंसे प्राप्त टोि, अिुिामित औि शुि शामिि रे्। इस कायभिीमत 

का िुख्य आिाि सीिाओ ंको बढ़ािा िही,ं बल्कि बेहति अिुपािि औि अमिक िोर्ो ंको शामिि कििा 

िहा। 

आय सृवजत कििे िाली परिसंपवत्तयो ंका सृजि  

बेहति संग्रह के सार्-सार् ग्राि पंचायत िे ओएसआि औि योजिा मिमियो ंका उपयोर् कि आय िेिे 

वािी परिसंपमत्तयां मवकमसत की।ं पंचायत औि सािुिामयक भूमि पि 15,000 से अमिक फििाि पेड 

िर्ाए र्ए। िर्भर् 20 एकड भूमि को मसंचाई के अंतर्भत िाया र्या, मजससे कृमष उत्पािकता बढ़ी औि 

िकिी फसिो ंकी खेती संभव हुई। इसके अिावा, िर्भर् 1.5 एकड के्षत्र िें औषिीय पौिो ंकी खेती 

शुरू की र्ई। 

आजीमवका के मवमविीकिण के मिए स्वयं सहायता सिूह क्लस्टि भवि का मििाभण मकया र्या, सार् ही 

ििुिक्खी पािि औि िशरूि उत्पािि जैसी र्मतमवमियां शुरू की र्ईं। इि र्मतमवमियो ं से सिूह 

आिारित आय प्राप्त हुई, जो सीिे या अप्रत्यक्ष रूप से पंचायत के िाजस्व को भी िजबूत किती है। 

अपिाई गई कायभिीवतयां  

एक िहत्वपूणभ कायभिीमत सिुिाय की समक्रय भार्ीिािी िही। ग्राि पंचायत िे मियमित जार्रूकता 

मशमवि, िैमियां औि पािा बैठकें  (छोटे स्ति की बैठकें ) आयोमजत कि िोर्ो ंको कि औि शुि के प्रमत 

जार्रूक मकया। इि अमभयािो ंसे मवश्वास औि मवस्थापि बढे़र्ा, मजससे मबिा िबाव के से्विा से भुर्ताि 

िें वृल्कि हुई। 

सार् ही, प्रािंमभक ओएसआि औि िििेर्ा जैसी योजिाओ ंके िि का उपयोर् आय िेिे वािी सिर्भि 

के मवकास िें मकया र्या। इससे िोर्ो ंको अपिे भुर्ताि का सीिा िाभ मिखाई मिया, मजससे अिुपािि 

औि िजबूत हुआ। 

ओएसआि का उपयोग  

ओएसआि का उपयोर् मिम्न कायों िें मकया र्या: 

• आय िेिे वािी परिसंपमत्तयो ंका मििाभण औि िख-िखाव। 
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• स्वयं सहायता सिूहो ंकी आजीमवका र्मतमवमियो ंको सहायता। 

• मसंचाई औि वृक्षािोपण जैसी र्मतमवमियो ंको बढ़ावा, मजससे स्थािीय अर्भव्यवस्था औि भमवष्य िें 

िाजस्व का आिाि िजबूत हुआ। 

इस पुिमिभवेश कायभिीमत से ओएसआि केवि प्रशासमिक सािि ि िहकि मवकास का िाध्यि बि 

र्या। 

सफलता के िुख्य कािक 

• जार्रूकता औि सिुिाय की भार्ीिािी पि मवशेष ध्याि। 

• स्थािीय परिल्कस्थमतयो ंके अिुसाि परिसंपमत्त आिारित मिवेश। 

• कि िार्त िें अमिक आय िेिे वािी आजीमवका र्मतमवमियो ंका चयि। 

• त्वरित शुि संग्रह औि िीघभकामिक आय सृजि के बीच संतुिि। 

पुििाभिृवत्त  

मजतुजुिी का िॉडि यह िशाभता है मक सीमित व्यावसामयक र्मतमवमियो ं वािी ग्राि पंचायतें भी 

जार्रूकता बढ़ाकि औि परिसंपमत्तयो ंका सही मवकास किके ओएसआि िें उले्लखिीय वृल्कि कि 

सकती हैं। यह तिीका मवशेष रूप से पमिि बंर्ाि के ग्रािीण औि जिजातीय के्षत्रो ंके मिए उपयोर्ी है, 

जहां प्राकृमतक संसाििो ंऔि सिुिाय की भार्ीिािी का प्रभावी उपयोर् मकया जा सकता है। 

विष्कषभ  

मजतुजुिी ग्राि पंचायत का सिुिाय जार्रूकता आिारित एवं परिसंपमत्त आिारित ओएसआि िॉडि यह 

िशाभता है मक जार्रूक िार्रिक औि सही मिवेश मििकि स्थािीय मवत्तीय ल्कस्थमत को िजबूत बिा सकते 

हैं। िाजस्व संग्रह को आजीमवका मवकास से जोडते हुए पंचायत िे ि केवि ओएसआि िें वृल्कि की, बल्कि 

पुरुमिया के्षत्र िें ग्रािीण आमर्भक मवकास को भी बढ़ावा मिया। 
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320. “बहउदे्दशीय अिसंिचिा के िाध्यि से परिसंपवत्त-आिारित वित्तीय 

आत्मविभभिता” – वसििौि वजला परिषि, वहिाचल  

पृष्ठभूवि 

महिाचि प्रिेश के िाहि िें ल्कस्थत मसििौि मजिा परिषि िे, एक ही सुव्यवल्कस्थत औि बहुउदे्दशीय 

परिसंपमत्त परिसि के व्यवल्कस्थत िुद्रीकिण के िाध्यि से, िर्भर् ₹18 लाख का वामषभक 'स्वयं के स्रोत 

से िाजस्व' (OSR)अमजभत मकया है। 

17 मिवाभमचत सिस्यो ं(मजििें 9 िमहिाएाँ  शामिि हैं) वािी एक िध्य-स्तिीय पंचायती िाज संस्था के रूप 

िें, मजिा परिषि यह िशाभती है मक मकस प्रकाि िीघभकामिक अवसंिचिा मिवेश ग्रािीण स्थािीय सिकािो ं

के मिए सतत मवत्तीय स्वतंत्रता सुमिमित कि सकता है। 

 

मचत्र 37: सािुिामयक भवि औि व्यावसामयक िुकािो ंका िुद्रीकिण 

उदे्दश्य  

मजिा परिषि की ओएसआिकायभिीमत का उदे्दश्य: 

• मकिाए से होिे वािी आय के िाध्यि से परिचािि िें आत्ममिभभिता प्राप्त कििा। 

• िाजस्व के कई स्रोतो ंवािी स्थायी सावभजमिक संपमत्तयााँ मिमिभत कििा। 

• िखिखाव के मिए सिमपभत किभचारियो ंकी व्यवस्था किके संपमत्त की िीघाभयु सुमिमित कििा। 

• िैमिक खचों के मिए िाज्य औि कें द्र सिकाि के अिुिािो ंपि मिभभिता कि कििा। 

स्थाि का संिभभ 

िाहि के मजिा िुख्यािय िें ल्कस्थत, मजिा परिषि परिसि एक ऐसे पहाडी मजिे की कायभ किता है जहााँ 

ग्रािीण बल्कस्तयााँ िूि-िूि फैिी हुई हैं। इसकी कें द्रीय ल्कस्थमत इस सुमविा को सािामजक सिािोहो,ं सिकािी 
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बैठको,ं सिकािी कायभक्रिो ंऔि अल्पकामिक आवास के मिए आकषभक बिाती है, मजससे मजिे िें बढ़ती 

प्रशासमिक औि कायभक्रि-संबंिी िााँर्ो ंकी पूमतभ होती है। 

ओएसआिस्रोत औि परिसंपवत्त पोटभफोवलयो 

लगभग ₹18 लाख का िावषभक ओएसआिपूिी तिह से मजिा परिषि की मिमिभत परिसंपमत्तयो ंसे प्राप्त 

मकिाए के िाध्यि से सृमजत होता है, मजन्हें िर्भर् 25वषभ पूवभ तैयाि मकया र्या र्ा। 

परिसंपमत्त मिक्स (एसेट मिक्स) िें मिम्नमिल्कखत शामिि हैं: 

• एक बडा बहुउदे्दश्यीय सािुिामयक भवि सािामजक औि आमिकारिक कायभक्रिो ं के मिए 

उपयोर् मकया जाता है। 

• पयभटको,ं अमिकारियो ंऔि आरं्तुको ंके मिए िस कििे औि पााँच शयिरृ्ह। 

• छह व्यावसामयक िुकािें, मजिसे हि िहीिे मियमित मकिाया मििता है। 

• तीि आवासीय इकाइयााँ, मजन्हें िंबे सिय के मिए मकिाए पि मिया र्या है। 

ये सभी परिसंपमत्तयााँ मििकि, बाि-बाि होिे वािेकायभक्रि से आय औि ल्कस्थिमियमित मकिाये की आय 

का एक संतुमित मिश्रण प्रिाि किती हैं। 

िाजस्व तंत्र 

सािुिामयक भविकायभक्रि बुमकंर् के िाध्यि से किाई का िुख्य जरिया है, जबमक आवासीय  सुमविाएाँ  

सिकािी अमिकारियो ं औि आिे वािे िोर्ो ं के ठहििे से िर्ाताि ऑकू्पेंसी सुमिमित  किती हैं। 

व्यवसामयक िुकािें औि आवासीय इकाइयााँ हि िहीिे एक तय इिकि िेती हैं, मजससे पूिे साि स्थायी 

रूप से आय होती िहती है। 

अपिाई गई कायभिीवतयाँ 

मजिा परिषि िे अिर्-अिर् जर्हो ंपि संपमत्तयााँ बिािे के बजाय एक ही एकीकृत कॉम्प्पे्लक्स बिािे िें 

मिवेश मकया, मजससे कुशि प्रबंिि औि खचों िें किी संभव हो पाई। प्रमतस्पिी मकिाए की ििें  औि 

मियमित बुमकंर् िे यह सुमिमित मकया है मक परिसि का भिपूि उपयोर् हो। 

एक िुख्य कायभिीमत परिसंपमत्तयो ंकी पूिी िेखभाि कितीहै। परिसि के िखिखाव, संचािि औि िेखिेख 

के मिए मवशेष रूप से पााँच पूणभकामिक किभचारियो ंको मियुक्त मकया र्या है। िखिखाव के इस समक्रय 

दृमिकोण िे परिसंपमत्तयो ंको खिाब होिे से बचाया है औि िाजस्व की िीघभकामिक संभाविा को बिाए 

िखा है। 

ओएसआिका उपयोग 

परिसिसे मिििे वािा OSR मजिा परिषि के मियमित परिचािि व्ययिें ििि किता है, मजससे संस्थार्त 

आत्ममिभभिता िें सीिे तौि पि ििि मििती है औि िैमिक कािो ंके मिए बाह्य मवत्तपोषणपि मिभभिता 

कि होती है। 

सफलता के िुख्य कािक 

• मजिा िुख्यािय िें िहत्वपूणभ स्थाि। 
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• एक ही परिसंपमत्त परिसि के भीति िाजस्व के मवमवि स्रोत। 

• सिमपभत किभचारियो ंद्वािा मििंति िखिखाव। 

• पंूजी मिवेश िें िीघभकामिक दृमिकोण, मजससे आवती प्रमतफि (recurring returns) प्राप्त होता 

है। 

सिभशे्रष्ठ कायभ  

• बह-उपयोगी परिसंपवत्त विकास: एक ही परिसि िें सािुिामयक भवि, आवास, िुकािें औि 

रिहायशी िकािो ंको मििाकि, जिीि के उपयोर् की िक्षता औि िाजस्व की संभाविा को बढ़ाता 

है। 

• परिसंपवत्त प्रबंिि: सिमपभत किभचारियो ंकी तैिाती से परिसंपमत्त का स्थायीऔि मििंति उपयोर् 

सुमिमित होता है। 

• सिािेशी शासि: िमहिा प्रमतमिमियो ं की सशक्त भार्ीिािी से सिुिाय का मवश्वास औि 

जवाबिेही बढ़ती है। 

अिुकिणीय की क्षिता 

इस िॉडि का मजिा परिषिो ंऔि ब्लॉक पंचायतो ंके मिए, खासकि मजिा औि ब्लॉक िुख्याियो ंिें, 

आसािी से अिुकिण मकया जा सकता है। हॉि, कििे औि िुकािो ंवािे हाइमब्रड परिसि बिाकि, हि 

साि मियमित रूप से₹15–20 लाख की आिििीकी जा सकती है। िंबे सिय तक इस िॉडि को 

बिाए िखिे के मिए, ओएसआि (5–10%) का एक तय महस्सा इसके िखिखाव के मिए अिर् िखिा 

बहुत जरूिी है। यह िॉडि खासकि महिाचि प्रिेश जैसे पवभतीयिाज्यो ंके मिए ज़्यािा सही है, जहााँ 

अिर्-अिर् जर्हो ंपि फैिी इिाितो ंकी तुििा िें, एक ही जर्ह पि बिी औि बीच िें िौजूि इिाितें 

ज़्यािा प्रभावी होती हैं। 

विष्कषभ 

मसििौि मजिा परिषि यह मिखाता है मक अिी तिह से मडजाइि की र्ई सावभजमिक अवसंिचिा  िें 

िैयभपूणभ पंूजी मिवेश मकस तिह िंबे सिय की मवत्तीय आत्ममिभभिता िें बिि सकता है। यह िाििा 

िध्यि-स्तिीय पंचायती िाज संस्थाओकें मिए स्थायी ओएसआि प्रणामियााँ बिािे िें परिसंपमत्त की 

रु्णवत्ता, स्थाि औि िखिखाव के िहत्व को िेखांमकत किता है।  
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321.संपवत्त कि-आिारित िाजस्व जुटािा – हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत, किाभटक  

संिभभ 

हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत किाभटक के िांड्या मजिे की िि्िूि तािुका िें ल्कस्थत है। यह र्ााँव िि्िूि ल्कस्थत 

उप-मजिा िुख्यािय से िर्भर् 4 मकिोिीटि औि िांड्या ल्कस्थत मजिा िुख्यािय से िर्भर् 26 

मकिोिीटि की िूिी पि ल्कस्थत है। 2011 की जिर्णिा के अिुसाि, हेम्मिाहल्ली र्ााँव का भौर्ोमिक 

के्षत्रफि िर्भर् 381.65 हेके्टयि है औि यहााँ की जिसंख्या 1,969 है, मजसिें 971 पुरुष औि 998 

िमहिाएाँ  शामिि हैं; ये िोर् िर्भर् 497 घिो ंिें िहते हैं। आकाि िें अपेक्षाकृत छोटा होिे के बावजूि, 

इस ग्राि पंचायत िे िजबूत मवत्तीय प्रबंिि औि प्रशासमिक िक्षता का प्रिशभि मकया है। स्थािीय शासि 

औि िाजस्व जुटािे के के्षत्र िें अपिे बेहतिीि प्रिशभि की िान्यता स्वरूप, इस पंचायत को तीि पुिस्काि 

प्राप्त हुए हैं। प्रभािी कि प्रशासि औि वडवजटल प्रणावलयो ंके िाध्यि से, यह पंचायत पयाभप्त िात्रा 

िेंविशेष रूप से संपवत्त कि के संग्रह द्वािा'स्वयं के स्रोत से िाजस्व' (OSR) जुटािे िें सफल िही 

है।  

 

मचत्र 38: हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत, किाभटक के समचव, पंचायती िाज िंत्रािय, भाित सिकाि #किाभटक 

िें @मजिा परिषि_िांड्या के अंतर्भत आिे वािी हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत का िौिा मकया औि मवमभन्न 

जि-उनु्मख ग्रािीण मवकास कायभक्रिो ं के कायाभन्वयि िें हुई प्रर्मत के संबंि िें पंचायत प्रमतमिमियों, 

पिामिकारियो ंऔि स्थािीय मिवामसयो ंके सार् बातचीत की, 25 फिविी, 2021) 

उदे्दश्य 

• पयाभप्त संपमत्तकि संग्रह के िाध्यि से ग्राि पंचायत की मवत्तीय ल्कस्थिता को सुदृढ़ कििा। 

• मडमजटि पे्लटफॉिभ के िाध्यि से कि मििाभिण िें पाििमशभता औि सटीकता िें सुिाि कििा। 

• अवसंिचिा के मवकास औि सावभजमिक सेवाओ ंके मिए स्थािीय स्ति पि अमजभत िाजस्व का उपयोर् 

कििा। 

• ओएसआि के िणिीमतक मिवेश के िाध्यि से शासि औि सािुिामयक सुमविाओ ंको बेहति बिािा। 

संस्थागत तंत्र 

हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत िे कि प्रबंििके मिए एक व्यवल्कस्थत तिीका अपिाया है, मजसिें मडमजटि टूल्स 

की ििि िी र्ई है। किाभटक िें, ग्राि पंचायतो ंके मिए 'पंचतंत्र वजभि-2' एप्लीकेशि बिाया र्या है, 
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तामक वे उप-िमजस्टर ाि द्वािा तय की र्ई बाजाि कीित के आिाि पि संपमत्त कि का िूल्ांकि औि 

र्णिा कि सकें । यह मडमजटि प्रणािी संपमत्त के िूल्ांकि औि कि के िूल्ांकि  िें एकरूपता औि 

पाििमशभता सुमिमित किता है। 

पंचायत िे एक मबि किेक्टि भी मियुक्त मकया है, जो सिय पि कि संग्रहण औि सही रिकॉडभ िखिे के 

मिए मियमित रूप से घिो ंका िौिा किता है। इस समक्रय दृमिकोण से मिवामसयो ंके बीच कि अिुपािि 

िें काफी सुिाि हुआ है। मडमजटि िूल्ांकि औि मियमित जिीिी स्ति की मिर्िािी के िेि से पंचायत 

की िाजस्व जुटािे की क्षिता काफी िजबूत हुई है। 

ओएसआि सृजि  

हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत के 'स्वयं के स्रोत से िाजस्व' (Own Source Revenue) का िुख्य स्रोत संपमत्त 

कि है, मजसकी र्णिा उप-िमजस्टर ाि कायाभिय द्वािा मििाभरित संपमत्तयो ंके िूल्ांकि के आिाि पि की 

जाती है। 'पंचतंत्र संस्किण-2' िािक मडमजटि एल्कप्लकेशि का उपयोर् किके, पंचायत कि िेििारियो ं

का सटीक िूल्ांकि किती है औि मबि बिािे तर्ा संग्रहण की एक व्यवल्कस्थत प्रमक्रया सुमिमित किती 

है। इस प्रणाली के िाध्यि से, ग्राि पंचायत केिल संपवत्त कि से ही प्रवत िषभ लगभग ₹12 लाख 

की िावश एकत्र किती है, जो पंचायत के वित्तीय संसाििो ंिें योगिाि िेिे िाले प्रिुख स्रोतो ंिें से 

एक है। 

परिणाि 

संपमत्त कि से होिे वािी आय का उपयोर् कई िहत्वपूणभ मवकास कायों के मिए मकया र्या है। पंचायत 

की एक िहत्वपूणभ उपलल्पि ग्राि सौिाका वििाभण है - यह एक आिुविक पंचायत कायाभलय भिि 

है, वजसे ओएसआिका उपयोग किके लगभग ₹5 किोड की अिुिावित लागत से बिाया गया 

है। इस भवि िें र्ााँव के मिए काि कििे वािे अन्य सिकािी कायाभिय भी ल्कस्थत हैं, मजससे सावभजमिक 

सेवाओ ंतक िोर्ो ंकी पहुाँच बेहति हुई है। 

इसके अिावा, पंचायत एक बडे पुस्तकािय का िखिखाव किती है मजसिें मडमजटि किेल्कक्टमवटी की 

सुमविा है, मजससे मिवामसयो ंको ज्ञाि के संसाििो ंऔि इंटििेट सुमविाओ ंतक पहुाँच मििती है। पंचायत 

एक संतुमित व्यय पैटिभ अपिाती है, मजसिें ओएसआिका लगभग 60 प्रवतशत वहस्सा अिसंिचिा िें 

सुिाि जैसे विकास कायों के वलए उपयोग वकया जाता है, जबवक शेष 40 प्रवतशत वहस्सा 

िखिखाि औि परिचालि खचों के वलए आिंवटत वकया जाता है। 

विष्कषभ 

हेम्मिाहल्ली ग्राि पंचायत यह मिखाती है मक मडमजटि साििो ं की ििि से संपमत्त कि का कुशि 

प्रबंििमकस तिह स्वयं के स्रोतसे िाजस्व को बहुतअमिक बढ़ा सकता है। कि के पाििशी िूल्ांकि, 

मियमित वसूिी औि मिमियो ंके कायभिीमतक उपयोर् को सुमिमित किके, पंचायत िे अपिी मवत्तीय क्षिता 

को िजबूत मकया है औि स्थािीय अवसंिचिा तर्ा सावभजमिक सेवाओ ंिें सुिाि मकया है। यह िॉडि, 

मवत्तीय रूप से आत्ममिभभि ग्रािीण स्थािीय मिकायो ंको बढ़ावा िेिे िें िजबूत प्रशासमिक प्रणामियो ंऔि 

मडमजटि शासि के िहत्व को िेखांमकत किता है।  
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22. वििासत पयभटि औि सािुिावयक सेिा-आिारित िाजस्व िॉडल – वहंगांग ग्राि 

पंचायत, िवणपुि  

संिभभ 

महंर्ांर् ग्राि पंचायत िमणपुि के इम्प्फाि पूवी मजिे िें ल्कस्थत है, जो मजिा िुख्यािय पोिोिपत से िर्भर् 

7 मकिोिीटि उत्ति िें है। यह पंचायत िर्भर् 3 वर्भ मकिोिीटि के के्षत्र िें फैिी हुई है औि यहााँ की 

अिुिामित आबािी िर्भर् 8,000 मिवामसयो ंकी है। इस र्ााँव की मवशेषता यहााँ के मवमवि प्राकृमतक 

औि सांसृ्कमतक संसािि हैं, मजििें ताजे पािी की झीिें, िमियााँ, पहामडयााँ, जंर्ि औि सिृि सांसृ्कमतक 

मविासत शामिि हैं। ये मवशेषताएाँ  पयभटि औि सिुिाय-आिारित आमर्भक र्मतमवमियो ंके अवसि प्रिाि 

किती हैं। इि स्थािीय मवशेषताओ ं को िेखते हुए, ग्राि पंचायत िे मविासत पयभटि, सािुिामयक 

अवसंिचिा औि सावभजमिक उपयोमर्ता सेवाओ ंका उपयोर् किके 'स्वयं के स्रोत से िाजस्व' (OSR) 

उत्पन्न कििे का एक िॉडि तैयाि मकया है। इि पहिो ंके िाध्यि से, पंचायत औसति लगभग ₹5.8 

लाख का िावषभक OSR सृजि किती है, जो स्थािीय मवकास औि सािुिामयक सेवाओ ंके िखिखाव िें 

योर्िाि िेता है। 

 

मचत्र 39: बाईं से िाईं ओि मचत्र- (क) औि (ख) महंर्ांर् GP िें जार्रूकता अमभयाि; (र्) महंर्ांर् मचंर् पि 

इपुर्ौ िामजिंर् खुबि 

उदे्दश्य 

• स्थािीय सांसृ्कमतक औि प्राकृमतक संपमत्तयो ंका िाभ उठाकि सतत 'स्वयं के स्रोत से िाजस्व' 

उत्पन्न कििा। 

• र्ांव के मवकास िें मविासत पयभटि औि सािुिामयक भार्ीिािी को बढ़ावा िेिा। 

• ग्राि पंचायत की मवत्तीय स्वतंत्रता को िजबूत कििा। 

• सावभजमिक सेवाओ ं औि अवसंिचिा िें सुिाि के मिए स्थािीय स्ति पि सृमजत िाजस्व का 

उपयोर् कििा। 

संस्थागत तंत्र 

महंर्ांर् ग्राि पंचायत िे एक सहयोर्ात्मक संस्थार्त तंत्र अपिाया है, मजसिें स्थािीय समिमतयााँ औि 

सािुिामयक संर्ठि शामिि हैं। पंचायत द्वािा प्रबंमित प्रिुख संपमत्तयो ंिें से एक इबुिौ िामजिंर् खुबि 
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मविासत स्थिहै, मजसका संचािि 'इबुिौ िामजिंर् खुबि कािबा िुप' िािक एक समिमत द्वािा मकया जाता 

है। इस समिमत िें ग्राि पंचायत के मिवाभमचत प्रमतमिमि औि सिुिाय के सिस्य शामिि होते हैं, जो मििकि 

इस मविासत स्थिपि िैमिक, साप्तामहक औि वामषभक सांसृ्कमतक कायभक्रिो ंका आयोजि किते हैं। 

पंचायत वििासत स्थल से जुडा एक सािुिावयक भिि भी चिाती है, मजसे सोशि औि सांसृ्कमतक 

कायभक्रि के मिए मकिाए पि मिया जाता है। इसके अमतरिक्त, पंचायत महंर्ांर् अवांर् औि िाखा 

जिाशयकी जि आपूमतभ औि स्विता समिमतके िाध्यि से पेयजल आपूवतभ सेिाओ ंका प्रबंिि किती 

है। यह समिमत जि आपूमतभ के अवसंिचिा के िखिखाव की िेखिेख किती है औि घिो ंसे उपयोर् शुि 

की वसूिी सुमिमित किती है। 

ओएसआि सृजि  

महंर्ांर् ग्राि पंचायत के मिए 'स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व' (OSR) का िुख्य स्रोत, इबुिौ िािमजंर् खुबि 

मविासत स्थि पि आिे वािे पयभटको ंसे मिया जािे वािा प्रवेश शुि है। इस स्थल पि औसति हि 

विि लगभग 280 पयभटक आते हैं। प्रते्यक पयभटक से ₹30 का प्रिेश शुल्क वलया जाता है, वजससे 

सालािा लगभग ₹30.24 लाख की आय होती है। इस िावश िें से, ग्राि पंचायत को अपिे वहसे्स 

के रूप िें 10 प्रवतशत विलता है, जो उसकी सालािा OSR िें लगभग ₹3.02 लाख का योगिाि 

िेता है। 

आय का एक औि िहत्वपूणभ स्रोत मविासत स्थि पि ल्कस्थत सािुिामयक भवि औि उससे जुडी सेवाओ ं

को मकिाए पि िेिा है। इस भवि को अक्सि सांसृ्कमतक, िामिभक औि सािामजक कायभक्रिो ंके मिए 

मकिाए पि मिया जाता है। औसति, हि हफे़्त चाि कायभक्रि आयोमजत मकए जाते हैं, मजिसे प्रवत 

कायभििलगभग ₹4,000 से ₹5,000 की आय होती है। इससे लगभग ₹8.64 लाख का िावषभक 

टिभओिि होता है, वजसिें से 10 प्रवतशत—यािी लगभग ₹86,000—ग्राि पंचायत को िाजस्व के 

रूप िें प्राप्त होता है। 

पंचायत, जल आपूवतभ सेिाओ ंके वलए उपयोगकताभ शुल्कके जरिए भी िाजस्व सृवजत किती है। 

िर्भर् 800 घि पाइप द्वािा जि आपूमतभ प्रणािी से जुडे हुए हैं औि हि िहीिे ₹200 का शुल्क िेते हैं। 

इस सेवा से सालािा लगभग ₹19.20 लाख का टिभओिि होता है, वजसिें से ग्राि पंचायत को अपिे 

वहसे्स के तौि पि 10 प्रवतशत (लगभग ₹1.92 लाख) विलते हैं। 

परिणाि 

मविासत पयभटि, सािुिामयक संपमत्तयो ंऔि सावभजमिक उपयोमर्ता सेवाओ ंसे होिे वािी अिर्-अिर् 

तिह की आिििी िे ग्राि पंचायत की आमर्भक ल्कस्थमत को िजबूत मकया है। इि पहिो ंिे स्थािीय संसाििो ं

के प्रबंिि औि अवसंिचिा के िखिखाव िें सािुिामयक भार्ीिािी को भी बढ़ावा मिया है। पयभटि से 

जुडी र्मतमवमियो ंिे र्ााँव की सांसृ्कमतक मविासत को बढ़ावा िेिे के सार्-सार् स्थािीय आमर्भक अवसिो ं

को भी बढ़ाया है। 

विष्कषभ 

महंर्ांर् ग्राि पंचायत यह मिखाती है मक मविासत पयभटि औि सिुिाय-प्रबंमित सेवाओ ंका प्रभावी ढंर् से 

उपयोर् किके 'स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व' (Own Source Revenue) कैसे उत्पन्न मकया जा सकता है। 
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सांसृ्कमतक संपमत्तयो,ं सावभजमिक उपयोमर्ताओ ंऔि सहभार्ी शासि तंत्रो ंको एकीकृत किके, पंचायत 

िे एक ऐसा स्थायी िाजस्व िॉडि तैयाि मकया है जो स्थािीय मवकास को बढ़ावा िेिे के सार्-सार् अपिी 

सांसृ्कमतक औि प्राकृमतक मविासत को भी संिमक्षत िखता है। 
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23. “िटेरियल रिकििी फैवसवलटी (एिआिएफ)”, विते्त, किाभटक  

पृष्ठभूवि 

किाभटक की पहिी 'िटीरियि रिकविी फ़ैमसमिटी' (MRF) उडुपी मजिे की मिटे्ट ग्राि पंचायत िें स्थामपत 

की र्ई र्ी, औि यह इस के्षत्र िें िौजूि ऐसी पााँच फ़ैमसमिटीज िें सबसे पुिािी है। MRF को मजिा पंचायत 

के जि एवं स्विता मवभार् के तहत र्ााँव के पीिे के पािी के फंड का इसे्तिाि किके बिाया र्या र्ा। 

इस पहि का उदे्दश्य ग्रािीण के्षत्रो ंिें ठोस कचिा प्रबंिि की बढ़ती चुिौमतयो ंका सिािाि कििा र्ा, 

औि सार् ही एक आमर्भक रूप से स्थायी परिचािि िॉडि तैयाि कििा र्ा। 

 

मचत्र 40: (क) सािग्री पुिप्राभल्कप्त सुमविा, मिटे्ट (ख) अपमशि भंडािण सुमविा, मिते्त  

संस्थागत औि परिचालि फे्रििकभ   

मजिा पंचायत द्वािा उपिब्ध किाया र्या एक टर क िोजािा 45 ग्राि पंचायतो ंसे सूखा कचिा इकट्ठा किता 

है, औि िो चििो ंिें प्रमत चिि िर्भर् 3.5 टि कचिा ढोता है। इस सुमविा कें द्र िें केवि सूखे कचिे 

की ही प्रोसेमसंर् की जाती है, जबमक र्ीिे कचिे का प्रबंिि संबंमित ग्राि पंचायतो ंद्वािा अिर् से मकया 

जाता है। 

NGO साहसिे जरूिी िशीिें उपिब्ध किाईं, औि एक मिजी एजेंसी इसके संचािि औि िखिखाव की 

िेखिेख किती है। यह सुमविा तीि कने्वयि-आिारित सेग्रीरे्शि बेल्ट का इसे्तिाि किके कचिे को कई 

शे्रमणयो ंिें अिर् किती है, जैसे मक काटभि, प्लाल्कस्टक औि कांच की बोतिें। इकट्ठा मकए र्ए कचिे िें से 

िर्भर् 40% िीसायकि कििे िायक होता है, जबमक 50–60% िीसायकि ि कििे िायक होता है। 

िीसायकि ि कििे िायक महसे्स का िर्भर् 1–2%, मजसिें िुख्य रूप से िल्टी-िेयि प्लाल्कस्टक शामिि 

होता है, सह-प्रसंस्किण (को-प्रोसेमसंर्) के मिए सीिेंट फैल्कक्टर यो ंिें भेजा जाता है। 

िाजस्व औि वित्तीय िॉडल 

मिते्त MRF "शून्य-िार्त" (zero-cost) िॉडि का पािि किता है, मजसिें सुमविा कें द्र औि ग्राि पंचायतो ं

के बीच कोई भी मवत्तीय िेि-िेि िही ंहोता है। इसके बजाय, परिचािि की मििंतिता को मिम्नमिल्कखत 

तिीको ंसे सुमिमित मकया जाता है: 
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• पुिचभिण योग्य सािवग्रयो ंकी िीलािी के िाध्यि से िलालो ंको वबिी 

• बाजाि-आिारित िूल् मििाभिण (उिाहिण के मिए, कचे्च तेि की ििो ंिें उताि-चढ़ाव के सार् 

प्लाल्कस्टक की कीितो ंिें बििाव) 

• साझेिािी औि मवत्तीय सहायता, मजसिें िीपपभस ग्लोबिका योर्िाि भी शामिि है 

मबक्री से पहिे, िीसायकि की जा सकिे वािी वसु्तओ ंको एक बेमिंर् िशीि का इसे्तिाि किके िबाया 

जाता है। िीसायकि ि हो सकिे वािी वसु्तओ ंको सीिेंट फ़ैक्टरियो ंतक पहुाँचािे का टर ांसपोटभ का खचभ—

जो प्रमत मटर प INR 45,000–50,000 (हि िहीिे 4–5 मटर प) के बीच होता है—िंर्िा एजेंसी उठाती है। 

“इस सुवििा कें र्द् का औसत िावसक टिभओिि लगभग 15 लाख रुपये है। हािााँमक, बाजाि की 

ल्कस्थमतयो ं के आिाि पि िुिाफ़ा औि िुकसाि घटता-बढ़ता िहता है, िेमकि अमतरिक्त िििामश को 

ििम्मत औि िखिखाव िें मफि से मिवेश कि मिया जाता है, मजससे संचािि की मििंतिता सुमिमित होती 

है।” 

िोजगाि औि सािावजक प्रभाि 

MRF स्थािीय स्ति पि िोजर्ाि के िहत्वपूणभ अवसि प्रिाि किता है। मिि की पािी िें आठ पुरुष, 22 

िमहिाएाँ  औि तीि िोडि काि किते हैं, जबमक िात की पािी िें पााँच पुरुष औि िस िमहिाएाँ  काि 

कितीहैं। इससे आजीमवका के अवसि सृमजत कििे िें ििि मििी है—मवशेष रूप से िमहिाओ ंके 

मिए—औि सार् ही, कचिा अिर् कििे की प्रमक्रयाओ ंिें सािुिामयक भार्ीिािी भी िजबूत हुई है। 

प्रिशभि औि परिणाि 

मिते्त MRF िोजािा िर्भर् सात टि सूखे कचिे को प्रोसेस किता है, जो इसकी उच्च िक्षता औि घिेिू 

स्ति पि िजबूत सहयोर् को िशाभता है। इसकी सफिता, "पेबैक िॉडि" के तहत काि कििे वािी 

सुमविाओ ंके मबिुि मवपिीत है—जैसे मक िाििर्ि िें—जहााँ सीमित सािुिामयक भार्ीिािी के कािण 

प्रोसेमसंर् क्षिता प्रमत िाह केवि सात टि तक ही सीमित िह जाती है। 

िुख्य परिणाि: 

• 45 ग्राि पंचायतो ंिें र्ााँव के सूखे कचिे का वैज्ञामिक प्रबंिि 

• संसाििो ंकी पुिः प्राल्कप्त औि चक्रीय अर्भव्यवस्था को बढ़ावा 

• पंचायतो ंपि मबिा कोई बोझ डािे मवत्तीय आत्ममिभभिता 

• िोजर्ाि सृजि औि संस्थार्त सहयोर् को िजबूतबिािा 

 

विष्कषभ 

मिते्त सािग्री की पुिप्राभल्कप्त सुमविा (िटेरियि रिकविी फैमसमिटी) मवकें द्रीकृत ग्रािीण अपमशि प्रबंिि 

का एक अिुकिणीय िॉडि प्रसु्तत किती है, मजससे संस्थार्त सहयोर्, रै्ि-सिकािी संर्ठिो ं की 

साझेिािी, मिजी के्षत्र की िक्षता औि सािुिामयक भार्ीिािी शामिि है। पुिचभक्रण (िीसायकि) योग्य 

वसु्तओ ंकी मबक्री से संचामित शून्य िार्त औि िाजस्व-आिारित िॉडि को अपिाकि, यह सुमविा 

िशाभती है मक ग्राि पंचायत स्ति पि पयाभविणीय ल्कस्थिता औि मवत्तीय व्यवहायभता को कैसे एकीकृत मकया 

जा सकता है। 
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24. ठोस अपवशि प्रबंिि औि सीएसआि-आिारित विकास – जलाबपुि गुिल , 

उत्ति प्रिेश  

पृष्ठभूवि 

जिाबपुि रु्िि  ग्राि पंचायत िे स्विता परिणािो ंको बेहति बिािे के सार्-सार् अपिे 'स्वयं के स्रोत 

से िाजस्व' (OSR) को िजबूत कििे के मिए ठोस औि तिि अपमशि प्रबंिि के प्रमत एक एकीकृत 

दृमिकोण अपिाया। पयाभविणीय मर्िावट औि सीमित मवत्तीय संसाििो ंकी िोहिी चुिौती को पहचािते 

हुए, ग्राि पंचायत िे अपमशि के व्यवल्कस्थत पृर्ििण, खाि बिािे औि गे्र-वॉटि प्रबंिि के उपाय शुरू 

मकए। जलाबपुि गुिल  उत्ति प्रिेश की एकिात्र ऐसी ग्राि पंचायत है, वजसिे हाल ही िें िषभ 2023-

24 िें अपवशि के वलए 'उपयोगकताभ शुल्क' (User Fees) लेिा शुरू वकया है, वजससे उसे OSR 

के रूप िें 50,658 रुपये का िाजस्व प्राप्त हआ है। 

 

 

मचत्र 41: बाईं ओि से मचत्र – (क) औि (ख) RRC कें द्र पि कचिा  का पृर्ििण, (र्) घि-घि जाकि 

कचिा संग्रहण, (घ) स्विता जार्रूकता अमभयाि 

ठोस एिं तिल अपवशि प्रबंिि िॉडल 

ग्राि पंचायत िे एक संसािि पुिप्राभल्कप्त कें द्र स्थामपत मकया है, जहााँ अिर् मकए र्ए सूखे कचिे को 

संसामित (Processed) किके िीसाइल्ककं्लर् के मिए भेजा जाता है। घि-घि जाकि कचिा  इकट्ठा कििे 

की व्यवस्था यह सुमिमित किती है मक कचिे को उसके स्रोत पि ही मियमित रूपसे अिर् मकया जाए। 

पुिचभक्रण (िीसायकि) मकए जा सकिे वािे कचिे को बेचकि आय अमजभत की जाती है, मजससे ग्राि 

पंचायत की स्वयं के स्रोत से िाजस्व (OSR) िें प्रत्यक्षयोर्िाि मििता है। 
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तिि कचिा  प्रबंिि के मिए, गे्र वॉटि औि बै्लक वॉटि को संभाििे के मिए िो सोख-र्डे्ढ बिाए र्ए। 

इससे र्ााँव िें जि-जिाव औि उससे जुडी स्वास्थ्य सिस्याओ ंिें काफ़ी किी आई। इसके अिावा, खाि 

के मिए र्डे्ढ भी बिाए र्ए तामक र्ााँव वािे बहुत कि शुि पि अपिा जैमवक कचिा   डाि सकें ; इससे 

बायोमडगे्रडेबि कचिा  खाि िें बिि जाता है औि आय का एक अमतरिक्त िाध्यि भी बिता है। इि 

पहिो ंसे ि केवि साफ़-सफ़ाई के स्ति िें सुिाि हुआ, बल्कि कचिा , पंचायत के मिए आय सृजिकििे 

वािी परिसंपमत्त िें भी बिि र्या। 

िान्यता औि पुिस्काि 

प्रभावी कायाभन्वयि औि स्विता के मििंति प्रयासो ंके कािण, ग्राि पंचायत को ये पुिस्काि प्राप्त हुए: 

िुख्यिंत्री से 'स्वि औि हरित पंचायत पुिस्काि' (2018); औि मवकास प्रबंिि िें उतृ्किता के मिए 'िीि 

ियाि उपाध्याय पंचायत सशल्कक्तकिण पुिस्काि' (2021)। 

सीएसआि-आिारित संसािि जुटािा 

मवत्तीय बािाओ ंको िूि कििे औि मवकास कायों का मवस्ताि कििे के मिए, ग्राि पंचायत िे समक्रय रूप 

से कॉपोिेट सािामजक उत्तििामयत्व (Corporate Social Responsibility) मिमियो ंको जुटाया। ग्राि 

पंचायतअध्यक्ष िे सािुिामयक परियोजिाओ ंको सहयोर् िेिे के मिए िजीबाबाि ल्कस्थत भाितीय तेि 

मिर्ि (IOC) औि अन्य स्थािीय उद्योर्ो ं से संपकभ  मकया। स्थािीय आवश्यकताओ ं औि अपेमक्षत 

सािामजक प्रभाव को िेखांमकत कििे वािे सुव्यवल्कस्थत परियोजिा प्रस्तावो ं की बिौित, ग्राि 

पंचायतसीएसआिसहायता प्राप्त कििे िें सफि िही। 

सीएसआि के िाध्यि से विकास परिणाि 

सीएसआिफंड का उपयोर् सिकािी प्रार्मिक सू्किो ंके आिुमिकीकिण औि उन्नयि के मिए मकया 

र्या, मजसिें शौचािय ब्लॉक का मििाभण, वॉटि मफल्टि औि कूिि िर्ािा, सुिमक्षत पेयजि के मिए 

बोिवेि की खुिाई, िध्यान्ह भोजि शेड का मििाभण, कक्षाओ ंिें फशभ औि पेंमटंर् किवािा, तर्ा सू्कि 

परिसि के भीति एक आंर्िवाडी कें द्र की स्थापिा शामिि है। 

इि उपायो ंिे शैमक्षक अवसंिचिािें उले्लखिीय सुिाि मकया औि बच्चो ंके मिए सीखिे का एक अिुकूि 

परिवेश तैयाि मकया। 

प्रभाि:बेहति स्विता औि पयाभविणीय ल्कस्थिता, पुिचभक्रण योग्य कचिे की मबक्री औि खाि बिािे के 

िाध्यि से ओएसआिका सृजि, जिभिाव औि स्वास्थ्य संबंिी सिस्याओ ं िें किी, िजबूत शैमक्षक 

अवसंिचिा, ग्राि पंचायतकी मवश्वसिीयता औि संस्थार्त क्षिता िें वृल्कि। 

सफलता के िुख्य कािक:ग्राि पंचायत का सशक्त िेतृत्व औि समक्रय दृमिकोण, कचिा  पृर्ििण िें 

सािुिामयक भार्ीिािी, कचिे  को िाजस्व िें बिििे के अमभिव तिीके, सीएसआिमवत्तपोषण के मिए 

कॉपोिेट के्षत्र के सार् कायभिीमतक जुडाव, तर्ा पाििशी कायाभन्वयि औि प्रभावी प्रबंिि। 

विष्कषभ 

जिाबपुि रु्िि  ग्राि पंचायत यह मिखाती है मक कैसे एकीकृत कचिा प्रबंिि औि कॉपोिेट सािामजक 

उत्तििामयत्व (सीएसआि) को मििाकि मवत्तीय ल्कस्थिता औि स्थािीय मवकास को िजबूत बिाया जा 
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सकता है। स्विता से जुडी पहिो ं को आय सृजि कििे वािे साििो ं िें बििकि औि कॉपोिेट 

साझेिारियो ंका िाभ उठाकि, इस ग्राि पंचायत िे पयाभविण के प्रमत मजमे्मिाि औि आमर्भक रूप से 

सशक्त ग्रािीण शासि का एक ऐसा िॉडि तैयाि मकया है, मजसे िूसिी जर्हो ंपि भी िोहिाया जा सकता 

है। 

 

मचत्र 42: जिाबपुि रु्िि ग्राि पंचायत िें कम्पोस्ट मपट  

 

 

मचत्र 43: बाईं से िाईं ओि मचत्र (क) प्रार्मिक मवद्यािय (ख) आंर्िवाडी मवद्यािय (र्) औि (घ) 

आवश्यक सुमविाएं, जैसे मक कक्षा िें फिीचि, पीिे का पािी, कूिि औि शौचािय।  
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25. ग्रािीण जल आपूवतभ एिं िाजस्व िॉडल – ििाभ वजला, िहािािर   

पृष्ठभूवि 

िहािािर  के विाभ मजिे की ग्राि पंचायतो ं िे कायभशील पािी की पाइपलाइिो ं का 100% कििेज 

हावसल कि वलया है, मजससे यह फीड िूल्ांकि के िौिाि पाए र्ए ग्रािीण जि शासि के सबसे 

िजबूत उिाहिणो ंिें से एक बि र्या है। कई अन्य िाज्यो ंके मवपिीत, जहााँ र्ााँव अभी भी कुओ,ं हैंडपंपो ं

या खिाब पाइपिाइिो ंपि मिभभि हैं, विाभ िे सभी पंचायतो ंिें घिो ंतक पूिी तिह से कायभशीि िि किेक्शि 

सुमिमित मकए हैं। 

यह उपिल्कब्ध, िहािािर  सिकाि के िाज्य जि औि स्विता मिशि (SWSM) द्वािा िारू् की र्ई हि घि 

िि से जि (HGNSJ) पहि के तहत जल जीिि विशि के कायाभन्वयि से काफी हि तक जुडी हुई है। 

 

मचत्र 44: बाईं से िाईं ओि मचत्र (क) ग्राि पंचायत िें ओविहेड टैंक (ख) घिो ंतक पाइपिाइि द्वािा जि 

आपूमतभ 

संस्थागत फे्रििकभ   

वजला परिषि ििाभ का ग्रािीण जल आपूवतभ प्रभाग के्षत्रीय औि मजिा-स्तिीय जि आपूमतभ योजिाओ ं

को िारू् कििे िें समक्रय भूमिका मिभाता है। िो संिमचत िॉडि कायभित हैं: 

1. एकल ग्राि योजिा (एसिीएस) 

• इसे उि ग्राि पंचायतो ंिें िारू् मकया र्या है, जहााँ र्ााँव के भीति ही जि स्रोत उपिब्ध है। 

• इसका पूणभ िखिखाव औि प्रबंिि संबंमित ग्राि पंचायत द्वािा मकया जाता है। 

• जि शुि ग्राि पंचायत (GP) द्वािा एकत्र मकया जाता है, मजसका उपयोर् संचािि, िखिखाव 

औि िािव शल्कक्त (िैिपावि) संबंिी िार्तो ंके मिए मकया जाता है। 

• इससे प्राप्त संपूणभ िाजस्व ग्राि पंचायत के पास ही िहता है, वजससे उसके 'स्वयं के स्रोत 

से िाजस्व' (OSR) को िजबूती विलती है। 
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2. बह-ग्राि योजिा (एििीएस) 

• यह वहााँ िारू् होता है जहााँ र्ााँवो ंिें पािी का कोई आंतरिक स्रोत िही ंहोता। 

• पािी, ग्राि पंचायत (GP) की सीिाओ ंके बाहि ल्कस्थत िमियो ंया जिाशयो ंसे मिया जाता है। 

• इसका कायाभन्वयि औि तकिीकी प्रबंिि 'ग्रािीण जि आपूमतभ प्रभार्' द्वािा मकया जाता है। 

• िाजस्व-साझाकिण िॉडल: 80:20 का अिुपात,वजसिें पािी के शुल्क का 80% वहस्सा 

विभाग को (थोक आपूवतभ औि अिसंिचिाके िखिखाि के वलए) जाता है, औि 20% 

वहस्सा संबंवित ग्राि पंचायतो ंके पास िहता है। 

िहािािर  जीवि प्रामिकिण रेिवकभ  के तहत मपछिी व्यवस्थाओ ंसे जािी यह 80:20 की संिचिा, के्षत्रीय 

प्रणामियो ंकी मवत्तीय व्यवहायभता सुमिमित किती है, औि सार् ही पंचायतो ंको अपिे अमिकाि के्षत्र के 

भीति मवतिण का प्रबंिि कििे िें ििि कितीहै। 

िाजस्व औि ल्पस्थिता िॉडल 

• घिो ंसे मिए जािे वािे प्रयोक्ता शुि से एक व्यवल्कस्थत औि मियमित आय का िाध्यि बिता है। 

• एकि ग्राि योजिाओ ंिें, पूिी आय ग्राि पंचायत प्रबंिि परिचािि िें सहयोर् किती है।  

• बहु-ग्राि योजिाओ ं िें, साझा िाजस्व सािान्य अवसंिचिा की िार्त औि स्थािीय प्रबंिि 

मजमे्मिारियो ंको संतुमित किता है। 

• ग्राि पंचायतें र्ााँव के अंिि पािी मवतिण िेटवकभ  का प्रबंिि किती हैं औि स्थािीय जि आपूमतभ 

के किभचारियो ंको वेति िेती हैं। 

 

प्रभाि 

• ग्राि पंचायतो ंिें सािभभौविक कायाभत्मक घिेलू िल किेक्शि (एफएचटीसी)। 

• पािंपरिक औि अविश्वसिीय जल स्रोतो ंपि विभभिता कि होगी। 

• पािी के शुल्क की व्यिल्पस्थत िसूली के िाध्यि से ओएसआिको िजबूत बिािा। 

• वजमे्मिारियो ंका स्पि संस्थागत विभाजि, जिाबिेही िें सुिाि। 

• लागत-साझाकिण व्यिस्था के िाध्यि से स्थायी िखिखाि फे्रििकभ । 

सफलता के िुख्य कािक 

• मजिा परिषि का समक्रय िेतृत्व। 

• सुव्यवल्कस्थत िाजस्व-साझाकिण तंत्र। 

• र्ोक आपूमतभ औि स्थािीय मवतिण के बीच स्पि कायभ मवभाजि। 

• जि जीवि मिशि के उदे्दश्यो ंका सशक्त कायाभन्वयि। 

 

विष्कषभ 

विाभ ग्रािीण जि आपूमतभ िॉडि यह िशाभता है मक कैसे सभी तक सेवा पहुाँचािा औि मवत्तीय ल्कस्थिता, 

िोिो ंएक सार् चि सकते हैं। व्यवल्कस्थत संस्थार्त ताििेि औि आय-बाँटवािे के स्पि तंत्र के जरिए, ग्राि 

पंचायतो ंिे जहााँ एक ओि पािी की भिोसेिंि पहुाँच सुमिमित की है, वही ंिूसिी ओि अपिी आय के 
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स्थायी स्रोत भी तैयाि मकए हैं। यह िॉडि उि अन्य मजिो ंके मिए एक ऐसा रेिवकभ  प्रसु्तत किता है, 

मजसकी पुििावृमत की जा सकता है; ये मजिे मवत्तीय स्वायत्तता के सार्-सार् ग्रािीण अवसंिचिा को 

िजबूत कििा चाहते हैं। 
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26. बाजाि आिारित स्वयं के स्रोत से िाजस्व िॉडल (िाकेट-लेड ओि सोसभ िेिेनू्य 

िॉडल), गोिी ग्राि पंचायत, िुिािाबाि, उत्ति प्रिेश  

पृष्ठभूवि 

र्ोिी ग्राि पंचायत िुिािाबाि शहि से 12 मकिोिीटि की िूिी पि ल्कस्थत है; िुिािाबाि अपिी मवश्व-

प्रमसि िातु हस्तमशल्प उद्योर् के कािण "ब्रास मसटी" (पीति िर्िी) के िाि से िोकमप्रय है। यह ग्राि 

पंचायत 139.66 हेके्टयि के्षत्र िें फैिी हुई है औि इसकी जिसंख्या 4,035 (633 परिवाि) है। एक प्रिुख 

औद्योमर्क क्लस्टि के मिकट ल्कस्थत होिे औि िातु-आिारित छोटे घिेिू उद्योर्ो ंकी िौजूिर्ी के कािण, 

इसे एक िजबूत आमर्भक आिाि प्राप्त है। 

िाजस्व का िुख्य स्रोत 

साप्तावहक हाट बाजाि (शुििाि बाजाि):ओएसआिका िुख्य स्रोत हि शुक्रवाि को िर्िे वािा 

समक्रय साप्तामहक ग्रािीण बाजाि है। यह बाजाि आस-पास के इिाको ंके व्यापारियो ंऔि खिीिािो ंको 

आकमषभत किता हैऔि इसिें सल्क़ियााँ, बतभि, कपडे, हस्तमशल्प औि पशुओ ंका व्यापाि शामिि है। 

िुिािाबाि के िातु उद्योर् कें द्र के पास इसकी कायभिीमतक ल्कस्थमत के कािण, इस बाजाि िें काफ़ी ज़्यािा 

व्यावसामयक र्मतमवमियााँ होती हैं। 

िाजस्व स्टॉि शुि, बाजाि शुि औि उपयोर्कताभ शुि के िाध्यि से सृमजत होता है, मजसे पंचायत 

द्वािा एक व्यवल्कस्थत तिीके से एकत्र मकया जाता है। सृवजत िावषभक ओएसआि: ₹47 लाख। 

 

मचत्र 45: साप्तामहक हाट बाजाि (शुक्रवाि बाजाि) 

ओएसआिका उपयोग 

पंचायत िे अपिी स्वयं के िाजस्व को सावभजमिक कल्ाण औि अवसंिचिा के मवकास िें कायभिीमतक 

रूप से पुिः  मिवेश मकया है, मजसिें मिम्नमिल्कखत शामिि हैं: 

• पंचायत भवि का मििाभण 

• स्विता, र्रििा, सुिक्षा औि स्विता जार्रूकता को बढ़ावा िेिे के मिए सािुिामयक स्विता 

परिसि (CSC) 

• ठोस अपमशि प्रबंिि औि अपमशि जि मिकासी प्रणामियााँ 

• सडक मििाभण औि सुिाि कायभ 
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मचत्र 46: पंचायत भवि का मििाभण 

 

मचत्र 47: बाईं से िाईं ओि मचत्र (क) सािुिामयक स्विता परिसि (CSC) (ख) सडक का मििाभण 

शासि पिवतयाँ 

• बाजाि मवके्रताओ ंसे व्यवल्कस्थत शुि संग्रह 

• बाजाि िाजस्व का पाििशी िेखा-जोखा 

• दृश्यिाि सािुिामयक परिसंपमत्तयो ंके मिए ओएसआि का प्रत्यक्ष उपयोर् 

• िाजस्व सृजि को सेवा प्रिायर्ी सुिािो ंसे जोडिा 

िुख्य बातें 

• ग्रािीण बाजाि (हाट-बाजाि) रै्ि-कि िाजस्व के प्रिुख स्रोत बि सकते हैं। 

• औद्योमर्क या वामणल्कज्यक कें द्रो ंके मिकट होिे से िाजस्व की संभाविाएाँ  बढ़ जाती हैं। 

• ओएसआिका स्विता, सडको ंऔि सावभजमिक अवसंिचिािें पुिमिभवेश कििे से जिता का 

मवश्वास औि अिुपािि बढ़ता है। 

पुििािृवत्त-योग्यता: ग्राि पंचायतें स्थािीय बाजािो ंको औपचारिक रूप िेकि, उपयोर्कताभ शुिो ंको 

युल्कक्तसंर्त बिाकि औि सािुिामयक अवसंिचिा िें पाििशी पुिमिभवेश सुमिमित किके ओएसआिको 

िजबूत कि सकती हैं। 
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विष्कषभ 

र्ोिी ग्राि पंचायतयह िशाभता है मक बाजाि के आिाि पि िाजस्व जुटािा मकस प्रकाि मवत्तीय स्वायत्तता 

को काफ़ी हि तक बढ़ा सकता है औि सतत ग्रािीण मवकास को सहयोर् प्रिाि कि सकता है। 
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27. केस िडी: सिुिाय-आिारित स्वच्छता के िाध्यि से 'कचिे से िाजस्व' िॉडल 

— िोवहउद्दीिपुि ग्राि पंचायत, िेिठ, उत्ति प्रिेश  

पृष्ठभूवि 

िोमहउद्दीिपुि ग्राि पंचायत, मजसकी आबािी 6,233 (जिर्णिा 2011) है, िेिठ शहि के पास ल्कस्थत है 

औि 3.99 वर्भ मकिोिीटि के्षत्र िें फैिी हुई है। िहात्मा र्ांिी द्वािा स्विता पि मिए र्ए जोि से पे्ररित 

होकि, ग्राि पंचायत िे एक ग्राि सभा (22 अपै्रि 2022) िें यह संकल्प मिया मक वह र्ााँव को कचिा-

िुक्त बिाएर्ी, औि सार् ही ठोस एवं तिि अपमशि प्रबंिि (SLWM) की व्यवल्कस्थत प्रमक्रया के िाध्यि 

से अपिे 'स्वयं के स्रोत से िाजस्व' (OSR) िें भी वृल्कि किेर्ी। 

 

 

मचत्र 48: बाईं से िाईं ओि मचत्र (क) िेिठ का िोमहउद्दीिपुि र्ााँव कचिा प्रबंिि िें एक मिसाि कायि 

किता है (ETV भाित); (ख) कचिा इकट्ठा कििे वािे वाहि के पास एक SHG की िमहिा (ETV भाित); 

(र्) िोमहउद्दीिपुि िें इकट्ठा मकए र्ए कचिे को अिर् किती ंिमहिा कायभकताभ (ETV भाित); (घ) कचिा 

अिर् कििे का कें द्र (ETV भाित) 

सुिाि संबंिी कायभिीवत 

इस पहि की योजिा सािुिामयक पिािशभ औि आिािभूत िूल्ांकि के िाध्यि से बिाई र्ई र्ी। इसके 

प्रिुख उपायो ंिें मिम्नमिल्कखत शामिि रे्: 

• तकिीकी सहायता के मिए अपमशि प्रबंिि कंपिी की पहचाि कििा 
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• जि जार्रूकता औि व्यवहाि परिवतभि अमभयाि 

• भूमि की पहचाि औि कचिा अिर् कििे के मिए शेड का मििाभण 

• कचिा टर क/कचिा िाि िॉिी की खिीि 

• र्ीिे औि सूखे कचिे को अिर् कििे के मिए घिो ंिें कचिा िाि का मवतिण 

• घि-घि जाकि कचिा इकट्ठा कििे के मिए स्वयं सहायता सिूहो ं(SHGs) को शामिि कििाI 

िाजस्व िॉडल 

मिम्नमिल्कखत के िाध्यि से िाजस्व सृजि होता है: 

• परिवािो ंसे वसूि मकए र्ए उपयोर्कताभ शुि 

• पुिचभक्रण योग्य सूखे कचिे की मबक्री 

• खाि औि कचिे से बिे अन्य उप-उत्पाि 

इस सुव्यिल्पस्थत दृविकोण िे ग्राि पंचायत को ओएसआिके रूप िें सालािा ₹8.40 लाख की 

आय अवजभत कििे िें सक्षि बिाया है, वजससे परिचालि की वििंतिता सुविवित हई है। 

परिणाि 

• घि-घि जाकि 100% कचिा संग्रह 

• बेहति स्विता औि पयाभविणीय साफ-सफाई 

• सिुिाय का िजबूत स्वामित्व औि भार्ीिािी 

• ग्राि-स्तिीय समिमत के िाध्यि से पाििशी मिर्िािी 

• 6 स्थािीय श्रमिको ं(िुख्यतः  SHG सिस्यो)ं के मिए िोजर्ाि का सृजि 

• संचािि औि िखिखाव की मवत्तीय आत्ममिभभिता  

िुख्य बातें 

• कचिा प्रबंिि को िाजस्व के एक मटकाऊ स्रोत िें बििा जा सकता है। 

• ग्राि सभा के िाध्यि से सािुिामयक भार्ीिािी, स्वामित्व की भाविा को िजबूत किती है। 

• स्वयं सहायता सिूहो ं (SHG) की भार्ीिािी, सेवाओ ंकी कुशि प्रिायर्ी औि आजीमवका के 

अवसिो ंका सृजि सुमिमित किती है। 

• उपयोर्कताभ-शुि पि आिारित स्विता प्रणामियााँ, बाहिी अिुिािो ं पि मिभभिता को कि 

किती हैं। 

पुििािृवत्त-योग्यता: ग्राि पंचायतें उपयोर्कताभ शुि, स्वयं सहायता सिूहो ं(SHG) की भार्ीिािी औि 

पाििशी मिर्िािी के सार् एक सिुिाय-आिारित SLWM िॉडि अपिा सकती हैं, तामक एक ही सिय 

िें स्विता िें सुिाि मकया जा सके औि अपिे स्वयं के िाजस्व (Own Source Revenue) को बढ़ाया 

जा सके। 

विष्कषभ: िोमहउद्दीिपुि ग्राि पंचायत यह िशाभती है मक स्विता सुिाि—जब सिुिाय-िेतृत्व वािे औि 

आमर्भक रूप से सुव्यवल्कस्थत हो—ंतो वे ग्रािीण के्षत्रो ंिें सतत िाजस्व सृजि का एक व्यवहायभ िार्भ बि 

सकते हैं। 
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28. सिुिाय-आिारित कि संग्रहण औि सािावजक कल्ाण वित्तपोषण िॉडल, 

भािुकुिािी-I ग्राि पंचायत, कूच वबहाि, पविि बंगाल 

पृष्ठभूवि 

भािुकुिािी-I ग्राि पंचायत कूच मबहाि मजिे के तुफ़ािरं्ज II उप-िंडि िें ल्कस्थत है, जो कूच मबहाि मजिा 

िुख्यािय से 39 मकिी िूि है। इस ग्राि पंचायतका के्षत्रफि 836.57 हेके्टयि है औि यहााँ की आबािी 

14,340 है, मजसिें 3,344 परिवाि शामिि हैं (जिर्णिा 2011)। िुख्य रूप से कृमष-प्रिाि के्षत्र होिे के 

बावजूि—जहााँ ज़्यािाति मिवासी मकसाि, िजिूि औि मिहाडी िजिूि के तौि पि काि किते हैं—यह 

ग्राि पंचायतहि साि 'स्वयं के स्रोतो ंसे िाजस्व' (OSR) के रूप िें ₹11.08 लाख अमजभत किता है। 

 

मचत्र 49: बाईं से िाईं ओि मचत्र (क) GP सहायता औि सेवाएाँ  प्रिाि कििे तर्ा प्राकृमतक आपिाओ ंके 

िौिाि िाहत सािग्री मवतरित कििे के मिए अपिे OSR का उपयोर् किता है; (ख) औि (र्) सावभजमिक 

उपयोमर्ता सेवाओ ंकी ििम्मत औि िखिखाव। 

िाजस्व जुटािे की िणिीवत 

GP िे समक्रय सािुिामयक भार्ीिािी औि व्यवल्कस्थत िाजस्व संग्रह के िाध्यि से OSR को िजबूत मकया: 

• जार्रूकता औि कि संग्रह के मिए मियमित रूप से ग्राि-स्तिीय मशमविो ंका आयोजि। 

• िार्रिको ंको कि अिुपािि औि िार्रिक िामयत्वो ंके प्रमत जार्रूक बिािा। 

• स्थािीय व्यवसायो ंके व्यापाि िाइसेंसो ंका पंजीकिण औि िवीिीकिण। 

• ग्राि पंचायत के अमिकाि के्षत्र िें भवि मििाभण के मिए पूवभ अिुिमत सुमिमित कििा। 

• मिवाभमचत प्रमतमिमियो,ं किभचारियो ंऔि सिुिाय के सिस्यो ंके बीच मििंति सिन्वय। 
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समक्रय िार्रिक भार्ीिािी औि पाििशी शासि पिमतयो ंिे हाि के मवत्तीय वषों िें OSR िें मियमित 

वृल्कि िें िहत्वपूणभ योर्िाि मिया है। 

ओएसआिका उपयोग 

पंचायत अपिी मिमियो ंका िणिीमतक उपयोर् किती है: 

• र्िीब िाताओ ंऔि बच्चो ंको सहायता। 

• जरूितिंि मवद्यामर्भयो ंको सहायता। 

• प्राकृमतक आपिाओ ंके िौिाि िाहत सािग्री का मवतिण। 

• सावभजमिक उपयोमर्ताओ ंकी ििम्मत औि िखिखाव। 

• सावभजमिक स्वास्थ्य जार्रूकता र्मतमवमियााँ औि संबंमित खचभ। 

ग्राि पंचायतिूिििाज के इिाको ंिें आपातकािीि सेवाओ ंतक पहुाँच को बेहति बिािे के मिए अपिे 

स्वयंके संसाििो ंसे एक बाइक एमु्बिेंस सेवा शुरू कििे की भी योजिा बिा िहा है। 

OSR वषभ 2019–20 िें ₹9,19,303 से बढ़कि 2021–22 िें ₹11,07,946 हो र्या, जो इस अवमि के 

िौिाि िर्भर् 20.52 प्रमतशत की वृल्कि को िशाभता है। यह वृल्कि िए किो ंके िाध्यि से िही ,ं बल्कि 

व्यवल्कस्थत प्रवतभि, बेहति कविेज औि बढ़ी हुई अिुपािि िि के िाध्यि से प्राप्त की र्ई। 

िुख्य बातें 

• मियमित कि मशमवि औि सािुिामयक जार्रूकता से अिुपािि बेहति होता है।  

• व्यापािो ंका पंजीकिण औि मििाभण की अिुिती रै्ि-कि िाजस्व के िहत्वपूणभ स्रोत हैं। 

• पाििशी कल्ाणकािी उपायो ंके मिए OSR का पाििशी उपयोर् जिता का मवश्वास बढ़ाता है। 

• िुख्य रूप से कृमष प्रिाि ग्राि पंचायतें भी सहभार्ी शासि के िाध्यि से अपिी मवत्तीय क्षिता 

को िजबूत कि सकती हैं। 

पुििािृवत्त-योग्यता:ग्राि पंचायतें OSR को स्थायी रूप से बढ़ािे के मिए सुमियोमजत जार्रूकता 

अमभयाि अपिा सकती हैं, िाइसेंमसंर् प्रमक्रयाओ ंको सुव्यवल्कस्थत कि सकती हैं औि मिमियो ंके पाििशी 

उपयोर् को सुमिमित कि सकती हैं। 

विष्कषभ: भािुकुिािी–I ग्राि पंचायतयह िशाभता है मक सािुिामयक भार्ीिािी औि जवाबिेह शासि 

जिीिी स्ति पि मवत्तीय स्वायत्तता को िजबूत कििे के मिए िहत्वपूणभ हैं। 
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29. “स्वच्छता-से जुडी उपयोगकताभ शुल्क औि बाजाि िाजस्व िॉडल”–सुभाषग्राि, 

अंडिाि औि विकोबाि द्वीप सिूह  

पृष्ठभूवि 

सुभाषग्राि ग्राि पंचायत, अंडिाि औि मिकोबाि द्वीप सिूह के उत्तिी औि िध्य अंडिाि मजिे की 

मडर्िीपुि तहसीि िें ल्कस्थत है। मडर्िीपुि के प्रशासमिक औि व्यापारिक कें द्र के रूप िें काि किते 

हुए, यह पंचायत एक ऐसी आबािी की सेवा किती है जो जिसांल्कख्यकीय रूप से मवमवि है औि मजसिें 

कई िामिभक औि भाषाई सिुिाय शामिि हैं। 

द्वीप की भौर्ोमिक सीिाओ,ं जिीि की सीमित उपिब्धता औि सेवाएाँ  पहुाँचािे की ज़्यािा िार्त को 

िेखते हुए, स्थािीय मवकास को बिाए िखिे के मिए 'स्वयं के स्रोत से िाजस्व ' (OSR) को िजबूत कििा 

बहुत जरूिी िहा है। सुभाषग्राि ग्राि पंचायत िे अपिी मवत्तीय ल्कस्थमत को औि अमिक सुदृढ़ बिािे के 

मिए एक व्यापक िणिीमत अपिाई, मजसिें स्विता से जुडे उपयोर्कताभ शुि, बाजाि-आिारित 

मकिाया औि सेवा शुि को आपस िें जोडा र्या। 

उदे्दश्य 

इस पहि के उदे्दश्य: 

• व्यवल्कस्थत उपयोर्कताभ शुि औि बाजाि-आिारित िाजस्व तंत्रो ंके िाध्यि से OSR को िजबूत 

किें । 

• ल्कस्थिता सुमिमित कििे के मिए स्विता सेवाओ ंको िाजस्व सृजि के सार् एकीकृत किें । 

• िर्ाताि रै्ि-कि आय के मिए अमिक आवाजाही वािे वामणल्कज्यक के्षत्रो ंका िाभ उठाएाँ । 

• स्थािीय रूप से अमजभत िाजस्व को सावभजमिक बुमियािी ढााँचे औि सेवाओ ंिें पुिः  मिवेश किें । 

स्थाि औि कायाभत्मक संिभभ 

सुभाषग्राि, मिर्िीपुि के के्षत्रीय प्रशासमिक कें द्र से िर्भर् 8 मकिोिीटि की िूिी पि ल्कस्थत है औि 

उसके िुख्य बाजाि कें द्र के रूप िें कायभ किता है। इस पंचायत िें िुख्य बस टमिभिस औि एक मिमश्रत-

उपयोर् वािा बाजाि ल्कस्थत है, जबमक यहााँ से र्ोडी ही िूिी पि एक हेिीपैड भी िौजूि है। इि कािणो ं

से यहााँ प्रमतमिि भािी संख्या िें िोर्ो ंकी आवाजाही होती है, मजससे मवके्रताओ ंके मिए जर्ह, बाजाि की 

िुकािो ंऔि सेवा सुमविाओ ंके िाध्यि से आय अमजभत कििे के अवसि सृमजत  होते हैं। 

ओएसआििॉडल औि िाजस्व प्रिशभि 

मवत्तीय वषभ 2021–22 के िौिाि, सुभाषग्राि ग्राि पंचायत िे कई तिह के रै्ि-कि औि उपयोर्कताभ-

आिारित शुिो ंके जरिए ₹21.67 िाख का अपिा खुि का िाजस्व (OSR) जुटाया। िाजस्व के िुख्य 

स्रोतो ंिें घिेिू औि व्यावसामयक उपयोर्कताभ शुि, ठोस कचिा औि कूडा उठािे का शुि, प्रिाण पत्र 

जािी कििे का शुि, बाजाि की िुकािो ंका मकिाया, स़िी औि िछिी बेचिे वािो ंसे िोजािा वसूिा 

जािे वािा मकिाया, बतभि मकिाए पि िेिे का शुि औि अन्य मवमवि सेवा शुि शामिि रे्। 

मियमित OSR के अिावा, पंचायत को 2018–19 िें 'सािान्य शे्रणी' के तहत 'िीि ियाि उपाध्याय 

पंचायत सशल्कक्तकिण पुिस्काि' जीतिे पि ₹8 िाख की इिािी िामश मििी, औि 2020–21 िें उसे एक 
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बाि मफि 'िाजस्व सृजि' शे्रणी के तहत सम्मामित मकया र्या। अंडिाि औि मिकोबाि द्वीप सिूह की 

पंचायतो ंके मिए यह पुिस्काि िो बाि हामसि कििा एक िहत्वपूणभ उपिल्कब्ध है। 

 

 

मचत्र 50: बाजाि िाजस्व िॉडि – सुभाषग्राि, अंडिाि औि मिकोबाि द्वीप सिूह 

संस्थागत औि परिचालि िणिीवतयाँ 

सफाई किभचारियो ंद्वािा घि-घि जाकि उपयोर्कताभ शुि औि कचिा शुि इकट्ठा मकया जाता है, 

मजससे यह सुमिमित होता है मक िोर् मियिो ंका पािि किें । सािुिामयक कूडेिाििोजािा साफ़ मकए 

जाते हैं, मजससे सेवा औि भुर्ताि के बीच का संबंि औि िजबूत होता है। बाजाि से जुडी आय, पंचायत 

के िामिकािा हक वािे कििो ंके िामसक मकिाए औि बस टमिभिस व स़िी िंडी के पास काि कििे 

वािे मवके्रताओ ंपि िर्ाए जािे वािे िैमिक शुिो ंसे होती है। 

स्वि भाित मिशि (ग्रािीण) के प्रोत्साहिो ंके सार् जुडिे से सफ़ाई के ितीजे औि भी बेहति हुए हैं ; 

इसके तहत पंचायत को एसबीएि (जी) के अंतर्भत कई सम्माि भी मििे हैं। पंचायत िे कचिे को अिर् 

कििे औि खाि बिािे की सुमविाएं स्थामपत कििे के प्रयास भी शुरू मकए हैं, तामक स़िी के कचिे को 
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जैमवक खाि िें बििा जा सके—इससे पयाभविण औि आय, िोिो ंही के्षत्रो ंिें बेहति परिणाि मिि िहे 

हैं। 

बुवियािी ढांचा विकास के वलए ओएसआि का उपयोग 

ओएसआिके िाध्यि से जुटाए र्ए िाजस्व को इििें पुिः  मिवेश मकया र्या है: 

• पंचायत शॉमपंर् कॉम्प्पे्लक्स का िखिखाव 

• स़िी िंडी के पास, पैसे िेकि इसे्तिाि मकए जािे वािे (पे-एंड-यूज) शौचाियो ंवािे सािुिामयक 

स्विता परिसि का मििाभण औि संचािि। 

• मियमित िैमिक मकिाया संग्रह के सार् मिमिभि वेंमडंर् के्षत्रो ंका मवकास। 

प्रभाि 

इस िॉडि िे सुभाषग्राि ग्राि पंचायत को भौर्ोमिक बािाओ ंके बावजूि स्विता, सफ़ाई औि बाजाि 

प्रबंिि के उच्च िािको ंको बिाए िखिे िें सक्षि बिाया है। स्विता सेवाओ ंको उपयोर्कताभ शुिो ंके 

सार् एकीकृत कििे से एक आत्ममिभभि चक्र का मििाभण हुआ है, जबमक व्यवल्कस्थत मवके्रता प्रबंिि िे 

िैमिक िाजस्व की मिमितता सुमिमित की है। 

सफलता के िुख्य कािक 

• सेवा प्रिायर्ी औि उपयोर्कताभ शुिो ंके बीच िजबूत जुडाव। 

• अमिक आवाजाही वािे व्यावसामयक स्थािो ंका िणिीमतक िुद्रीकिण। 

• शुि संग्रह औि सेवा प्रिाि कििे िें संस्थार्त अिुशासि। 

• िाजस्व-सृजि कििे वािे बुमियािी ढांचे के मवस्ताि के मिए प्रिशभि-आिारित प्रोत्साहिो ंऔि 

पुिस्कािो ंका प्रभावी उपयोर्। 

पुििािृवत्त-क्षिता 

सुभाषग्राि का अिुभव यह मिखाता है मक शहिी-आसपास औि द्वीपीय ग्राि पंचायतें इि तिीको ंसे OSR 

(खुि के संसािि) को काफी बढ़ा सकती हैं: 

• स्विता सेवाओ ंसे जुडी घिेिू औि वामणल्कज्यक उपयोर्कताभ शुिको अमिवायभ बिािा। 

• बाजाि औि टर ांसपोटभ हब िें वेंडिो ंके मिए जर्हें व्यवल्कस्थत कििा औि उिकी िीिािी कििा। 

• पुिस्काि प्रोत्साहिको उि संपमत्तयो ंिें मफि से मिवेश कििा मजिसे भमवष्य िें आिििी हो। 

• कचिा प्रबंिि को खाि बिािे जैसी संसािि रिकविी की पहिो ंके सार् एकीकृत कििा। 

विष्कषभ 

सुभाषग्राि, ग्राि पंचायत का 'स्विता-आिारित उपयोर्कताभ शुि औि बाजाि िाजस्व िॉडि' मकसी 

द्वीपीय के्षत्र िें मवत्तीय िवाचाि का एक अिूठा उिाहिण है। अिुशामसत उपयोर्कताभ-शुि प्रणामियो,ं 

कुशि बाजाि प्रबंिि औि प्रिशभि-प्रोत्साहिो ंके पुिमिभवेश को मििाकि, पंचायत िे एक िजबूत OSR 

रेिवकभ  तैयाि मकया है, जो सतत मवकास औि उच्च-रु्णवत्ता वािी सावभजमिक सेवाओ ंको बढ़ावा िेता 

है। 

 



 

 

 


